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I. Premise si context
1. Contextul international si national

Competitia intre tari, regiuni, grupuri de companii si societati individuale devine din ce in ce mai
complexa, datorita globalizarii si liberalizarii comertului. Constrangerile la nivelului competitivitatii
firmelor, in special in cazul IMM-urilor, sunt mai greu de identificat si de depasit. Intr-o lume tot
mai globalizata, firmele au tendinta sa constientizeze cu intarziere multe dintre constrangerile noi
ce apar ca urmare a modificarii unor conditii de acces pe piete, a introducerii unor noi reglementari
cum ar fi cele legate de reducerea emisiilor cu efect de sera sau chiar legate de aparitia unor noi
modele de afaceri centrate pe tehnolgia informatiilor, pentru a cita numai cateva. Mai mult, putine
firme sesizeaza oportunitatile deschise de astfel de constrangeri daca adopta o pozitie creativa in
afaceri.

Comertul international si finantarea comertului isi revin Tncet in urma crizei financiare, dar
impactul asupra exportatorilor la nivel mondial si implicatiile economice ihca nu sunt complet
evidente. Reguli noi pentru un comportament mai prudent al bancilor si institutiilor financiare vor
avea cu siguranta un impact asupra exporturilor precum si a relatiilor precaute ale bancilor in
special cu IMM-urile. Pe de alta parte, se vor accentua fenomene deja existente, precum asa
numita revolutie a necomercializabilelor, adicda a acelor servicii ce pana nu de mult erau
considerate activitati interne ale unor Iintreprinderi precum contabilitatea, maraketingul,
managmentul proceselor de afaceri sau a resurselor organizatiei s.a.m.d. Acestea vor aduce servicii
noi, mai ales centrate pe IT, pe o piata internationala deja diversificata.

Consumatorii din Tntreaga lume sunt mai influenti urmare a interconectarii in retea prin platforme
moderne de comunicare pe Internet. Responsabilitatea sociald corporatistd, etica si protectia
mediului sunt mai puternice ca oricdnd pe ordinea de zi a comunitatilor consumatorilor si a
autoritatilor de reglementare a pietei din sectorul public sau chiar de autoreglementare din
sectorul privat.

Lumea devine din ce in ce mai interconectata, comertul mai liberalizat, ceea ce creaza avantaje si
provocari in asigurarea transparentei si exigentelor de calitate ale consumatorilor. Afacerile
internationale, desi se bazeaza tot mai putin pe protectionism, sunt obligate sa raspunda tot mai
mult cerintelor noi de calitate sau mediu, pe madsurda ce la nivel global constiinta limitelor
resurselor neregenerabile impune actiuni concertate. Noile reglementari, impuse de
managementul global al schimbarilor climatice si de mediu, creaza provocari dar si oportunitati.
Exportatorii, mai mari sau mai mici, se vor confrunta in urmatorii ani cu o schimbare rapida a
modalitatii in care fac afaceri. Modele noi de afaceri vor fi impuse de catre organizatiile inovative
pregatite pentru a concura intr-o lume mai plata, mai transparenta si mai globalizata. Organizatiile
cu competitivitate ridicata au obiective strategice de interconectare (networking) pe lantul
international de afaceri, de externalizare si managment in retea a surselor de aprovizionare. De
asemenea, vor aparea modalitati noi de comercializare a produselor si forme noi de marketing,
ceea ce presupune o adaptare rapida la acestea. Imaginea produselor si serviciiilor devine un factor
decisiv al competitiei ca urmare a unei capacitati de comunicare neingradite, ceea ce lanseaza mari
provocari privind capacitatea de a dezvolta strategii de branding eficiente. Crearea de retele
inlocuieste vechea traditie de liniaritate in managementul lantului de afaceri iar specializarea
devine din ce in ce mai Tngustd. Organizarea retelei de companii este noua competentd
manageriald care conteaza mai mult decat cea de tip vechi de comunicare bilaterala si de
parteneriat. Inovarea, brandurile si activele netangibile conteaza mai mult in mediul de afaceri, mai



putin protejat, unde avantajele pot disparea repede si sunt mult mai volatile, obligdnd la eforturi
aproape zilnice pentru durabilitate si un plus de valoare.

intreprinderile, in special IMM-uri, nu pot rdspunde singure la aceste provocdri fird un sprijin
consistent atat din partea structurilor asociative ale mediului de afaceri cat si din partea sectorului
public. Spiritul antreprenorial trebuie sa fie incurajat in primul rand prin constientizarea noilor
provocari pentru a putea gasi solutii adaptate la ele. Dar acest lucru nu este suficient. Este
esentiald generarea permanentd a unui mediu de afaceri prietenos, atractiv. Din aceasta
perspectiva nu doar companiile sunt concurente, ci si natiunile si regiunile prin capacitatea de a
livra bunuri publice, servicii, legislatie, sau tot ceea ce inseamna conditii—cadru atractive, in
derularea afacerilor.

Contextul actual cere schimbari radicale atat in modul de implicare inh comertul international cat si
in export, atat la nivelul companiilor, al grupurilor de firme, precum si in maniera in care
institutiile de sprijin sustin firmele pentru a aplica cele mai bune solutii de creare si mentinere a
unor avantaje competitive durabile. Trebuie sa ne amintim ca atat din perspectiva UE cat si
nationald, schimbarile importante in structura comertului mondial (aparitia unor noi puteri
comerciale si importanta crescanda a pietelor non-UE), redirectionarea unei parti a exporturilor
catre pietele tinta non-UE, este extrem de importanta.

Exportatorii romani resimt inca lipsa aptitudinilor manageriale pentru a face fata noului model de
afaceri, lucru care explica Tn parte, de ce marea majoritate a exporturilor sunt inca in zona
subcontractarii. De asemenea, putini exportatori detin branduri puternice de export sau sunt
exportatori inovativi.

Pietele globale devin extrem de diversificate Tn produse si servicii personalizate, cu noi produse si
servicii comercializabile si cu un nou tip de retea, intr-un spatiu electronic global, care schimba
comportamentul companiilor, organizatiilor, institutiilor si consumatorilor. Noile modele de afaceri
sunt emergente si competitia are loc nu numai intre companii individuale ci si intre clustere. Pe de
alta parte, concurenta intre companii nu exclude formele de cooperare, pentru a fi mai competitive
fmpreuna in cadrul unor retele regionale sau clustere. Presiunea de a te schimba mai rapid decat
concurenta, pentru a ramane competitiv, pentru a intelege si a reactiona, cere un raspuns strategic
adecvat la noile provocari. Criza financiard mondiald, precum si exigentele sustenabilitatii solicita
ajustari economice in domeniul protectiei mediului si conservarii naturii si vor continua sa schimbe
modelele de afaceri, vor modifica sau vor crea piete noi, ceea ce creste nevoia unei noi abordari
strategice.

Noua strategie abordeaza in special aceste provocari.

Raspunsul strategic nu poate fi determinat la intdmplare, ci numai printr-un proces strategic
consistent care cere consultare, analiza, concentrare, responsabilitate si determinare pentru a
continua schimbarea felului Tn care comertul si exporturile sunt orientate. Calea catre o noua
cultura de export a fost deschisa de strategia anterioara 2005-2009, dar drumul spre calitate,
inovare si creativitate este lung si presupune o reluare permanenta a ciclurilor strategice. Perioada
2005-2009, in care o astfel de strategie a fost elaborata si implementata este deci o parte dintr-un
proces ciclic la capatul caruia Romania se va integra mai intens si mai avantajos in comertul
mondial, prin export, spre beneficiul intregii societati.

Redactarea SNE 2011-2015, a cerut consultari intense si sistematice cu mediile de afaceri, a fost
facutd in contextul provocarilor legate de efectele crizei globale dar tindnd cont de acestea si
tinteste a obtine un raspuns strategic adecvat pentru comunitatea exportatorilor romani, care este
beneficiarul principal al acestui proces.

Acest document include intreaga documentatie a SNE, elaborata conform metodologiei de lucru a
Centrului International de Comert de la Geneva (ITC), utilizatd in fazele de analiza si sinteza a SNE
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precum si in fixarea cadrului managerial si a planului de actiune. Spre deosbire de strategia
anterioara, are in vedere o abordare noua, fiind sintetizat Tntr-un set de programe si proiecte
multianuale.

2. SNE 2005-2009

Intervalul SNE 2005-2009 nu a fost o perioada liniara pentru economia romaneasca. Aderarea la UE
in 2007, a Tnsemnat presiuni noi asupra exportatorilor romani sub aspectul adaptarii la cerintele
pietei unice. Totusi Romania a avut performante bune postaderare in domeniul exporturilor, in
ciuda previziunilor pesimiste. Pe parcursul intregii perioade 2005-2009 exporturile au crescut mai
repede decat importurile cu un varf istoric in 2007, pentru intreaga perioada de dupa 1989. Criza
financiara globala a avut un impact asupra exporturilor, in special in 2009, dar in comparatie cu alti
indicatori cum ar fi importurile, cererea interna, PIB-ul sau somajul, au inregistrat un declin mai
redus.

La nivel intern, 2009 a fost un an extrem de dificil, cu o comprimare a consumului, in unele cazuri
cu pana la 30-60%, cu repercusiuni majore in cantitatea de comenzi si intarzieri masive in
recuperarea creantelor, cu 127 de mii de companii care si-au suspendat activitatea (numar valabil
pentru perioada ianuarie - noiembrie 2009), cu o scadere de 70% a piatei de fuziuni si achizitii,
salarii scdzute cu 20% fata de 2008 si un sector de retail foarte indatorat™.

Exporturile, desi s-au redus in 2009, au avut un declin mai putin sever decat importurile.
Concentrandu-se pe avantaje competitive durabile si stimularea sau orientarea companiilor sa
investeasca in productia de export sau sprijinirea acestora pentru a fi prezente pe piatele globale,
SNE 2005-2009 a contribuit la atenuarea efectelor crizei pentru diferite sectoare, cum ar fi
componentele pentru industria auto, echipamente industriale, constructia de parti de nave,
alimente ecologice, mobilier, etc.

n aceste circumstante, evolutia exporturilor a fost dincolo de asteptdri si a intrecut previziunile
pesimiste. SNE 2005-2009 si-a adus contributia la aceasta evolutie pozitiva a exporturilor din cauza
abordarii de jos in sus, de consultare in perioada ciclului strategic, astfel Tncat obietivele si
initiativele nu proveneau din exteriorul mediului de afaceri ci erau solutii asumate din interior.
Strategia s-a adresat unor constrangeri majore ale comunitatii afacerilor de export, identificand
modalitati de a depasi aceste constrangeri pentru a atinge obiectivele de competitivitate.

Crearea Consiliului de Export (CE) si a primei SNE in parteneriat public-privat

Procesul de elaborare a SNE in primul parteneriat public - privat (PPP), sub auspiciile Consiliului
de Export a inceput Th 2003 cand a devenit clar in comunitatea exportatorilor ca nu a existat nici
o coordonare a eforturilor si nici o armonizare a intereselor la nivel national pentru dezvoltarea
exportului. O institutie a fost necesara pentru a rezolva aceasta constrangere majora.

Spre sfarsitul lui 2003, Romania initiase procesul de consultare pentru constructia unei institutii -
Consiliul de Export, ca PPP, cu atributia principald de a gestiona un astfel de proces complex ca
SNE si de a se adresa constrangerilor majore din aceasta perspectiva. Procesul s-a incheiat cu un
puternic angajament din partea tuturor partilor interesate, sectorul public si privat si societatea
civild, pentru a forma CE. Astfel, CE a fost stabilit legal in aprilie 2004 pentru a asigura elaborarea
SNE si gestionarea efectivd a acesteia. Inainte de proiectarea unei SNE in PPP un CE a fost
proiectat si institutionalizat.

Faptul ca Romania are un Consiliul de Export, reprezentand un PPP cu un mandat legal de a

! Conform Clubul intreprinzitorului Roméan — Articol retrospectiv 2009
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elabora SNE s-a dovedit a fi un avantaj major pentru tara, deoarece Romania are o institutie legal
constituita pentru a gestiona intregul proces care consta in:

e elaborarea SNE;

e aprobarea SNE;

* monitorizarea implementarii SNE;

e masurarea impactului SNE;

¢ actualizarea si revizuirea SNE;

¢ reluarea ciclica a procesului.

CE este organismul care a fost mandatat sa monitorizeze implementarea SNE si pentru a asigura
gestionarea sa eficienta. CE a creat o comisie specializatd care a fost si este esentiald in
managementul SNE, respectiv Comisia pentru Strategie, Competitivitate, Marketing si Branding.
n fapt procesul strategic a fost derulat prin aceastd comisie care a avut mandat de la CE s3
elaboreze SNE. Mai mult, CE a avut la dispozitie Secretariatul din cadrul Ministerului Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri. Acesta a asigurat coordonarea, in procesul strategic, cu
institutiile guvernamentale (Ministerul Finantelor, Ministerul Agriculturii, etc.) si cu sectorul
privat. Structurile asociative ale mediilor de afaceri din sectoarelor de afaceri exportatoare din
componenta CE dar si din componenta comisiei de strategie, unde au fost chiar mai numeroase
ca reprezentare, s-au implicat activ in elaborarea documentului SNE 2005-2009 si au sustinut
acest demers.

Tn mai 2004, echipa nucleu a SNE a fost formatd din asociatii profesionale de afaceri, ministere
si medii universitare , iar Comisia pentru Strategie, Competitivitate, Marketing si Branding a
inceput sa lucreze, cu un mandat legal de la nou formatul CE, organism legal constituit in aprilie
2004.

n noiembrie 2004, intr-un simpozion national intitulat " De ce avem nevoie de SNE ?", organizat
la sediul CCIR, reprezentantii mediilor de afaceri au fost de acrod cu necesitatea elaborarii unei
SNE .

De atunci si pana in decembrie 2005, cca 400 de persoane din sectorul public si privat au fost
implicate in elaborarea documentului si s-au angajat sa implementeze initiativele sale specifice.
Tn decembrie 2005, documentul "SNE 2005-2009" a intrat in vigoare prin HG , dup3 care a urmat
faza de implementare.

Principalele provocari la elaborarea primului document SNE au fost:

¢ Obtinerea unui angajament, politic de validare a documentului

¢ Aducerea oamenilor in echipa: crearea de echipe de elaborare a documentului

¢ Folosirea unor instrumente adecvate de analiza care necesita efort si timp

¢ Leadership si managementul procesului

e Prioritizarea strategica (sectoriala si intersectorialf)

¢ |dentificarea resurselor si acceptarea faptului ca resursele nu ar trebui sa vina doar de la un
singur grup

¢ Realizarea unui consens in cadrul unui grup larg de parti interesate

¢ Formalizarea strategiei ca un document legal recunoscut

CE si ministerul nu au actionat singure in procesul de management al SNE ci acesta s-a bazat si
pe:

¢ 23 de sectoare ale strategiei care au elaborat, nu numai pentru SNE, documente programatice
de competitivitate pentru sectoare sub forma strategiilor sectoriale de export. Aceste
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documente au fost rezultatul grupurilor de lucru din sectorul public si privat, care au devenit de-
a lungul timpului puncte strategice focale permanente pentru sectoare, utilizate si in prezentul
proces strategic;

e activitatea membrilor " echipei nucleu” a adus, de asemenea, importante contributii la proiect.

n concluzie, o retea a factorilor care elaboreaza strategia a fost format3 si graviteaza in jurul CE,
precum si a comisiei de strategie, fiind vorba de un proces institutionalizat care reprezinta un
castig pentru noua cultura manageriala din Romania. In fapt managementul SNE nu a fost
incheiat dupa perioada 2005-2009 iar structurile si reteaua de sprijin a strategiei au reluat un
nou ciclu strategic ce a Inceput la sfarsitul anului 2009 si a continuat cu pregatirea prezentului
document.

CE s-a dovedit a fi o institutie esentiald in acest proces asigurand cadrul juridic capabil sa
polarizeze eforturile si sd coordoneze in permanenta deciziile diverselor parti interesate din
cadrul sectorului de export romanesc.

Consiliului de Export a aratat ca este o institutie eficientd in obtinerea aprobarii politice sau a
mass-mediei pentru initiativele SNE care au devenit in general mai credibile pentru partile
interesate si comunitatea de export.

Monitorizare si masurarea impactului

Monitorizarea si masurarea impactului sunt componente esentiale ale procesului de
management al SNE. Cu toate acestea, masurarea impactului SNE nu este un lucru facil.

SNE tinteste mai mult decat planificarea promovarii clasice a exportului de pana acum. Accentul
a fost considerabil extins pe:

¢ caile majore ale competitivitatii la export care sunt localizate nu doar partea de ofertare (in
interior) ci si in cea operationala sau de granita si dezvoltarea;

e probleme critice intersectoriale precum finantarea, competenta, facilitarea comertului,
calitate, brandingul de sector, informatii de comert si inovare;

¢ segmentele de exportatori neglijati, cum ar fi aspirantii sau exportatorii potentiali.

Metodologia Balanced Score Card a fost aplicata la masurarea impactului si fiecare perspectiva a
fost luata n considerare Th urma consultarii cu ,,navigatorii” implicati in proces.

Unitatea de monitorizare si masurare

Potrivit textului de SNE 2005-2009, sarcina globalda de monitorizare si masurare a impactului
documentului a fost stabilitd ca responsabilitate a CE, prin intermediul unitatii sale de
monitorizare. Cu toate acestea, toate institutiile cu responsabilitati in implementarea strategiei,
fie publice sau private, au adus contributii la raportarea stadiului initiativelor asumate. Echipa de
monitorizare si masurare a impactului strategiei a fost formata si coordonata de catre Comisia de
strategie din SNE, impreuna cu Secretariatul CE ce fsi are sediul in cadrul Directiei Dezvoltare
Export (DDE) din fostul Minister al Economiei si Comertului. In procesul de monitorizare si de
masurare a impactului, grupurile de lucru ale strategiei au raportat stadiul initiativelor catre o
unitate de management formata din 3 persoane. Unitatea de Management din DDE, membrii
comisiei de strategie a CE si ,,navigatorii” grupului de lucru au fost implicati in proces.

Procesul de monitorizare a implicat in esenta, echipa de monitorizare formata din doua persoane
din cadrul Secretariatului Consiliului de Export si reteaua strategiei de export a CE, care este, de
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fapt, organizata in cadrul Comisiei de strategie, competitivitate, marketing si branding a CE.
Procesul de monitorizare incepe in ultimul trimestru al fiecarui an, unitatea centrala primeste
fluxuri de informatii de la retea si o proceseazd. Rezultatul final a constat Intr-un tabel anual de
masuratori si un raport cu concluziile care au fost dezbatute in cadrul Consiliului de Export, in
prima sesiune din anul urmator, in luna ianuarie.

Strategia a fost bine primita de mediile de afaceri si implementata peste nivelul de asteptari (peste
60% in fiecare an), conform metodologiei prestabilite de masurare a impactului (Balanced Score
Card-BSC, aplicatA pentru fiecare dintre cele patru perspective ale SNE: dezvoltare,
competitivitatea sectoriald, client si institutional). In conformitate cu metodologia de notare,
fiecarei intiative din planul de actiune i se atribuie un scor dupa care suma scorurilor unei
perspective este ponderata prin prisma importantei atribuite fiecarei perspective, conform
tabelului de mai jos. Putem afirma ca strategia a fost executata in conformitate cu asteptarile din
perspectiva metodei de masurare a impactului.

Ponderea pe perspective conform metodei BSC aplicata in SNE a Romaniei:

Perspectiva Greutate / Importanta
Dezvoltare 20%
Sector 30%
Client 30%
Institutional 20%

Principalele obiective al SNE 2005-2009 au fost legate de stimularea capacitatii firmelor de

a crea, adauga si capta valoare pe lantul valoric national si dezvoltarea competentelor firmelor

exportatoare, sustinerea si promovarea sectoarelor exportatore si a imaginii lor externe.

Unele dintre rezultatele semnificative ale SNE 2005-2009 sunt enumerate mai jos:

e Cresterea valorii adaugate si modificari structurale Tn exporturile de produse cu un grad mai
ridicat de prelucrare: agricultura ecologica, turismul rural, nise de IT, industria audio si a filmului,
industria auto si a materialelor plastice si diversificarea listei produselor de export;

e Cresterea numarului de produse exportate sub brand propriu;

e Sprijinirea diversificarii exportului si a instrumentelor de promovare (portalul de export
www.portaldecomert.ro, dezvoltarea brandurilor de sector, standuri nationale la expozitii
internationale in diverse tari);

e Cresterea numarului de companii exportatoare care au implementat un sistem de management
al calitatii si a celor care obtin certificari sectoriale si internationale necesare pentru a demonstra
capacitatile si calitatea produselor si serviciilor pe care le ofera (prin programe cofinantate de
catre stat);

e Aderenta mai mare a companiilor catre strategii de branding si branding sectorial (cinci branduri
sectoriale pentru mobilier, vin, IT, electrotehnica si industriile constructiilor navale si unul de
promovare a exporturilor Romanei);

e Cresterea fondurilor de la buget pentru sustinerea exportului, in special in primii ani ai SNE;

e Extinderea evenimentelor de promovare a exporturilor pe noi piete si piete tinta (Asia, Rusia,
SUA);




e Capitalizarea Eximbank si adaptarea instrumentelor pentru nevoile exportatorilor (au fost
introduse instrumente noi);

e Acorduri intre Eximbank si bancile comerciale pentru dezvoltare de pachete complete de
sprijinire a companiilor;

o Aliante intre asociatiile de design si asociatiile producatorilor de mobilier si textile;

e Dezvoltarea legaturilor intre furnizori si producatori pe lanturile valorice prin intermediul
seminariilor si contactelor din timpul evenimentor locale in industriile textila si mobilierului;

e Transparenta si criterii de selectie mai bune pentru societatile care beneficiazd de sprijin Ia
targuri, expozitii, misiuni comerciale, prin sistemele de finantare de la buget;

e Abordare regionald, extinderea CE la nivel regional si judetean si inceperea elaborarii strategiilor
regionale de export, aliniate la cea nationala sub aspectul metodologiei de lucru;

e Intalniri cu comunitatile de afaceri locale pentru promovarea Programului de sustinere a
exportului in judete, in perioada 2006-2008;

e Armonizarea schemelor de sprijin nationale cu UE si coordonare cu UE privind provocarile
accesului pe piat3;

e Cursuri de formare pentru furnizorii de servicii de promovare a exportului, atat pentru
organizatiile private cat si publice Tn scopul de a imbunatati abilitatile si competentele lor;

e Crearea retelei nationale de sprijin a SNE;

e O mai buna gestionare a fluxurilor de informatii comerciale;

e Consolidarea Consiliului de Export (modificarea legislatiei, prin transferul competentei de decizie
cu privire la distribuirea resurselor bugetare pentru instrumentele de promovare a exportului si
de aprore a programelor de sprijin in fiecare an).

Concluzia este ca principalele reusite au fost in zona managementului calitatii, schimbarii structurii

de export, elaborarea de branduri, realizarea portalului de comert.

Realizarile pentru fiecare din cele patru perspective sunt dupa cum urmeaza:

Perspectiva de dezvoltare:

= Dezvoltarea culturilor de vita romaneasca de nalta calitate Tn industria vinului si acces mai bun
la informatii de piatad pentru vin, bauturi, agricultura si producatorii de alimente;

= Noi sinergii la nivel local intre vin, produse alimentare, artizanat si sectorul turismului;

= Aliante intre institutii academice si asociatiile de afaceri pentru a schimba curricula in
universitati pentru nevoile externalizarilor din industria IT;

» Tnfiintarea de centre regionale de proiectare pentru industria de artizanat, in regiunile de
dezvoltare din Romania;

= Training pentru Tmbunatatirea abilitatilor manageriale pentru manageri de export cu sprijinul
ITC.

Perspectiva de competitivitate sectoriala:

= Conformarea ofertei de export la calitatea ceruta de standardele europene postaderare pentru
produse precum mobilier, electrotehnice, textile, industria maselor plastice s.a.m.d;

= Seminarii pentru introducerea si dezvoltarea de standarde CMMI in industria IT;

= Laboratoare noi de testare a calitatii Tn industria agro-alimentara;

= Noireglementari pentru imbunatatirea eficientei de participarea la targurile internationale;

= Seminarii si formare dedicata exportatorilor de produse agricole ecologice;



= Prime evenimente in strainatate (la targuri) dedicate sectoarelor emergente de export
(agricultura ecologica, echipamente de protectie, materiale plastice sau audio-vizual);

= Dezvoltarea de strategii de branding sectorial pentru IT, textile, mobilier, constructii navale si a
unui brand general pentru produsele industriale romanesti;

= Mai multe targuri si evenimente in afara comunitatii UE finantate de la bugetul de stat.

Perspectiva clientului

= Stimularea designerilor romani pentru a imbunatati abilitatile lor si legaturile dintre acestia si
alte industrii;

= Designerii au fost promovati in strainatate la targuri pentru prima data in istoria participarii
romanesti la astfel de manifestari sub pavilion national;

= Mai multa constientizare la nivelul exportatorilor existenti sau potentiali in zonele locale si
judetene despre viziunea si obiectivele strategiei de export, cu privire la oferta publica si privata
de servicii de asistenta si despre modalitatile de acces la diverse sisteme de asistenta nationale si
din UE;

= Dezvoltarea portalului de comert pentru a servi mai bine nevoilor de informatii comerciale.

Perspectiva institutionala

= Cresterea rolului Consiliului de export in coordonarea retelelor locale si regionale de export si in
marirea capacitatii de comunicare cu mediul de afaceri local;

= Propunerile de infiintare a unor consilii regionale de export la nivelul regiunilor de dezvoltare,
care sunt menite sa reprezinte parteneriatul public-privat regional in relatie cu organismul
national principal;

= Reprezentare mai mare a comunitatii de export la nivelul Consiliului de export prin includerea de
noi membri.

SNE 2005-2009 - contributie pozitiva la exportul romanesc de performanta

Statistica romana referitoare la rezultatele de export 2005-2010 indica evolutii pozitive si elemente
de sustenabilitate, diversificare si valoare adaugata mai mare in dinamica exportului.

Strategia a contribuit, de asemenea, la cresterea continua a exporturilor in perioada 2005-2008, cu
procente anuale variind intre 13,7% - 17,5%, ceea ce a permis in 2008 o rata lunara de crestere a
exporturilor (14,4%) care, pentru prima data in istoria Romaniei postcomunistd, a depasit rata de
crestere a importurilor (10,5%). In 2009, strategia a contribuit la diminuarea efectelor negative ale
crizei economice n ceea ce priveste rezultatele la export. Ca atare, desi exporturile au scazut cu
19,3% in primele 7 luni, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, rata de scadere a fost
sub cea a importurilor (-36.7% fata de anul precedent), ceea ce a contribuit la reducerea deficitului
comercial. Pe parcursul ultimelor luni ale anului 2009 exporturile au aratat semne de revenire, fiind
printre primii indicatori ai unor tendinte pozitive lunare. Pe primul trimestru al anului 2010
exportul a crescut cu 21%, a doua rata de crestere in tarile UE.

Pe parcursul intregii SNE 2005-2009, produsele si serviciile care au marcat cresteri importante de
export sunt cele care au fost vizate de SNE.



in ceea ce priveste structura exporturilor, existd date statistice clare care aratd cd grupele de
produse vizate de strategia de export sunt printre cele care au avut o cresteri In perioada 2005-
2009. Acesta este cazul pentru echipamente industriale, industria automobilelor, industria
constructiilor navale, produselor electrice, farmaceutice, s.a. De fapt, mai mult de o treime din
exporturile romanesti sunt bazate pe o externalizare industriala si pe exporturi de produse finite
industriale, devenit grupul principal de produse de export.

in anii de implementarea a strategiei 2005-2009, industria textild a pierdut pozitia de lider de
export de la 30% in 2005 la mai putin de 17% in 2009, in special din cauza scaderii exportului in
,lohn” . Mare parte a industriei rdmase s-a deplasat treptat pe lantul valoric, conform obiectivelor
SNE, spre exportul complet, bazat pe design de marca sau colectii proprii. Aceasta indica faptul ca
tot mai multi exportatorii au in vedere sa-si bazeze viitoarea afacere pe un avantaj competitiv si
mai putin pe avantajul fortei de munca ieftine. Exporturi mai putine, dar un plus mai mare al
valoarii addugate va conduce la o crestere durabila n viitor.

n sectorul industriei mobilei s-au inregistrat, de asemenea, evolutii pozitive. S-a exportat mai mult
mobilier bazat pe design si marci, in loc de materii prime si produse neprelucrate din lemn, ceea ce
a constituit un obiectiv al SNE.

Noi sectoare emergente de export cum ar fi agricultura ecologica, serviciile din domeniile
tehnologiei informatiei si comunicatiilor si audio-vizual au confirmat potentialul lor de export si au
devenit sectoare de export importante inh perioada 2005-2009.

Tn perioada 2005-2009, exporturie bunurilor de tehnologie medie si Tnaltd, cu valoare ad3ugat3
ridicata, au inregistrat cresteri de pana la 25% pe an, ceea ce arata tendinta Tmbunatatirii continue
a competitivitatii marfurilor exportate. O crestere mai mare a fost inregistrata, la exportul de
servicii, Tn special servicii de IT, care au atins mai mult de jumatate de miliard de euro anul trecut,
fiind considerate acum o realizare semnificativa a noului portofoliului de export din Romania.

Recorduri istorice in 2010 si inceput 2011

Estimarile Institutului National de Statistica (INS) pentru luna ianuarie 2011 indica o crestere
viguroasa a exportului, comparativ cu luna ianuarie 2010. Exporturile au crescut cu 47,8% la valori
exprimate in euro, ceea ce reprezinta un record de crestere lunara. De mentionat ca ritmul de
crestere al exporturilor a fost de aproximativ 28% in anul 2010, mai mare decat cel obtinut Thaintea
crizei si printre cele mai mari niveluri inregistrate dupa anii 90 (exceptie fac doar anii ‘94 si '95).

Cresterea din ianuarie survine dupa un an 2010 remarcabil sub aspectul rezultatelor la export.
Astfel exporturile, la un volum de 37,2 mld euro in 2010, au cunoscut cel mai ridicat nivel de dupa
1989, dapasind cu peste 3 mld Euro, vechiul record de crestere din anul 2008, dinainte de criza
mondiala.

Se mentine ,de asemenea, tendinta de reorientare a exporturilor in tari non UE, aceste detinand o
pondere de 28,5% din totalul schimburilor in ianurie 2011 fata de 27,8% in 2010.

Datele statistice de mai sus nu evidentiaza exportul de servicii care, in anul 2010 a evoluat, de
asemenea pozitiv, in special in domeniul IT&C. Exporturile romanesti de software si servicii IT s-au
majorat cu 10% in 2010, la aproximativ 500 milioane de euro, din surse ale asociatiilor de ramura.
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4. Concluzii privind contextul

Rezultatele cumulate pe fiecare perspectiva masurata in conformitate cu metodologia BSC indica
faptul ca cea mai mare parte a castigurilor din implementarea strategiei se afla in perspectiva
competitivitatii sectorului, perspectiva clientului ramanand relativ puternica in ceea ce priveste
contributia la implementare. Intr-adevir, dupd doi ani realizdrile unor sectoare exportatoare
importante citate mai sus s-au dovedit a fi semnificative iar numarul de firme exportatoare
participante la evenimente promotionale internationale a crescut.

Procesul de evaluare SNE a aratat insa si urmatoarelele:

e unele dintre initiative nu au fost masurabile, deoarece acestea nu au fost corect definite si
descrise dar altele au suferit ca urmare unei descrieri prea generale, greu de cuantificat;

e unele dintre initiative s-au suprapus, ceea ce a impus comasare sau ajustare in planul de
masuri;

e au existat dificultati in Tnceperea unor initiative in unele zone considerate strategice (aliante
de afaceri, clustere, inovare, cercetare-dezvoltare, facilitarea schimburilor comerciale);

e au existat dificultati Tn obtinerea de date de la coordonatorii si participantii in reteaua
strategiei;

e au existat dificultati in a comunica la nivel regional si judetean, pentru colectarea datelor;

e initiativele legate de noul statut al Romaniei, ca membra a UE cum ar fi cooperarea pentru
accesul pe piata nu au fost armonizate cu cele din SNE.

Avand in vedere lectiile invatate in primul ciclu strategic precum si contextul actual intern si
international, urmatoarea stategie trebuie sa se concentreze mai mult pe:

= cresterea culturii de export in cadrul comunitatii locale de afaceri;

= consolidarea colaborarii institutionale pentru o mai buna eficienta SNE;

= abordarea concertata a initiativelor in programe si proiecte care sa facd obiectul unei

abordari multianuale din perspectiva managementului proiectelor;

= valorificarea resurselor intr-un mod durabil in activitatea de export;

= consolidarea lanturilor valorice nationale pentru a spori valoarea adaugata a exporturilor;

= promovarea firmelor locale inovative;

= abordare continua pe termen lung si eficienta a resurselor;

= consolidarea cotei de piata actuale si explorarea de noi piete internationale.
Tn concluzie dupd mai mult de cinci ani de experientd in manangementul SNE Romania detine
experienta si capacitatea institutionala pentru reluarea acestui proces.

3. Strategia Nationala de Export 2011-2015 - rationament si metodologie

Strategia Nationalda de Export 2011-2015 (SNE) este al doilea exercitiu de acesta natura pentru
Romania. Experienta acumulata in cadrul ciclului strategic anterior este continuatd. Romania are o
buna experienta, recunoscutd international, pentru prima SNE, derulata in perioada 2005-2009
care favorizeaza elaborarea unei noi strategii nationale de export.

Procesul de elaborare al noii SNE a inceput Tn anul 2009 si a continuat pe tot parcursul anului 2010
intr-un parteneriat public-privat. Schematic, metoda de lucru pentru elaborarea documentului in
faza de proiectare a SNE a fost urmatoarea:
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Coordonator National

!

Echipa Nucleu

7y
v v

Grupe Sectoriale Grupe Intersectoriale

11 Echipe Sectoriale 6 Echipe Intersectoriale
1. Constructii de masini, mijloace de 1. Informatii despre comertul exterior si
transport si componente accesul pe piete
2.IT&C 2. Finantarea comertului
3. Mobil3 3. Managementul Calitatii
4. Confectii 4. Dezvoltarea Competentei
5. Incaltdminte si produse de piele 5. Dezvoltarea Regionala
6. Agriculturd organic3, vin 6. Promovarea Comertului si
7. Turism Brandingului
8. Artizanat 7. Inovarea
9. Servicii profesionale, design < A
10. Audiovizual Strategii sectoriale si intersectoriale
11. Electronics, electrotehnica integrate in cadrul unei singure
12. Alte produse cu potential de export strategii nationale de export

Fiecare echipa a primit misiunea de a elabora o strategie specifica pentru un singur sector sau un
domeniu intersectorial, care reprezinta baza acestei Strategii Nationale de Export. Fiecare membru
al echipei a fost familiarizat cu procesul de proiectare a strategiei si cu metodologia de redactare.

Romania are nevoie de acest ciclu strategic nou pentru:

a.
b.

consolidarea avantajelor competitive obtinute in ciclul anterior;

crearea si consolidarea de noi avantaje competitive sustenabile si de noi lanturi mai extinse si
cu valori mai consistente la nivelul national;

dezvoltarea si diversificarea serviciilor de sprijin pentru exportatorii potentiali, precum si
pentru exportatorii aspiranti si cei dezvoltati;

initiative care sa raspunda provocarilor si efectelor crizei economice si financiare;
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consolidarea parteneriatului atat in elaborarea SNE cat si in implementarea sa;

cresterea gradului de constientizare in ceea ce priveste oportunitatile, instrumentele si
institutiile implicate in procesul de sprijinire a exportului;

cresterea interesului companiilor romanesti pentru antreprenoriat, inovatie si
internationalizare;

diversificarea exporturilor si reorientarea acestora catre alte tari din afara UE.

. Paradigme si perspective ale SNE 2011-2015

Paradigmele SNE reprezinta acele principii fundamentale, indiscutabile si indispensabile pentru
atingerea viziunii noastre. Similar cu strategia anterioara, acestea sunt urmatoarele:

Obiectiv strategic extins

Similar cu strategia prealabild (2005-2009), SNE 2011-2015 nu se limiteaza numai la abordarea
aspectelor externe ale competitivitatii la export, ci abordeaza toate componentele angrenajului
factorilor ce pot stimula exportul, fie ei interni, operationali, frontalieri sau legati de dezvoltare,
inclusiv regionala sau locala.

Angrenajul factorilor care contribuie la competitivitatea companiilor si sunt ilustrati in schema de
mai jos.
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Parteneriatul Public-Privat (PPP) si dialogul structurat

O a doua constanta in procesului de elaborare a SNE a fost implicarea activa constanta a
sectoarelor public si privat. Prin urmare, toate partile interesate de competitivitatea la export si de
dezvoltarea sa au fost implicate in procesul de elaborare de la bun inceput.

Analiza lantului valorc sectorial si national

O a treia constanta in SNE este analiza lantului valoric, folosind tehnici moderne de analiza. Pentru
acest scop un seminar a avut loc sub egida Departamentului pentru Comert Exterior, cu
participarea expertilor internationali, urmata de o serie de discutii cu grupurile de lucru sectoriale
constituite Tn cadrul SNE. Prioritdtile au fost stabilite Tn cadrul fiecdrui sector si la nivel
intersectorial. Modelul lantului valoric a oferit un cadru pentru a identifica oportunitati din lant de
mbunatatire a eficientei (si, prin aceasta, pentru cresterea competitivitatii), si anume pentru a
capta si retine un procent mai mare de valoare in lantul national, pentru a spori competitivitatea
sectorului prin identificarea unor noi lanturi valorice, si pentru a spori contributia sectorului la
obiectivele de dezvoltare.

Implementarea si masurarea impactului folosind metode avansate de lucru - Score Card echilibrat
(BSC)

A patra constanta a SNE a fost mentinerea utilizarii "tabelului cu scoruri ponderate" metodologie
dezvoltata de ITC Geneva, un instrument modern de management pentru monitorizarea si
masurarea impactului strategiei. Metoda este eficientd si practicatd pe scard largd in mediile
corporatiste si publice din tarile dezvoltate.

Perspectivele Strategiei

A cincea constanta in SNE este o abordare a dezvoltarii exportului din toate perspectivele relevante

pentru societatea romaneascd. in acest document, existd patru perspective din care strategia

trebuie sa fie relevanta in realizarea viziunii strategice. Cele patru perspective (puncte relevante de

vedere, instructiuni) sunt:

= perspectiva de dezvoltare, cu cea mai mare relevanta intre partile interesate, care include atat
comunitatea exportatorilor, precum si toate celelalte persoane si entitati care pot contribui la
dezvoltarea economica prin exporturi;
de afaceri din sector;

= perspectiva clientului, cu cea mai mare relevanta pentru nevoile specifice ale clientilor (actuali,
aspiranti sau potentiali);

= perspectiva institutionald, relevanta pentru consolidarea capacitatii institutionale de a dezvolta
exporturile si de a asigura managementul SNE.

De remarcat faptul ca aceste perspective descrise mai sus au reprezentat forta si originalitatea
procesului strategic anterior, si-au dovedit importanta lor in recunoasterea strategiei si obtinerea
de rezultate semnficative.

Redam mai jos cadrul managerial general al SNE 2011-2015 din care rezulta modul in care pornind
de la viziune si perspective se trece la obiectivele strategice subsumante la 15 consideratii
strategice esentiale din care rezultd si grupul de proiecte si programe multianuale de
implementare.
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Procesul: designul strategiei si cadrul managerial

\ 4

Declaratia de
viziune

pentru

Perspectiva regionala

Care este relevanta SNE la nivel regional ?

Competitivitate regionala Clustere Promovarea investitiilor

Romania
este:
Dezvoltare
sustenabila

si bunastare

\ 4

Perspectiva sectoriala

Care este relevanta SNE la nivel sectorial ? (sectoare exportatoare)

Lant valoric si prioritati sectoriale

Componenta interna Componenta operationala Componenta externa

\ 4

economica

prin export

Perspectiva clientului
Care este relevanta SNE pentru diverse grupe de exportatori ?
(sub aspectul competitivitatii si abilitatii lor pe pietele externe)

Segmentarea clientilor in
potentiali, aspiranti gi actuali

Standarde si certificari Cercetare si dezvoltare, inovare si transfer

tehnologic

Dezvoltarea competentelor | | Finantare comert | | Informatii de comert

Perspectiva institutionala

Care este relevanta SNE sub aspectul institutiilor suport ?

Reteaua de sprijin a strategiei Reteaua de livrare a serviciilor

-

Comparativ
Calcularea
perspectivelor

Obiective
strategice
Initiative

Tinte
Performantele si
impactul
masurilor

Prioritati

Obiective
strategice
Initiative

Tinte
Performantele si
impactul

t

Resurse

Obiective
strategice
Initiative

Tinte
Performantele si
impactul
masurilor
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Cadrul analitic
Indicatori macroeconomici

Dupa cresterea continua intre 2000-2008, anul 2009 a fost marcat de instabilitate si declinul clar al
economiei.

Perspectivele de redresare a economiei romanesti depind de cererea pietelor de export si de
capacitatea noastra de a cauta, identifica si implementa cele mai potrivite politici pe termen mediu
si lung de crestere durabild. Redam mai jos evolutia principalilor indicatori economici:

Principalii indicatori economici - Romania

Valoare An

Populatie (milioane) 21,47 2009
Suprafat3 (mii km?) 238,4 2008
PIB (miliarde usd) 161,1 2009
PIB (PPP) per capita($) 12.520 2009
Cresterea PIB Real (%) -7,1 2009
Inflatia (%) 5,6 2009
Rata somajului (%) 6,83 2009
Forta de munca (milioane) 10,23 2009
Balanta contului curent (%) -4,43 2009
Investitii directe

Intrari stocuri (miliarde usd) 71,86 2008
Intrari fluxuri (% of GDP) 4,20 2009

Sursa: Anuarul Competitivitatii Mondiale 1995-2010, IMD

Declinul economic general nu a afectat major ponderea contributiilor activitatilor principale in PIB,
ramanand intr-o tendinta continua de crestere a ponderii serviciilor in PIB.

Contributiile activitatilor principale ale PIB (%)

2006 2007 2008" 2009”
Agricultura 3) 7,8 5,8 6,7 6,3
Industrie ¥ 24,5 24,3 22,9 23,7
Constructii 7,4 9,1 10,6 9,9
Servicii 48,6 49,3 48,9 50,1
Valoare adaugata bruta 88,3 88,5 89,1 90,0
Taxe directe nete 11,7 11,5 10,9 10,0
Produs Intern Brut (PIB) 100,0 100,0 100,0 100,0

NB: Date finale pentru 2006 si 2007
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1) Nu sunt calculele finale
2) Estimat

3) Include pescuitul

4) Include energia

2007 | 2008 | 2009 | 2010E | 2011E
PIB nominal (miliarde EUR) 123,7 | 136,9 | 115,9| 122,3| 129,1
Pe cap de locuitor PIB, EUR 5745 | 6391 | 5439 | 5766 | 6116
PIB real, fata de anul precedent (%) 6,2 71 -7,1 -2,5 1,7
Inflatia (CPI) Decembrie — fata de anul precedent (%) 6,6 6,3 4,7 7,7 4,0
Inflation (CPI) media fata de anul precedent (%) 4,8 7,9 5,6 6,2 5,8
Rata somajului (%) 4,3 4,0 6,3 8,5 8,0
Rata de schimb/EUR la sfarsitul perioadei 3,61 3,99 4,23 4,35 4,20
Rata de schimb/EUR medie 3,34 3,68 4,24 4,25 4,30
Rata de referinta — Decembrie 7,50 | 10,25 8,00 6,25 5,00
Rata dobanzii (Decembrie) 8,12 | 15,58 | 10,71 6,83 5,08
Rata dobanzii (medie) 7,85 | 13,03 | 11,71 6,60 6,05
Cont curent/ PIB (%) -13,5| -12,3 -4,4 -5,7 -7,6
ISD/PIB (%) 5,8 6,6 4,2 3,5 4,0
Balanta bugetara/PIB (%) -2,3 -4,9 -7,4 -7,0 -5,0
Datoria publica/PIB (%) 18,4 19,9 28,0 35,7 38,4

Nota: E = Estimat

Sursa: banca Nationala a Romaniei, Institutul National pentru statistica, Ministerul Finantelor,

Unicredit Research Romania, 8 iulie 2010°

Desi Europa de Vest a inregistrat o redresare moderata in ultimele luni, aceasta este inca fragila si
reflectd factorii de one-off, cum ar fi sistemele de reducere a cheltuielilor introduse de unele

guverne.

Redresarea economica globald, care a inceput pe pietele emergente din Asia, a inceput sa se

extinda si in regiunile cele mai importante.

Perspectivele de redresare a economiei romanesti depind de majorarea cererii pe pietele de export
ale Romania si pe capacitatea factorilor de decizie de a cduta, identifica si implementa cele mai

potrivite politicil pe termen mediu si lung orientate spre cresterea durabila.

2

inflation
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Previziuni ale balantei comerciale — milioane euro

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos, o crestere constanta a exporturilor comparativ cu
scaderea ratei de crestere a importurilor a contribuit la o reducere substantiald a deficitului
comercial ca pondere in PIB, de la 16,8% in 2008 la numai 8,2% in 2009.

2008 2009 2010
EXPORT FOB 33,725 29,036 30,050
Modificari procentuale comparativ cu anul precedent (%) 14,1 -13,9 3,5
IMPORT CIF 57,240 38,774 40,400
Modificari procentuale comparativ cu anul precedent (%) 11,5 -32,3 4,2
IMPORT FOB 52,834 35,790 37,290
Modificari procentuale comparativ cu anul precedent (%) 11,5 -32,3 4,2
BALANTA COMERCIALA
EXPORT FOB - IMPORT FOB -19,109 -6,754 -7,240
% in PIB -13,7 -5,8 -5,7
EXPORT FOB - IMPORT CIF -23,515 -9,738 -10,350
% in PIB -16,8 -8,4 -8,2

4.3 Principalele destinatii pentru exporturi

n ierarhia destinatiilor de export pe primele 3 locuri se afld Germania, Italia si Franta. in
primele 20 de destinatii ale exporturilor, tarile din afara UE cu potential semnificativ sunt: Turcia,
Federatia Rusa, Republica Moldova, Ucraina, RP Chineza, Kazahstan.
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Romania export destinations in 2009 (%)

Germany
Italy
France
Turkey
Hungary
Bulgaria

UK

Holland

Spain

Austria

®  Greece

m Russian Federation
B Czech Republic

5 Republic of Moldova

USA
] Ukraine
m PR China
Portugal
Kazahstan
. /
Evolutia exportuluiin functie de
destinatie (%) 2006 2007 2008 2009
EXPORT catre UE 70,5 72,0 70,5 74,3
EXPORT in afara UE 29,5 28,0 29,5 25,7

Sursa: Comisia Nationald pentru Prognozd

Contextul politic

Tn timpul implementarii SNE si proiectarea noii SNE, mai multe schimbari guvernamentale si alegeri
au avut loc. Existenta unei puternice structuri si a unei platforme legal reglementata in PPP sub
forma Consiliului de Export a fost esentiald pentru ca procesul de implementare a SNE sa nu fie
perturbat de ciclurile electorale. Consiliul de export, ca o voce comuna a asociatiilor de afaceri si
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public, a expertilor tehnici, a actionat ca un punct de stabilitate, continuitate si coerenta a
procesului.

Infrastructura

Infrastructura a afectat, in special, costul exportului de bunuri fizice, in special cele perisabile, cum
ar fi produsele alimentare dar si bunurile industriale si componentele acestora, din cauza lipsei de
autostrazi si a drumurilor bune si a dificultatilor in transportul feroviar. De asemenea, aceasta a
afectat puternic turismul rural care s-a dezvoltat numai in zonele apropiate de aeroporturi sau de o
buna retea de transport terestru.

5. Imbunatitirea performantelor la export
Performanta exportului romanesc in timpul SNE

Statistica romaneasca privind rezultatele la export 2005-2010 aratd rezultate pozitive si cu
elemente de durabilitate, diversificare si valoare adaugata.

Strategia a contribuit la cresterea continud a exporturilor in perioada de timp 2005-2008, cu
procente anuale variind intre 13,7% - 17,5%, ceea ce a permis, pentru 2008, o ratad de crestere a
exportului (14,4%) pentru a pentru prima timp in istoria post-comunistd din Romania superioara
ratei de crestere de importului (10,5%). Tn 2009, strategia a contribuit la diminuarea efectelor
negative ale crizei economice in ceea ce priveste rezultatele obtinute la export. Astfel, desi
exporturile au scazut 19,3% in primele 7 luni fatd de aceeasi perioada a anului precedent, rata la
care au scazut a fost inferioara celei a importurilor (-36,7% fata de anul precedent), fapt care care a
contribuit la reducerea deficitului comercial. in plus, pe parcursul ultimelor luni ale anului 2009
exporturile au aratat semne de revenire, fiind printre primii indicatori care au inregistrat tendinte
pozitive lunar. Chiar mai mult, in primul trimestru al anului 2010 exportul a crescut cu 21%, a doua
rata de crestere ca marime intre tarile UE.

in plus, pe parcursul intregii perioade a Strategiei 2005-2009, produsele si serviciile care au
inregistrat cresteri importante de export sunt cele care, de asemenea, au fost vizate de SNE si care
contribuie cu o valoare adaugata mai mare.

Tn ceea ce priveste structura exporturilor existd date statistice care aratd c3 grupele de produse
vizate de strategia de export sunt cele care au inregistrat cresteri economice si schimbari calitative
in perioada 2005-2009. Acesta este cazul pentru echipamente industriale, industria automobilelor,
industria constructiilor navale, produse electrice. De fapt, mai mult de o treime din exporturile
romanesti sunt bazate pe outsourcing industrial si pe exporturile de produse finite industriale sau
din industria auto sau componente, care a devenit primul mare grup de produse la export.

n timpul perioadei de implementare a strategiei 2005-2009, industria textild a pierdut pozitia de
lider la export de la 30% in 2005 la mai putin de 17% in 2009, in special din cauza scaderii
exportului de manufactura si s-a deplasat pe lantul valoric spre export de afaceri integrate bazat
complet pe design de brand propriu si colectii. In ceea ce priveste reducerea incidentei exportului
de tip "manufacturd", exista statistici care indicd o reducere treptata din volumul total a acestor
exporturi cu 3% in fiecare an, de la 48% in 2005 la aproximativ 40% in 2009. Acest lucru indica
faptul ca din ce in ce mai multi exportatori au in vedere fundamentarea afacerilor lor viitoare mai
mult pe avantajul competitiv, pe noi competente si plus valoare, in locul avantajelot oferite de
forta de munca ieftind si instabilda.Un export mai redus dar mai multd valoare adaugatd vor
conduce la o crestere durabila in viitor.
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O evolutie similara a fost inregistrata pentru exporturile de mobila si lemn, care au crescut treptat,
in timp ce exporturile de lemn neprelucrat sau prelucrat a scazut. Un export mai mare de mobila
bazat pe design si marci, in loc de lemn brut si neprelucrat, confirma consideratiile strategice ale
strategiei.

Noi sectoare emergente de export cum ar fi agricultura ecologica, turismul rural sau audio-vizualul
au confirmat abordarea lor strategica, ceea ce a devenit o realitate la export in perioada 2005-
2009.

in perioada 2005-2009, o crestere a exportului de bunuri de naltd si medie tehnologie, de mare
marfurilor exportate. O crestere mai mare a fost inregistrata la exportul de servicii, in special
servicii IT, care a ajuns la mai mult de jumatate de miliard de euro anul trecut, fiind acum
considerat o mandrie a noului portofoliului de export al Romaniei.

Dac3 existd unele initiative/activitati cheie care au condus la un nivel ridicat de succes (e.g. 20% din
initiative/activitati care au condus la 80% din impact / succes), acest lucru ar fi foarte util de stiut,
mai ales ca si transfer de cunostinte pentru Strategia 2011-2015. Cu scopul de a elabora strategii
pentru sprijinirea evolutia viitoare a exporturilor trebuie sa intelegem dinamica exporturilor de anii
precedenti. In paginile urmatoare vom analiza diverse aspecte relevante cu privire la dinamica
exporturilor romanesti in ultimii ani. Tn acest context, mai jos puteti vedea tendintele de export de
marfuri pentru perioada 2005-2008 (fig. 2).

Intervalul SNE 2005-2009 nu a fost o perioada liniard pentru economia romaneasca. Aderarea la UE
in 2007, a insemnat presiuni noi asupra exportatorilor romani; Totusi Romania a avut performante
bune postaderare in domeniul exporturilor, in ciuda previziunilor pesimiste. Pe parcursul intregii
perioade 2005-2010 exporturile au crescut mai repede decat importurile cu un varf istoric Tn 2007,
pentru intreaga perioada de dupa 1989. Criza financiara globala a avut un impact asupra
exporturilor, in special in 2009, dar in comparatie cu alti indicatori cum ar fi importurile, cererea
internd, PIB-ul sau somajul, au Tnregistrat un declin mai redus.

La nivel intern, 2009 a fost un an extrem de dificil, cu o comprimare a consumului, in unele cazuri
cu pana la 30-60%, cu repercusiuni majore in cantitatea de comenzi si intarzieri masive in
recuperarea creantelor, cu 127 de mii de companii care si-au suspendat activitatea (numar valabil
pentru perioada ianuarie - noiembrie 2009), cu o scadere de 70% a piatei de fuziuni si achizitii,
salarii scdzute cu 20% fat3 de 2008 si un sector de retail foarte indatorat®.

Totusi, desi s-au redus in 2009, exporturile au avut un declin mai putin sever decat importurile.
Exporturile s-au dovedit a fi indicatorul cel mai pozitiv al economiei romanesti in 2010 cu o crestere
estimata de 27% comparativ cu 2009. Romania se situeaza pe locul al cincilea intre tarile UE in ceea
ce priveste volumul absolut al exporturilor cu 30,36 miliarde de euro. O crestere a exporturilor
superioara celei a importurilor va contribui la o reducere a deficitului comercial de 7,7 miliarde de
euro. Productia industriald, de asemenea, s-a redresat in 2010, fiind nregistratd o crestere a
productivitatii cu 18,7% Tn primele 9 luni din 2010, comparativ cu perioada similara 2009.
Concentrandu-se pe avantaje competitive durabile si stimularea sau orientarea companiilor sa
investeasca in productia de export sau sprijinirea acestora pentru a fi prezente pe piatele globale,
SNE 2005-2009 a contribuit la atenuarea efectelor crizei pentru diferite sectoare, cum ar fi
componentele pentru industria auto, echipamente industriale, constructia de parti de nave,
alimente ecologice, mobilier, etc.

Tn aceste circumstante, evolutia exporturilor a fost dincolo de asteptdri si a intrecut previziunile
pesimiste.
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Deficitul comercial al Romanieia a fost de 2 miliarde euro in primul trimestru 2010, usor mai redus
fata de un deficit de 2,2 miliarde euro in aceeasi perioada a anului anterior. Deficitul comercial al
UE s-a redus la 36 miliarde euro in primul trimestru, de la 48,1 miliarde euro in ianuarie-Martie
2009, conform Eurostat. In ceea ce priveste comertul total al statelor membre, cel mai mare
surplus a fost observat in Germania (37, 4 miliarde euro in ianuarie-martie 2010), urmat de Olanda
(2,0 miliarde euro) si Irlanda (9,4 miliarde euro). Regatul Unit al Marii Britanii (cu 24,9 miliarde de
euro) a inregistrat cel mai mare deficit, urmat de Franta (-14,4 miliarde de euro), Spania (-12,2
miliarde euro), Grecia (-7,1 miliarde euro) si Italia (-6,9 miliarde euro)*.

Tn scopul elaborarii strategiei am analizat dinamica exporturilor din anii anteriori. in paginile
urmatoare vom relata diferitele aspecte relevante cu privire la dinamica exporturilor romanesti pe
parcursul ultimilor ani. Tn acest scop, mai jos se pot vedea tendintele de export ale marfurilor
pentru perioada 2006-2009.

5.1 Performantele exporturilor nationale de marfuri

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos, industria de automobile si mijloace de transport,
masini si industria alimentara, au fost singurele grupe de produse care au inregistrat rate de
crestere neintrerupta la export in perioada 2006 -2009, fapt care a schimbat structura exporturilor
romanesti in favoarea lor.

Evolutia exporturilor pentru principalele grupe de produse
- In procente comparativ cu anul precedent % -

2006 2007 2008 2009
Total 16,2 14,3 13,8 -13,7
Din care :
Produse alimentare 26,8 31,4 91,8 5,0
Produse minerale 9,6 -15,0 37,6 -44,6
Produse ale industriei chimice 15,1 20,7 20,8 -22,1
Industria usoara 1,2 -4,4 9,8 -16,0
Lemn, mobila 9,2 12,7 -4,1 -3,8
Piatra, ciment, sticla -6,0 20,7 -12,4 -12,8
Metale comune si articole din metal 17,6 24,2 2,5 -41,0
Autovehicule si alte mijloace de transport 36,4 30,0 21,1 2,8

Sursa: Comisia Nationald de Prognozd

* Source: www.actmedia.cu
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Principalele produse exportate de Romania in 2009 au apartinut urmatoarelor grupe de
marfuri: masini si echipamente de transport; diverse articole si bunuri manufacturate clasificate
dupd materiale brute, care au reprezentat circa 80% din totalul exporturilor. Dupa sistemul de
clasificare CSCI rev.4, singurele grupe de produse care au inregistrat cresteri la export fata de anul
precedent au fost: masini ss echipamente de transport (+19,0%); bunuri manufacturate clasificate
dupd materii prime (+9,2%), alimente si animale vii (+2,8%).

Exporturile pentru toate celelalte categorii de produse au scazut, cea mai slaba performanta
fiind atribuita urmatoarelor grupe de produse: combustibili minerali, lubrifianti si materiale conexe;
materiale brute, chimice si produse conexe, cu rate de scadere cuprinse intre 25 - 45%.

Daca analizam datele 2006-2009, vom remarca faptul ca, exceptand anul 2009, exportul

romanesc a avut un ritm de crestere mediu de 13%, fiind considerat un indicator dinamic. Se
remarca in special dinamismul deosebit al grupului autovehicole si alte mijloace de transport.

Exporturile FOB pe categorii
conform Clasificarii Standard de Comert International (CSCl rev.4)

- Milioane Euro -

Cod Procent din
. . 2009/2008 .
Csci Denumirea produsului 2009 2008 (4) total exporturi
rev.4 ? 2009 (%)
Total, din care: 29116,3 | 33724,6 -13,7 100,0
7 Masini  si echipamente de | 15/ o) ¢ | 191501 19,0 42,9
transport
8 Articole prelucrate diverse 5357,5 6211,0 -18,9 18,4
6 Punl,!n manufacturate cIa_5|f|cate 45516 65439 9,2 15,6
in primul rand dupa material
3 C.ombustclblll minerali, lubrifianti 1735,9 3084,2 43,7 6.0
si materiale conexe
) Materlale. brute, n(?cgmestlblle, 1645,9 19153 30,4 57
cu exceptia combustibililor
5 Chimice si produse conexe 1469,6 2039,0 -27,9 5,0
0 Produse alimentare si animale vii 1323,4 1212,0 2,8 4,5
1 Bauturi si tutun 425,8 357,8 -13,7 1,5
4 Uleiuri ude uo.rlg.m.e anu|mala Si 78.4 96,7 141 03
vegetala, grasimi si ceara

Sursa: Institutul National de Statisticd al Romdniei, Statistici Comerciale Internationale—INS 2009

Conform clasificarii LCE, exporturile romanesti in 2009 au constat in principal in:
echipamente industriale, echipamente de transport si bunuri de consum, care au reprezentat
aproape 70% din totalul exporturilor, desi categoria aprovizionarilor industriale a fnregistrat un
declin semnificativ de 30%, similar categoriei combustibililor si lubrifiantilor (-43,6%).
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Exportul FOB pe Largi Categorii Economice (LCE)
- Milioane Euro -

Procent din
fg: Denumirea produsului 2009 2008 200?0/5008 total exporturi
2009 (%)
Total, din care: 29116,3 | 33724,6 -13,7 100,0
2 Echipamente ~  ~ industriale | 5, o 979 q 29,8 24,0
nespecificate in alta parte
5 Echipamente  de  transport, | cooc | gen) 4 5,8 23,6
componente si accesorii
6 Funu[i de consum nespecificate 6306,0 6573,7 41 217
in altad parte
Bunuri de capital (exclusiv
4 echipamente de transport si 5546,9 5756,4 -3,6 19,1
componente si accesorii)
3 Combustibili si lubrifianti 1709,4 3033,0 -43,6 5,9
1 Alimente si bauturi 1529,8 1668,5 -8,3 5,3

Sursa: Institutul National de StatisticG al Romdniei, Statistici Comerciale Internationale—INS 2009

Clasificarea produselor dupa NC releva principalele sectiuni care au contribuit cel mai mult
la performantele exporturilor roméanesti. Desi principalele 5 sectiuni de produse au reprezentat
70% din totalul exporturilor, numai categoria vehiculelor si echipamentelor asociate a inregistrat o
ratd de crestere de 17,6% in 2009, comparativ cu anul precedent, in timp ce exporturile de metale
de baza si produse minerale au scazut semnificativ, cu peste 40%.

Pe de alta parte, animalele vii si produsele de origine animald si preparatele alimentare,
bauturile si tutunul au nregistrat performante pozitive la export de 22,4% si respectiv 19,4%,
Evidentiem mai jos exportul FOB pe nomenclatura combinata.

Exportul FOB pe sectiuni din Nomenclatura Combinata (NC)
- Milioane Euro -

Procent din
cl\?g Denumirea produsului 2009 2008 200?45008 total exporturi
2009 (%)
Total, din care: 29116,3 | 33724,6 -13,7 100,0
Masini si  echipamente mecanice;
XVI | aparate electrice; aparatura audio si| 7680,0| 8083,7 -5,0 26,4
video de inregistrare si redare
XVIl | Mijloace si materiale de transport 4884,2 | 4154,7 17,6 16,8
XV | Metale comune si articole din acestea 2922,9 | 49339 -40,8 10,0
Xl Materiale textile si articole din acestea 2912,1| 3527,1 -17,4 10,0
Y Produse minerale 1784,1 | 3157,5 -43,5 6,1
Vil Materiale plastice, cauciuc si articole din 14237 | 1694,0 16,0 4,9
acestea
XX | Marfuri si produse diverse 1262,5| 1366,2 -7,6 4,3
Il Produse vegetale 1116,3 | 1189,7 -6,2 3,8
VI Produse chimice 1069,1 | 1427,3 -25,1 3,7
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Xl Ir‘1ce?ltam|nte, palarii, umbrele si articole 10284 | 12292 16,3 35
similare

IX Lemr.m si produse din lemn, exclusiv 9273 916,3 12 32
mobila

v Produse alimentare, bauturi si tutun 704,3 590,0 19,4 2,4
Instrumente si aparate optice,

VI fot.ogra-ﬂce, cm.ematfag.raflce, medlcq— 352,3 308,6 14.2 12
chirurgicale  si similare; ceasuri;
instrumente muzicale; parti ale acestora

I Animale vii si produse de origine animala 325,6 266,1 22,4 1,1

Vil Piei crudg, piei tabacite, blanuri si 191,0 228,2 16,3 0,7
produse din acestea

Xl Artlcolnev dl_n ) platra, ‘ |pso.s,- ciment, 180,2 206,6 128 0,6
ceramica, sticla si materiale similare

X Pfa\sta de lemn, hartie, carton si articole 166,6 156,3 6.6 0,6
din acestea

1 Grasimi si uleiuri animale sau vegetale 88,0 106,3 -17,2 0,3

Sursa: Institutul National de Statisticd al Romdniei, Statistici Comerciale Internationale—INS 2009

Clasificarea detaliata NC la patru cifre releva o diversificare ridicata a structurii exporturilor
romanesti, astfel, primele cinci produse la export reprezinta doar 25,5% din totalul exporturilor in
2009, Exporturile romanesti au fost puternic sustinute de performantele bune ale automobilelor si
autovehiculelor (+71,1%) si ale aparaturii electrice pentru telefonie (+85,8%), dar si de
medicamente si antibiotice (+127,1%); monitoare si proiectoare (+42%), de trabucuri, tigari, tigari
de foi si tigarete din tutun (+37,1%), care reprezinta fiecare un procentaj scazut in totalul
exporturilor (1,2%).

Cele mai slabe performante la export au fost inregistrate de otelul nealiat sau produsele din
fier laminate (-57,8%); derivatele din petrol (-45%); costumele, jachetele, blazer-ele, rochiile,
fustele, pantalonii pentru femei (-25,3%); deseurile de fonta, fier si otel (-23,3%) si costumele,
jachetele, blazer-ele, pantalonii, salopetele pentru barbati si baieti (-21,7%).

Exporturi FOB pe principalele grupe de produse
conform Nomenclatorului Combinat (4 cifre NC)
- Milioane Euro -

Procent din
cﬁg Denumirea produsului 2009 2008 200?43008 total exporturi
2009 (%)
Total, din care: 29116,3 | 33724,6 -13,7 100,0
Automobile si autovehicule destinate
8703 | in principal pentru transportul 1692,3 989,1 71,1 5,8
persoanelor
8544 Sarme.,”cablu'ri si alti conductori 15922 19436 18,1 55
electrici izolati
2710 | Produse petroliere 1453,5 2641,6 -45,0 5,0
8708 | Parti si accesorii pentru tractoare, 1436,4 1582,8 -9,2 4,9
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vehicule speciale, tip camioane

Aparatura electrica pentru linii
8517 | telefonice sau telegraf on line, 1247,5 671,5 85,8 4,3
videofoane

Vase de croaziera, barci, ferry-boats,
vase de cargo, barje si vase similare

8901 881,9 751,8 17,3 3,0
pentru transportul persoanelor sau
al marfurilor

4011 | Anvelope pneumatice noi, de cauciuc 605,4 637,8 -5,1 2,1

6403 IrTcaItam'mte cu fete filn piele si talpi 5518 688,6 19,9 19
din cauciuc, plastic, piele

9401 F.otolnf convertibile sau nu in paturi 525 3 470.1 11,7 18
si parti ale acestora
Mobila (alta decat fotolii, saltele si

9403 mobilier medical, chirurgical, 4985 635.4 215 17

stomatologic sau veterinar, mobilier
pentru frizerii si saloane de coafura)

7204 | Deseuri de fonta, fier si otel 498,1 649,7 -23,3 1,7

Costume, jachete, blazer-e, rochii,

6204 fuste, pantaloni penrtu femei

496,4 664,6 -25,3 1,7

Banda laminata la cald din otel sau
7208 | fier nealiat, cu latime de minim 600 452,8 1073,0 -57,8 1,6
mm, ne-placata si ne-acoperita

Costume, jachete, blazere, pantaloni,

6203 Lo 440,5 562,7 -21,7 1,5
salopete pentru barbati si baieti

4407 | Cherestea 418,4 390,0 7,3 1,4

8482 | Rulmenti cu bile sau role 374,2 433,9 -13,8 1,3
Trabucuri, tigari, tigari de foi si

2402 | tigarete, din tutun sau inlocuitori de 363,7 265,3 37,1 1,2
tutun

8528 Monitoare si proiectoare; aparatura 363,0 2556 42,0 12

de receptie pentru televiziune

3004 | Medicamente si antibiotice 348,5 153,4 127,1 1,2

Pompe de aer sau vid, compresoare

8414 | . .
si ventilatoare de aer sau alte gaze

318,6 430,1 -25,9 11

Sursa: Institutul National de Statistica Romania, Statistici Comerciale Internationale—INS 2009

Principalele tendinte 2008 -2009

In 2008, deficitul comercial, care are cel mai puternic efect asupra contului curent, s-a ridicat la
19.109 milioane Euro FOB - FOB, mai mare cu 7,2% fata de anul precedent (mai mult de jumatate
din deficitul comercial a fost inregistrat in al doilea si al treilea trimestru). Cresterea ratei
exporturilor a depasit-o pe cea a importurilor cu 2,6%, intrucat ponderea deficitului comercial in
GDP s-a redus cu 0,3%, la 14.0%. Acoperirea importurilor prin exporturi si deschiderea economiei
Romaniei a crescut an de an cu 1,4% si 1,6%, la 63,8% si respectiv 63,3% (Banca Nationala a
Romaniei, Raportul Anual al Balantei de Plati 2008).

Structura balantei comerciale dupa stadiul de productie evidentiaza deficitele de capital si bunuri
intermediare, in valoare de 7.502 milioane Euro si respectiv 5.294 milioane Euro, cat si de marfuri
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(materii prime) si bunuri de consum in valoare de 4.896 milioane Euro si respectiv 1.417 milioane
Euro.

In termeni de raspandire geografica, comertul intra-UE a reprezentat ponderea cea mai mare a
deficitului comercial, 68,1%, din care comertul cu zona Euro a reprezentat 45,5%. Peste 90% din
deficitul comercial inregistrat in 2008 s-a datorat schimburilor comerciale cu Germania, Federatia
Rusa, Kazahstan, Ungaria, China, Austria, Polonia, Olanda, Italia si Republica Ceha.

Exporturile de bunuri au reprezentat 33.725 milioane Euro, cu 14,1% mai mult fata de anul
precedent, ca rezultat al cresterii preturilor externe, a maririi volumului de export si a schimbarii de
structura produsa in favoarea bunurilor de capital, cat si datorita deprecierii monedei nationale
fata de Euro in termeni reali. Ponderea exporturilor in GDP a crescut de la 23,7% in 2007 la 24,6%
in 2008.

La o analiza comparativa an/an, structura exporturilor de marfuri pe stadii ale productiei a indicat o
expansiune a ponderii exporturilor bunurilor de capital (cu 2,8% pana la 15,3%) si a materiilor
prime (cu 1,8% pana la 7,0%), in paralel cu un declin al ponderii bunurilor intermediare (scadere cu
1% pana la 57,0%) si a bunurilor de consum (scadere cu 3,6% pana la 20,7%).

Peste 60% din valoarea de crestere a exporturilor (4.176 milioane Euro fata de 3.699 milioane in
2007) a rezultat dintr-un volum mai mare al exporturilor (livrari externe, in principal: masini,
aparate si masini electrice; cereale; automobile, tractoare; produse petroliere, farmaceutice;
seminte, fructe; boilere, turbine, motoare, aparatura si dispozitive mecanice; energie electrica),
restul de 40% reprezentand contributia preturilor externe mai mari (produse din fonta, fier si otel;
produse petroliere; boilere, turbine, motoare, aparatura si dispozitive mecanice; ingrasaminte,
seminte, fructe; cauciuc si articole din cauciuc; mobila si articole de iluminat).

Bunurile manufacturate au reprezentat 94,8% din exporturile Romaniei (31.981 milioane Euro in
2008). Exporturile de bunuri manufacturate au crescut cu 11,4% fata de 2007, datorita dezvoltarii
majoritatii sub-sectoarelor industriale, cu exceptia: confectiilor textile, celulozei, hartiei si
produselor din hartie, materialelor de constructii; produselor din piele si incaltamintei, produselor
prelucrate din lemn, textilelor si produselor textile si mobilei. Cresteri peste medie ale exporturilor
au fost inregistrate in urmatoarele sub-sectoare: echipamente pentru radio, televiziune si
comunicatii; tehnologia informatiei si echipamente de birou; produse din tutun; alimente si
bauturi; instrumente si aparatura medicala, ceasuri; produse petroliere; edituri, poligrafie si
inregistrari reproductibile; cauciuc si mase plastice; produse chimice; mijloace de transport rutier;
masini si echipamente, cu exceptia dispozitivelor electrice si optice.

In 2009, exporturile FOB au atins valoarea de 29.116,3 milioane Euro si importurile CIF au fost de
38.896,9 milioane Euro. Exporturile au scazut cu 13,7%, iar importurile cu 32,0% comparativ cu
anul 2008. In acelasi timp, deficitul comercial FOB-CIF a fost de 9.780,6 milioane Euro, cu 13.735,1
milioane Euro mai mic decat in anul precedent.

Comertul cu bunuri intre statele membre UE (intra-UE 27) a totalizat 21.642,0 milioane Euro pentru
expedieri si 28.526,4 milioane Euro pentru primiri, reprezentand 74,3% din totalul exporturilor si
73,3% din totalul importurilor.

Ponderi importante in structura exporturilor si importurilor au fost reprezentate de urmatoarele
grupe de marfuri: masini, dispozitive si echipamente electro-mecanice (26,4% pentru exporturi si
26,9% pentru importuri); vehicule si mijloace de transport (16,8% pentru exporturi si 7,4% pentru
importuri); textile, confectii si incaltaminte (14,2% pentru exporturi si 9,7% pentru importuri);
produse metalurgice (10,0% pentru exporturi si 9,7% pentru importuri); produse chimice si mase
plastice (8,6% pentru exporturi si 17,6% pentru importuri); produse agro-alimentare (7,7% pentru
exporturi si 9,8% pentru importuri); produse minerale (6,1% pentru exporturi si 10,0% pentru
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importuri); si alte produse manufacturate, inclusiv mobila si materiale de constructii (10,2% pentru
exporturi si respective 8,9% pentru importuri).

Comertul Exterior, 2008 - 2009

Exporturi (FOB) Importuri (CIF) Sold (FOB-CIF)
2008 2009 " 2009;2008 2008 2009" 200942008 2008 2009"
0 (]

Comertintra-UE27 | 55 201 6 | 21,6420 | 91,1 39,838,1 | 28,5264 | 716 -16,073,5 | -6,884,4
(milioane Euro)
Comert extra-UE27 | g o0 | 74743 | 75,0 17,402,2 | 10,3705 | 59,6 -7,442,2 | -2,896,2
(milioane Euro)
Total comert 33,724,6 | 29,1163 | 86,3 57,240,3 | 38,896,9 | 68,0 -23,515,7 | -9,780,6
(milioane Euro)

Sursa: Institutul National de Statistica
Nota: r) Date revizuite si provizorii pentru ianuarie-decembrie 2009. Date finale pentru 2008.

Comertul cu bunuri dupa principalele grupe de produse

- 2009 -
E)(pOl't
Produse
minerale Alte produse
8.1% manufacturats
10.2%
Masini, echipa
Produge mente
agro-alimentare mecanics.
7% electrice
264%
Produse
chimice
8.6%
Produse —. ::jl;‘l’c.ll::ods'l
m'%':;%'“ \_Tnula sl transport
Incaltaminte 16.8%
14.2%.
Import
Vehicule sl
mijloace de Alte
produse
manufacturate . cl::q;::nh
Produse sk mecanice,
metalurgice I slectrices
8.1% 26.9%

Textile si
incaltamirrte
9.7%

_/ Produse

Prod - \ chimice
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Sursa: Institutul National de Statistica

Principalele piete pentru marfurile romanesti (reprezentand 67,4% din totalul exporturilor in 2009)
au fost: Germania (18,8% din totalul exporturilor), Italia (15,3%), Franta (8,2%), Turcia (5,0%),
Ungaria (4,3%), Bulgaria (3,8%), Marea Britanie (3,3%), Olanda (3,3%), Spania (3,0%) si Austria
(2,4%), In acelasi timp, cea mai mare parte a livrarilor externe in Romania (reprezentand 68,5% din
totalul importurilor) a fost acoperit de: Germania (17,3% din totalul importurilor), Italia (11,7%),
Ungaria (8,4%), Franta (6,2%), China (4,9%), Austria (4,8%), Federatia Rusa (3,9%), Olanda (3,9%),
Turcia (3,8%) si Kazahstan (3,6%).

5.2 Performantele Nationale ale Exporturilor de Servicii

In perioada 2002-2008, exporturile de servicii au crescut de 3,5 ori, de la 2,5 miliarde Euro la
aproximativ 8,8 miliarde Euro, iar importurile au crescut de 3,2 ori, de la 2,5 miliarde Euro la circa 8
miliarde Euro, In ultimii ani, sectorul a inregistrat de asemenea cateva surplusuri comerciale
remarcabile (fig. 3), datorita grupei alte servicii (+894 milioane Euro in 2008), In timp ce sectoarele
transporturilor si turismului/calatoriilor sunt cu resurse si forta de munca intensive, majoritatea
sub-sectoarelor incluse in alte servicii sunt cu tehnologie si calificare intensive (comunicatii,
asigurari, finante, IT, audio-video, afaceri, guvernamental, etc.).

Fig. 3: Comertul cu servicii al Romaniei in perioada 2002-2008 (in milioane Euro)
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Sursa: Banca Nationala a Romaniei
Procentajul pe care serviciile il reprezinta in totalul exporturilor (de bunuri si servicii) a crescut in

perioada de timp analizata de la 14,4% in 2002 la aproape 21% in 2008, acelasi trend, desi mai
moderat, fiind prezent si pentru importuri (fig. 4 si 5).
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Fig, 4: Procentajul de Bunuri si Servicii in Totalul Exporturilor, 2002-2008°
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Sursa: Calculele au la baza datele furnizate de Banca Nationala a Romaniei (balanta de plati).
Pe categorii de servicii, perioada 2002-2008 arata o crestere remarcabila (9%) pentru grupul alte
servicii si o usoara crestere pentru categoria turism/calatorii in totalul exporturilor de servicii, in

paralel cu scaderea grupului transporturi (cu peste 10%).

Fig, 5: Structura Exporturilor de Servicii, pe Principalele Categorii, 2002-2008
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Sursa: Calculele au la baza datele furnizate de Banca Nationala a Romaniei (balanta de plati).

5.3. Performantele Nationale ale Exporturilor la Nivel Regional

Regiunile din Romania participa in mod diferit la exporturi si la comertul international. Analiza
exporturilor Romaniei pe regiuni de dezvoltare si principalele sectiuni de produse, in anul 2009,
aratd disparitati vizibile fintre regiuni. Analizele comparative, regiune cu regiune, arata
urmatoarele :

> Datele pentru 2008 sunt provizorii.
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1. Regiunea Nord - Est

Tn anul 2009, exportul regiunii Nord — Est a atins 12,4 miliarde Euro, in scidere cu 20,8%
comparativ cu valoarea inregistrata in anul 2008. Principalele sectiuni de produse la export, care au
realizat 63,4% din exporturile regiunii, au fost:

« Sectiunea XI - Materiale textile si articole din aceste materiale cu o pondere in exportul
regiunii de 38,3%, inregistrand insa o scadere valorica a exportului de 13,2%

« Sectiunea XVI - Masini si aparate, echipamente electrice si parti ale acestora; aparate de
inregistrat sau de reprodus sunetul, aparate de inregistrat sau de reprodus imagine si
sunet de televiziune si parti si accesorii ale acestora, cu o pondere in exportul regiunii de
14,6%, inregistrand insa o scadere valorica a exportului de 8,7%

« Sectiunea IX - Lemn, carbune de lemn si articole din lemn; pluta si articole din plut3;
articole din impletituri din fibre vegetale sau din nuiele cu o pondere in exportul regiunii
de 10,5%, inregistrand o crestere de 26% a valorii exportului

2. Regiunea SUD — EST

Tn anul 2009, exportul regiunii Sud — Est a atins 3,4 miliarde Euro, in scddere cu 25,4% comparativ
cu valoarea inregistrata in anul 2008. Principalele sectiuni de produse la export, care au realizat
72,8% din exporturile regiunii, au fost:

« Sectiunea XVII - Vehicule, aeronave, vase si echipamente auxiliare de transport, cu o
pondere in exportul regiunii de 27,5%, inregistrand o crestere valorica a exportului de
21,4%

« Sectiunea XV - Metale comune si articole din metale comune cu o pondere in exportul
regiunii de 25,5%, inregistrand o scadere valorica a exportului de 50,3%

« Sectiunea V - Produse minerale cu o pondere in exportul regiunii de 19,8%, inregistrand o
scadere valorica a exportului de 38,7%

3. Regiunea SUD — MUNTENIA

fn anul 2009, exportul regiunii Sud — Muntenia a atins 4,8 miliarde Euro, in scidere cu 0,9%
comparativ cu valoarea inregistrata in anul 2008. Principalele sectiuni de produse la export, care au
realizat 67,1% din exporturile regiunii, au fost:

« Sectiunea XVII - Vehicule, aeronave, vase si echipamente auxiliare de transport cu o
pondere in exportul regiunii de 40,7%, inregistrand o crestere valorica a exportului de
35,8%

« Sectiunea XVI - Masini si aparate, echipamente electrice si parti ale acestora; aparate de
inregistrat sau de reprodus sunetul, aparate de inregistrat sau de reprodus imagine si
sunet de televiziune si parti si accesorii ale acestora, cu o pondere in exportul regiunii de
26,4%, inregistrand o scadere valorica a exportului de 14,8%

4. Regiunea SUD - VEST OLTENIA

n anul 2009, exportul regiunii Sud — Vest Oltenia a atins 1,65 miliarde Euro, in scidere cu 35,2%
comparativ cu valoarea inregistrata in anul 2008. Principalele sectiuni de produse la export, care au
realizat 78,1% din exporturile regiunii, au fost:

« Sectiunea XV - Metale comune si articole din metale comune, cu o pondere in exportul
regiunii de 28,1%, inregistrand o scadere valorica a exportului de 43,1%

« Sectiunea XVII - Vehicule, aeronave, vase si echipamente auxiliare de transport, cu o
pondere in exportul regiunii de 20,2%, inregistrand o scadere valoricd a exportului de
24,9%

« Sectiunea VII - Materiale plastice si articole din material plastic; cauciuc si articole din
cauciuc cu o pondere in exportul regiunii de 18,5%, inregistrand o scadere valorica a
exportului de 31,2%
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« Sectiunea XVI - Masini si aparate, echipamente electrice si parti ale acestora; aparate de
inregistrat sau de reprodus sunetul, aparate de inregistrat sau de reprodus imagine si
sunet de televiziune si parti si accesorii ale acestora cu o pondere n exportul regiunii de
11,3%, inregistrand o scadere valorica a exportului de 41,6%

5. Regiunea VEST

n anul 2009, exportul regiunii Vest a atins 4,14 miliarde Euro, in scidere cu 16,2% comparativ cu
valoarea inregistrata in anul 2008. Principalele sectiuni de produse la export, care au realizat 67,2%
din exporturile regiunii, au fost:

« Sectiunea XVI - Masini si aparate, echipamente electrice si parti ale acestora; aparate de
inregistrat sau de reprodus sunetul, aparate de inregistrat sau de reprodus imagine si
sunet de televiziune si parti si accesorii ale acestora cu o pondere n exportul regiunii de
34,6%, inregistrand o scadere valorica a exportului de 22,5%

« Sectiunea XVII - Vehicule, aeronave, vase si echipamente auxiliare de transport cu o
pondere in exportul regiunii de 14,4%, inregistrand o scadere valorica a exportului de
8,3%

« Sectiunea XlI - Materiale textile si articole din aceste materiale cu o pondere in exportul
regiunii de 9,1%, inregistrand insa o scadere valorica a exportului de 16,9%

« Sectiunea VIl - Materiale plastice si articole din material plastic; cauciuc si articole din
cauciuc cu o pondere in exportul regiunii de 9,1%, inregistrand o scadere valorica a
exportului de 0,2%

6. Regiunea NORD — VEST

n anul 2009, exportul regiunii Nord — Vest a atins 3,9 miliarde Euro, in crestere cu 1,1% comparativ
cu valoarea inregistrata in anul 2008. Principalele sectiuni de produse la export, care au realizat
68,5% din exporturile regiunii, au fost:

« Sectiunea XVI - Masini si aparate, echipamente electrice si parti ale acestora; aparate de
inregistrat sau de reprodus sunetul, aparate de inregistrat sau de reprodus imagine si
sunet de televiziune si parti si accesorii ale acestora cu o pondere n exportul regiunii de
47,4%, nregistrand o crestere valorica a exportului de 21,7%

« Sectiunea XI - Materiale textile si articole din aceste materiale cu o pondere in exportul
regiunii de 10,8%, inregistrand insa o scadere valorica a exportului de 18,6%

« Sectiunea XX — Marfuri si produse diverse cu o pondere n exportul regiunii de 10,3%,
inregistrand o scadere valorica a exportului de 6,3%

7. Regiunea CENTRALA

n anul 2009, exportul regiunii Centrale a atins 3,6 miliarde Euro, in scidere cu 14,7% comparativ
cu valoarea inregistrata in anul 2008. Principalele sectiuni de produse la export, care au realizat
65,2% din exporturile regiunii, au fost:

« Sectiunea XVI - Masini si aparate, echipamente electrice si parti ale acestora; aparate de
inregistrat sau de reprodus sunetul, aparate de inregistrat sau de reprodus imagine si
sunet de televiziune si parti si accesorii ale acestora cu o pondere n exportul regiunii de
25,6%, inregistrand o scadere valorica a exportului de 10,3%

« Sectiunea XlI - Materiale textile si articole din aceste materiale cu o pondere in exportul
regiunii de 16,7% Tnregistrand Tnsa o scadere valorica a exportului de 14%

« Sectiunea XVII - Vehicule, aeronave, vase si echipamente auxiliare de transport cu o
pondere in exportul regiunii de 12,7%, inregistrand o scadere valorica a exportului de
10,8%
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« Sectiunea IX - Lemn, carbune de lemn si articole din lemn; pluta si articole din plut3;
articole din impletituri din fibre vegetale sau din nuiele cu o pondere in exportul regiunii
de 10,2%, inregistrand insa si o crestere de 1,3% a valorii exportului

8. Regiunea BUCURESTI - ILFOV
Tn anul 2009, exportul regiunii Bucuresti — llfov a atins 6,1 miliarde Euro, in scidere cu 14%
comparativ cu valoarea inregistrata in anul 2008. Principalele sectiuni de produse la export, care au
realizat 60,1% din exporturile regiunii, au fost:

« Sectiunea XVI - Masini si aparate, echipamente electrice si parti ale acestora; aparate de
inregistrat sau de reprodus sunetul, aparate de inregistrat sau de reprodus imagine si
sunet de televiziune si parti si accesorii ale acestora cu o pondere n exportul regiunii de
27%, inregistrand o crestere valorica a exportului de 10,2%

« Sectiunea V - Produse minerale cu o pondere in exportul regiunii de 12,7%, inregistrand o

scadere valorica a exportului de 47,7%

« Sectiunea Il — Produse ale regnului vegetal cu o pondere in exportul regiunii de 11%,
inregistrand insa o scadere valorica a exportului de 21,4%
« Sectiunea XV - Metale comune si articole din metale comune cu o pondere in exportul
regiunii de 9,4%, inregistrand o scadere valorica a exportului de 21,4%

Performantele Nationale de Export la Nivel Regional

Soldul comercial pe Regiunile de Dezvoltare ale Romaniei

Export Import Excedent / Deficit
Regiune de Crestere Crestere 2009
2 2 2 2 2
dezvoltare (miioEou8 ro) (miioEougro) 2009/2008 (miioEou8 ro) (miiolg)u9 ro) 2009/2008 (miiolgu8 ro) (mii

(%) (%) Euro)
TOTAL 33724574 | 29116311 -13,7 | 57240316 | 38896861 -32,0 X -
Romania* ! " | 23515742 | 9780550
Bucuresti-lifov 7076249 6082913 -14,0 24871062 15548812 -37,5 17794813 9465899
Sud — Muntenia 4861166 4816168 -0,9 5800134 4625163 -20,3 -938968 191005
Vest 4939316 4137498 -16,2 5242600 3871250 -26,2 -303284 266248
Nord — Vest 3860112 3902834 1,1 5664195 4605296 -18,7 -1804083 -702462
Centrala 4241752 3617423 -14,7 6240960 3913847 -37,3 -1999208 -296424
Sud - Est 4512096 3366548 -25,4 5845317 3729298 -36,2 -1333221 -362750
Z‘I‘fenia T Vet yoasas1 1649909 352 1641114 1039690 36,7 904137 610219
Nord — Est 1567088 1241239 -20,8 1918566 1331351 -30,6 -351478 -90112

* cuprinde si schimburile comerciale din zonele libere, declaratiile vamale incomplete etc,
Sursa: INS, ANV, calculele CRPCIS

Regiunile de dezvoltare cu cea mai mare contributie la export, pentru fiecare grupa de produse la

export in 2009, in procente(%)

Grupa de produse la Regiune

export Bucuresti- | Muntenia— Vest Nord - Centru Sud - Sud - Vest | Nord -
lifov Sud Vest Est Oltenia Est

Produse de origine 19,00 | 19,00 16,10 19,00

animala
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Produse de origine 60,20 9,30 14,10

vegetala

Uleiuri 22,70 38,30 13,70 12,10
Alimente si bauturi 65,40 13,20

Produse minerale 43,40 17,80 37,40

Produse chimice 41,40 22,60

Mase plastice 19,20 26,40 10,50 21,50

Pielarie 19,20 25,60 12,20 45,00

Lemn 15,00 39,90 14,00
Pasta de lemn 16,80 26,80 21,00

Textile 12,90 14,40 | 20,80 16,30
Incaltaminte 32,70 34,40 12,20

Masini 21,40 16,50 | 18,60 24,10

Autovehicule si mijloace 40,20 12,20 19,00

de transport

Contributie  principala 26,06 8,15 | 10,52 10,87 12,89 5,03 1,53 3,02
medie

CIaS|f.|car(.e dupa 1 5 4 3 2 6 8 7
contributia la export

Sursa: INS, ANV, calculele CRPCIS

Fara indoiala, aceasta clasificare este de asemenea o confirmare a densitatii IMM-urilor, a
inclinatiilor de inovare si a intensitatii si polarizarii antreprenoriale pe regiuni de dezvoltare si la
nivelul tarii,

5.4 Investitiile straine

In 2009, influentata puternic de redefinirea parametrilor economici globali cu impact direct asupra
cresterii capitalului strain atras in economie, Romania a urmat trendul global privind evolutia ISD.
Profituri globale mici, acces redus la surse de finantare, si perspectiva intensificarii crizei, au
determinat ca firmele care au optat pentru expansiune in anii trecuti sa aleaga in schimb prudenta
si expectativa. Astfel, reducerea resurselor alocate in trecut pentru dezvoltare si extindere pe piete
externe s-a reflectat direct intr-un flux de capital micsorat plasat in exterior. Conform datelor
publicate de Banca Nationala a Romaniei, volumul ISD atrase de Romania a inregistrat valoarea de
4.899 miliarde Euro. Remarcabil este impactul macroeconomic pronuntat al investitiilor straine
directe care au finantat deficitul de cont curent la o rata de 96,9%.

In termeni de structura, ISD atrase de Romania in 2009, capitaluri proprii (inclusiv profituri
reinvestite) au totalizat 3.065 milioane Euro, si credite intra-grup 1.834 milioane Euro.

Privind evolutia ISD atrase de regiunea Europei Centrale si de Est, cele mai mari reduceri in 2009,
comparativ cu anul precedent au fost inregistrate de: Slovenia (flux negativ ISD - 80 milioane Euro
in 2009 de la 1.313 milioane Euro in 2008), Slovacia (0 in 2009 de la 2.395 milioane Euro in 2008),
Bulgaria (descrestere de 56,6%) si Rep.Ceha (descrestere de 54,3%). Romania a inregistrat un
declin de 48,5% in fluxul ISD, dar valoarea lor a ramas ridicata pentru un an de recesiune
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economica globala (4.899 miliarde Euro), in acest sens inregistrand a doua performanta din regiune
dupa Polonia.

Performantele ISD ale Romaniei in contextul global, in 2009 (milioane Euro)

o I I%_",..:
1000 r’
A A

Sursa: www,wiiw,ac,at

Motive de a Investi in Romania
Cand iau in considerare Romania ca o posibila locatie pentru dezvoltarea afacerilor lor, investitorii
straini arunca o privire atenta asupra avantajelor furnizate de tara noastra:

Avantajul Pietii & Localizarii

= Una dintre cele mai mari piete din Europa (locul 7, cu peste 21 milioane de locuitori);

= Poarta de intrare pe piata unica a UE (acces catre aproximativ 500 milioane de consumatori);
= Locatie atractiva

Avantajul Resurselor

= Forta de munca inalt calificata la un pret competitiv;
= Resurse naturale bogate;

= Potential turistic ridicat,

Advantajul Politic

= Membra UE;

= Factor de stabilitate in Zona — membra NATO;
= Garantie de Stabilitate in Europa de Sud-Est,

Avantajul Relatiilor Internationale

Avantaj Legislativ

= Prevederijuridice ca in UE (Acquis Communautaire a fost implementat);
= Politica fiscala reglementata de Codul Fiscal,

Alte Avantaje

= Retele de telecomunicatii mobile in sistem GSM bine-dezvoltate;

= |Infrastructura industriala bine dezvoltata, inclusiv pentru petrol si petrochimie;
= Prezenta filialelor si sucursalelor diferitor banci internationale bine cunoscute;
= Facilitati extinse de navigatie maritima si fluviala,
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Fluxul Investitiilor Straine 2008 — 2009

Capitalul subscris al firmelor cu participatie straina - un indicator care exprima valoare totala a
contributiilor, in cash si in natura, subscris de asociati la formarea companiei, si la cresterea de
capital pe perioada de existenta a acesteia — a inregistrat in 2009 o valoare de 3.512,6 miliarde
Euro, o scadere cu 11,9% fata de 2008. Printre cele mai importante cresteri de capital facute de
investorii straini in anul 2009 au fost:

Ford Romania SA (industria auto) — 201,8 milioane Euro;

Groupama Asigurari SA (asigurari) — 175,4 miliaone Euro;

Bancpost SA (sistem bancar) — 160,8 milioane Euro;

Tar Farming SRL (agricultura) — 121,1 milioane Euro;

Smithfield Romania SRL (industria alimentara) — 103,5 milioane Euro;

Cez Distributie SA (energie) — 77,3 milioane Euro;

Lukoil Romania SRL (industria petroliera) — 71,5 milioane Euro;

Renault Technologie Roumanie (industria auto) — 60,9 milioane Euro ;

TMK Artrom SA (productia de tevi din otel) — 57,3 milioane Euro;

Schaeffler Romania SRL (industria de componente auto) — 49,9 milioane Euro.

VVVVVYVYVYVYY

Intr-un clasament al investitorilor straini dupa tara de resedinta, in perioada 1991 - 2009,
conduce Olanda (cu 3.584 firme si 4.064,9 milioane Euro capital subscris), Austria (cu 5.602 firme si
3.383,3 milioane Euro capital subscris, Germania (cu 17.110 firme si 2.830 milioane Euro capital
subscris), Franta (cu 6.094 firme si 2.198,3 milioane Euro capital subscris) si Grecia cu 4.697 firme si
1.374,7 milioane Euro capital subscris). Clasificarea investitorilor dupa tara de resedinta a
capitalului subscris al firmelor cu participare straina, pe de o parte, ilustreaza integrarea economica
a Romaniei in Uniunea Europeana, si pe de alta parte, interdependenta dintre exporturi si capitalul
strain direct atras de tara noastra.

Clasificarea investitorilor dupa tara de resedinta 1991- 2009
Tara de origine Numarul de firme Capitalul subscris (milioane Euro)
Olanda 3,584 4,064,9
Austria 5,602 3,383,3
Germania 17,110 2,830,0
Franta 6,094 2,198,3
Grecia 4,697 1,374,7
Cipru 4,465 1,238,1
SUA 5,930 1,058,3
Italia 28,150 1,018,4
Spania 3,718 681,5
Ungaria 10,035 644,0
Sursa: Firme cu participare straina de capital — Sumar statistic de date al Registrului
Central al Comertului din 31 decembrie 2009— Buletin nr, 140

La sfarsitul anului 2008, ISD au totalizat 48.798 milioane Euro, cu 14% mai mult decat in 2007,
valoarea incluzand si reevaluarile facute ca urmare a modificarii ratelor de schimb, a cresterii

preturilor si a recalcularilor contabile.
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Din punct de vedere al amplasarii teritoriale, ISD au fost facute in principal in zona Bucuresti - lIfov
(62,7%), alte regiuni de dezvoltare care au beneficiat de importante ISD fiind: regiunea Centrala
(8,3%), regiunea de Sud-Est (7,3%), regiunea de Sud (7%) si regiunea de Vest (5,4%). Regiunea de
Nord-Est a fost cea mai putin atractiva pentru investorii straini, investitiile facute reprezentand
numai 2,3% din totalul ISD, la aceasta contribuind si existenta unor companii de talie mare care au
avut pierderi semnificative.

La analiza dispersiei teritoriale a ISD trebuie sa se ia in considerare, de asemenea, si faptul ca
cercetarea statistica a localizat ISD dupa sediul social al intreprinderilor I1SD, care nu corespunde
totdeauna cu locul de desfasurare a activitatii economice.

Investitiile Straine Directe la 31 decembrie 2008
- distributia investitiilor dupa regiunile de dezvoltare -
Milioane Euro % din total ISD

Valoare totala ISD 48,798 100,0
Bucuresti 30,594 62,7
Centru 4,146 8,5
Sud-Est 3,551 7,3
Sud 3,411 7,0
Est 2,626 5,4
Nord-Vest 2,108 4,3
Sud-Vest 1,226 2,5
Nord-Est 1,136 2,3

Sursa: Banca Nationala a Romaniei

Primele cinci tari dupa ponderea in valoarea totala a ISD la 31 decembrie 2008 au fost: Austria
(18,8% din valoarea totala a ISD la sfarsitul lui 2008, in scadere de la 21,4% in anul anterior),
Olanda (17,2%, in crestere de la 16,3% in 2007), Germania (15,4%, in crestere de la 11,7%), Franta
(8,8%, acelasi ca in 2007) si ltalia (7,2% fata de 6,1%, a inlocuit-o pe Grecia aflata pe locul 5 cu un
an in urma). Repartizarea pe tari a fost realizata in functie de tara detinatorului nemijlocit a cel
putin 10% din capitalul social al intreprinderilor investitie straind directa rezidente, conform
principiului ,,immediate country basis”.

Investitiile Straine Directe la 31 decembrie 2008
- distributia investitiilor dupa primele 10 tari de origine -
Milioane Euro % din total ISD

Valoare totala ISD 48,798 100,0
1, Austria 9,186 18,8
2, Olanda 8,402 17,2
3, Germania 7,509 15,4
4, Franta 4,294 8,8
5, Italia 3,585 7,3
6, Grecia 3,154 6,5
7, Elvetia 2,298 4,7
8, Cipru 1,896 3,9
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9, Luxemburg 1,107 2,3
10, Ungaria 878 1,8
Sursa: Banca Nationala a Romaniei

Fluxul capitalului social in cadrul firmelor cu ISD este impartit in: greenfield, fuziuni si achizitii si
dezvoltare de firme. In 2008, dezvoltarile de firme au reprezentat circa 66,8% din capitalul social al
ISD (3.517 milioane Euro), fuziunile si achizitiile (F&A) au constituit 32% din acesta (1.683,5
milioane Euro), in timp ce numai 1,2% din ISD (64,2 milioane Euro) au mers la investitii tip
greenfield. Pentru a se putea aprecia impactul de durata al investitiilor greenfield asupra
economiei, au fost evidentiate si acumularile de investitii straine directe in intreprinderile infiintate
prin investitii greenfield, denumite intreprinderi greenfield.

Investitii Greenfield dupa Activitati Economice la 31 decembrie 2008

din care:
Total ISD ISD in intreprinderi tip greenfield
Milioane Euro % din total

Milioane Euro . .
ISD/activitate economica

Valoare totala ISD 48,798 24,707 50,6
Industrie 20,138 7,180 35,7
Minierit 2,158 341 15,8
Industria prelucratoare 15,236 6,515 42,8
Electricitate, gaze naturale, apa 2,744 324 11,8
Intermedieri financiare si asigurari 10,026 3,953 39,4
Constructii si dezvoltari imobiliare 6,155 4,284 69,6
Comert 6,060 5,226 86,2
IT&C 3,283 1,596 48,6
Alte activitati 3,136 2,468 78,7

Sursa: Banca Nationala a Romaniei

Comertul Exterior al Intreprinderilor Investitie Straina Directa la 31 decembrie 2008

Exports (FOB) Imports (CIF)
- % din . % din
Milioane Euro total sector Milioane Euro total sector
Total intreprinderi ISD 21,126,6 73,0 32,715,4 62,6
Industrie 18,560,2 83,4 20,492,8 83,2
Industria prelucratoare 17,165,3 83,1 19,206,7 83,0
Comert 1,985,5 53,8 10,358,3 48,8
Alte 580,9 19,3 1,864,3 32,9

Sursa: Banca Nationala a Romaniei

Activitatea intreprinderilor investitie straina directa, in ansamblul ei, are un impact pozitiv asupra
balantei comerciale a Romaniei, contribuind cu peste 70% la exporturile totale si cu mai mult de
60% la importuri.
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5.4 Previziuni comerciale

Revenirea economiilor principalilor parteneri comerciali ai Romaniei a avut un impact pozitiv
asupra cererii externe: volumul exporturilor a cunoscut o crestere constanta trimestru dupa
trimestru, ducand la revenirea dinamicii anuale pe fagasul de trend pozitiv.

Conform previziunilor Comisiei Nationale de Prognoza (fig. 1), exporturile isi vor reincepe
cresterea in 2010 si vor continua astfel:

Previziuni privind evolutia comertului exterior cu marfuri 2010-2014
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Sursa: Comisia Nationala de Prognoza

Conform previziunilor trendul ascendent al exportului va diminua ponderea in PIB a deficitului
comercial.

Previziuni privind balanta comerciala — milioane Euro

2008 2009 2010
EXPORT FOB 33,725| 29,036| 30,050
Schimbari procentuale comparativ cu anul precedent (%) 14,1 -13,9 3,5
IMPORT CIF 57,240| 38,774 40,400
Schimbari procentuale comparativ cu anul precedent (%) 11,5 -32,3 4,2
IMPORT FOB 52,834 35,790| 37,290
Schimbari procentuale comparativ cu anul precedent (%) 11,5 -32,3 4,2
BALANTA COMERCIALA
EXPORT FOB - IMPORT FOB -19,109( -6,754| -7,240
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% din PIB

-13,7

-5,8 -5,7

EXPORT FOB - IMPORT CIF

-23,515| -9,738] -10,350

% din PIB -16,8 -8,4 -8,2
Previziuni privind exporturile pe grupe de produse
- milioane Euro -
2008 2009 2010
Total 33,628 29,036 30,050
Produse alimentare 2,152 2,260 2,370
Produse minerale 3,158 1,750 1,770
Produse chimice 3,121 2,430 2,460
Produse textile 4,985 4,185 4,275
Lemn, inclusive mobile 2,299 2,210 2,230
Piatra, ciment, sticla 206,6 180 181
Metale comune si articole din metal 4,934 2,910 2,980
Autovehicule si componente auto 12,547 12,900 13,560

Luand in considerare aceste previziuni, precum si evolutia mediului de afaceri intern si
international, putem admite ca exista oportunitati importante pentru toate categoriile de
exportatori de a intra pe diferite piete externe, de a-si diversifica portofolul de clienti si de a se
dezvolta adaptandu-si serviciile si produsele in functie de cerintele diferitor clienti internationali.

Nu este totusi mai putin adevarat ca exista oportunitati de piata unde maturitatea si dezvoltarea
pietii interne vor crea poli de competitivitate si jucatori interesati si antrenati sa opereze pe o arena
internationala, Un rol important in acest sens este de asemenea jucat de masurile de implantare si
dezvoltare continua intreprinse de investitori strategici, care trebuie mentinuti, In acesta maniera
premizele pentru o crestere continua si pentru exporturi cu o baza solida, nu numai conjucturale,

vor fi asigurate.

5.5 Strategia Nationala de Export si Acordurile de Comert ale Romaniei
Romania este un membru al Uniunii Europene si una din tarile implicate in Comertul Multilateral;
Cele mai importante acorduri comerciale la care Romania este parte sunt prezentate mai jos:
= Tratate si acorduri bilaterale intre Romania si alte tari pentru evitarea dublei impuneri si,

respectiv pentru promovarea si protejarea reciproca a investitiilor;
= Relatii diplomatice bilaterale cu 177 din cele 193 state membre ale ONU, plus Vaticanul,
Ordinul Militar Suveran de la Malta si Autoritatea Nationala Palestiniana;
= Membra a ONU si a altor organizatii internationale, ca: OSCE, Consiliul Europei si Organizatia

Internationala a Francofoniei;
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= Acorduri de Comert Liber in cadrul Politicii Comerciale Comune a UE;

= Membru fondator al OMC (1 ianuarie 1995).
n prezent, Romania este un participant la comertul mondial prin prisma noului sju statut de stat
membru UE. UE are o politica comerciala comuna. In momentul in care se pune in discutie o
problematica comerciala, inclusiv chestiuni din cadrul OMC, UE actioneaza ca o entitate unica,
Comisia Europeana negociind acorduri si reprezentand interesele statelor membre.
Intr-o lume globalizata, politica comerciala a Europei trebuie sa devina o parte integranta din
reforma economica si din cresterea competitivitatii externe. Deschiderea noilor piete de desfacere,
crearea de noi oportunitati de productie si asigurarea competitivitatii companiilor europene pe
pietele externe constituie premisele dezvoltarii Europei in plan extern.

6. Competivitatea economiei romanesti
Dupa ce Romania a suferit o contractie economica de 7% in cursul anului 2009, este de asteptat ca
PIB-ul sa aiba si Tn acest an o scadere de 1%, conform estimarii Fitch Ratings pentru anul 2010.

Fitch a revizuit perspectiva Romaniei de la negativ la stabil, respectiv "BB +" si "BBB-", cu referire la
conditii mai bune de pe piata.

Romania trebuie sa continue consolidarea fiscala, in scopul de a sprijini economia si sa-si temporiza
rata de crestere a datoriei publice. Datoriile publice din Romania vor atinge 33% din PIB pana la
sfarsitul anului 2010, comparativ cu 21,8% la sfarsitul anului 2009.

Indici economici gobali

Pozitia Romaniei 2006 2007 2008 2009 2010

in clasament

Competivitatea 49 44 45 54 54
Globala

Performanta 41 35 35 32 47
Economica

Eficienta 46 45 48 49 50
Guvernamentala

Eficienta 50 50 47 56 49
Afacerilor

Infrastructura 48 42 43 53 43

Sursa: Anuarul Competivitatii Mondiale 1995-2010, IMD

Pentru a completa imaginea de ansamblu a Romaniei trebuie mentionat faptul ca tara se mentine

......

......

editat de Centrul IMD.

Faptul cd Romania isi pastreaza pozitia sa in 2010 este rezultatul dezvoltarii sale corespunzator
fiecaruia din cei 4 factori ai competivitatii, Se estimeaza ca in 2010 Romania va Tnregistra o scadere
a performantei sale economice, plasandu-se pe locul 47, fata de locul al 32-lea in 2009.

Aspectele negative ale performantelor economice din Romania sunt legate de lipsa de investitii
directe si de investitii pe pietele de capital straine, scaderea veniturilor din turism si scaderea PIB-
ului.
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n ceea ce priveste eficienta guvernamentala, Romania a coborat o pozitie in 2010 comparativ cu
2009, plasandu-se pe locul al 50-lea, si al 43-lea in ceea ce priveste infrastructura, cee ce inseamna
zece locuri mai sus in clasament fata de anul precedent,Cat priveste eficienta in afaceri, in acest an
Romania se claseaza pe locul 49, cu 13 locuri mai mult decat in 2009.

Punctele slabe ale Romaniei in consolidarea mediului de afaceri consta in:
e lipsa acuta de experti in finante;

e capacitatea redusa a companiile romanesti de adaptarea la schimbarile de pe piata;
e nevoia de a creste transparenta institutiilor financiare romanesti;

e scaderea volumului tranzactiilor bursiere;

e lipsa solutiilor pentru ca datoriile sa nu limiteze competitivitatea companiilor.

In ceea ce priveste eficienta oporationala, in 2010 sunt necesare imbunatatiri in transparenta
procesului licitatiilor publice, limitarea pietei negre a care impiedica dezvoltarea economiei reale si
promovarea reglementarilor care sa opreasca competitia neloiala.

Competitiveness lanscape - Romania
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Sursa: IMD Cartea Anuala a Competivitatii Mondiale 1995-2010
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mii Euro

Cresterea | Cresterea
anuala anualaa
valorica | importurilor | Principalele | Romania in
Cod | Tip produs 2004 2006 2008 2009 intre in lume piete de clasamentul
2004- intre 2004- | export exportatorilor
2008, %, | 2008, %,
p.a. p.a.
Germania na
Italia 17
TOTAL, din care: 18881088 | 25740676 | 33669300 | 29126640 21 15 | Franta na
Turcia 14
Ungaria 13
Germania na
Automobile (incl. Franta 11
8703 . 94848 451892 972879 | 1690395 84 9 | Italia 14
microbuse) -
Algeria 8
Spainia 18
Germania 1
Ungaria 2
Cabluri/conductoare Republica 8
8544 zolate 867455 | 1534888 | 1914782 | 1587118 28 18 | Ceha
Mare
. 5
Britanie
Franta 7
8708 | Parti si accesorii ale 462047 | 1005927 | 1561988 | 1437411 43 10 | Germania 11
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Cresterea | Cresterea
anuala anuala a
valorica importurilor | Principalele | Romania in
Cod | Tip produs 2004 2006 2008 2009 intre in lume piete de clasamentul
2004- intre 2004- | export exportatorilor
2008, %, | 2008, %,
p.a. p.a.
autovehiculelor Franta 19
Spainia 12
Federatie
. 7
Rusia
Mare 21
Britanie
Bulgaria 1
Ucraina 3
- . Serbia 1
2710 | Uleiuri petroliere 1138058 | 2297544 | 2645651 | 1437359 23 30 Turcia c
Republica 1
Moldova

Sursa: ITC — TradeMap — Statistici comerciale pentru dezvoltarea afacerilor internationale
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Analiza competitorilor

In cadrul Strategiei Nationale de Export a Romaniei, a fost realizat in cursul anului 2007 un studiu
de catre ITC in colaborare cu grupa de lucru pentru Strategia Nationla de Export din cadrul
Ministerului Economiei si Comertului. Au fost evaluate, competivitatea comerciala a Romaniei in
cadrul unui grup de tari in care au fost inclusi principalii competitori - Bulgaria, Croatia, Italia,
Polonia, Tunisia, Turcia si Ucraina - in zonele care sunt importante pentru competitivitatea
comertului. Domeniile examinate se referd la factorii de productie: munca, capital, fond funciar,
infrastructurd si inovatie, precum si mediul de afaceri, cum ar fi situatia politica si macroeconomica,
cadrul juridic si administrativ, eficienta comerciala si relatiile intersectoriale.

Acest studiu are ca punct de referinta competitivitatea comertului din Roméania in comparatie cu
sapte tari din proximitatea regionala: Bulgaria, Croatia, Italia, Polonia, Tunisia, Turcia si Ucraina.
Aceste sapte tari sunt printre principalii concurenti ai Romaniei in comertul international bazat pe
un indicator combinat dintre portofoliul lor de export si pietele tinta pe care exporta, conform
tabelului de mai jos. Tn acelasi timp, fiecare dintre aceste sapte tiri, are o caracteristica specific3
suplimentara care scoate in evidenta diferite aspecte ale indicatorilor de masurare a performantei
Romaniei.

Tabelul 1. Principalele exporturi din Romania, principalele tari importatoare si raportul
dintre principalii exportatori si importatori

Descrierea Produsului Principalele tari Top 3 Raportul
importatoare dintre principalii
exportatori si
importatori
Fete de incaltdminte si Italia Romania
parti ale acestora, altele Albania
decat intariturile Tunisia
Tnciltaminte, talpi Italia Romania
exterioare din  cauciuc Vietmam
/plastic, fete din piele Olanda
dispozitive de aprindere Germania Ungaria
pentru vehicule, aeronave, Polonia
etc Cehia
Deseuri feroase din fier sau Turcia Rusia
otel Romania

Marea Britanie

Componente si accesorii de Germania Cehia
caroserii pentru Spania
autovehicule Austria

Sursa: Harta de Acces a Pietei, ITC (2007)
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Toate tarile selectate sunt situate geografic in Nord-Estul, Sud-Estul sau regiunea mediteraneana
din Europa. Ele pot varia foarte mult in ceea ce priveste dimensiunile si caracteristicile lor
economice. Acestea includ tarile membre UE, tarile in curs de aderare la UE si tarile asociate UE in
diferite stadii de dezvoltare economica.

Tarile evaluate comparativ au fost selectate in functie de urmatoarele criterii:

Similaritate ridicata a indicelui ITC privind portofoliul lor de export si pietele tinta, valabil pentru
Bulgaria, Polonia, Italia si Tunisia.

Proximitate regionala si marimea pietei, precum si asemanarile in exportul de servicii, cum ar fi
turismul sau IT-ul, care nu sunt masurate de indicele de similaritate ITC. Aceasta este in special
cazul pentru Turcia, Croatia si Ucraina.

Pozitia Tn cadrul UE. Acest aspect a fost inclus Tn scopul de a realiza o abordare echilibrata in
dezvoltarea legaturilor comerciale cu membrii UE "vechi" (ltalia) si "noi" (Bulgaria si Polonia). in
plus, tarile care au fost oficial recunoscute de catre UE candidate la aderare (Croatia, Turcia) si
tarile avand acorduri de asociere sau de cooperare cu UE (Tunisia si Ucraina) au fost incluse pentru
a tine seama de relatiile comerciale in afara UE.

Justificarea selectiei tarilor este urmatoarea:

Bulgaria a aderat la UE 1n acelasi timp cu Romania la 1 ianuarie 2007. Ambele tari au un nivel
similar de dezvoltare economica. Firmele din ambele tari se confrunta cu provocari similare privind
concurenta in cadrul pietei interne a UE. Ele se confruntd, de asemenea, cu constrangeri interne
similare ce submineaza capacitatea acestora de a-si consolida competitivitatea la export. Indicele
ITC de similitudine de export sugereaza ca Bulgaria este cel mai important concurent direct al
Romaniei cu privire la exportul de nave de marfa si infrastructura de transport. Ele pot deveni, de
asemenea, concurente in viitor, in sectoarele in care ambele tari au avantaje competitive similare,
dar in prezent inca se confrunta cu limitari considerabile in competitivitate la produse sio servicii
precum: vinul, produsele agro-alimentare, mobila, textilele, componentele industriale si turismul.
Bulgaria este pe locul 7 in ceea ce priveste valoarea totald a exporturilor romanesti (2,8 %) si
reprezinta o piata atractivda pentru investitorii romani. Comertul bilateral si oportunitatile de
investitii sunt de asteptat sa se imbunatateasca ca urmare a aderarii la simultane UE.

Polonia este cea mai mare tara est-europeana membra a UE, in timp ce Romania este a doua.
Polonia se numara printre partenerii comerciali cei mai importanti ai Romanie, se claseaza pe locul
12 ca destinatie de export pentru bunurile romanesti si al 13-lea ca loc de origine a importurilor in
Romaénia. Dupa Bulgaria, Polonia are cel mai mare indice de similitudine, acest lucru este, in
special, din cauza concurentei in sectorul mobilei si produselor din lemn. Este de asteptat, in
viitorul apropiat, ca Romania si Polonia sa devena concurenti in exportul produselor in sectorul
agro-alimentar, sector in care ambele tari au un potential considerabil. De asemenea, pare probabil
ca, in viitor, ambele tari vor concura tot mai mult Tn exportatori de echipamente industriale,
precum si in outsourcingul industrial, precum si in atragerea de investitii, ca platforma de export.
Este destul de probabil sa devina concurenti in aceste domenii din cauza dimensiunilor similare a
fortei lor de munca, precum si asemanarile la nivelul competentelor tehnice.

Tunisia este mai mic3 decat Romania, atat ca populatia, cat si ca PIB. In ceea ce priveste localizarea
geografica a acesteia, Tunisia este tara cea mai indepartata dntre tarile de referinta. Cu toate
acestea, Tunisia este Tnca in vecinatatea europeana regionala. Indicele ITC de similitudine de export
claseaza Tunisia pe locul al treilea, in principal datorita exporturilor mai puternice de componente
pentru industria de automobile si de transport. Aceasta tara are un acord de asociere cu UE, in care
este liberalizat treptat comertul bilateral. Schimburile comerciale cu Romania au fost modeste
pana in prezent.
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Italia, membru fondator al UE, se numara printre cele mai mari economii din lume. Este cea mai
avansatd economie dintre tarile de referinta, avand in 2005 o cota de 3.87% in exportul mondial.
Italia este principalul partener comercial al Romaniei, cu o cota totald de 16.17 la suta in volumul
total al comertului exterior al Romaniei. Italia este principala destinatie a exporturilor romanesti
contabilizand 18 la suta din totalul exporturilor din Romania. Mai mult de jumatate din exporturile
romanesti Tn Italia sunt articolele de imbracaminte si incdltaminte, fabricate in principal in lohn.
Prin urmare, o cota considerabild din exporturile Italiei in articole de imbracaminte si incaltaminte
se realizeaza prin acorduri de subcontractare cu firme romanesti. Aceasta se bazeaza in principal
pe manopera ieftina din Romania. Intrucat Romania mai are inca un sector textil important, iar
salariile sunt in crestere, este de asteptat ca producatorii roméani se vor orienta spre propriul
export de textile si incaltaminte, ajungand la concurentd cu producatorii italieni. Tn plus,
exportatorii romani vor concura in curand, probabil, de asemenea, cu firme italiene in sectorul
industrial, Tn special in fabricatia de autoturisme si de componente auto. Indicele ITC de similaritate
de export aseaza Italia pe locul al cincilea, datorita productiei de piese auto.

Croatia este mai mica decat Romania, atat ca populatie cat si ca PIB. Cu toate acestea, Croatia a
atins deja un PIB pe cap de locuitor mai mare decat Romania. Croatia s-a angajat in procesul de
aderare la UE, proces aflat in curs. Croatia are o valoare mare a indicelui de similaritate ITC in
principal datorita exporturilor navelor de transport . De asemenea Croatia a avut succes 1in
atragerea turistilor. Romania ar putea sa depuna eforturi pentru a avea succes in sectorul turistic.
Tn mod similar, Croatia si Romania au conditii pe piata internd pentru a concura cu succes in alte
sectoare de servicii. in plus, firmele romanesti si croate pot concura n curand, atat in cadrul pietei
interne a UE cat si in afara UE in exportul de echipamente si componente industriale, componente
pentru industria auto, articole electrice si bunuri militare. Schimburilor comerciale intre Croatia si
Romania a fost modeste in trecut, dar a existat o crestere considerabila de cand Croatia s-a alaturat
CEFTA Tn martie 2003.

Turcia este al patrulea partener comercial al Romaniei (este a treia destinatie pentru exporturile
romanesti, si al cincelea mare exportator in Romania). Turcia se claseaza pe locul 11 in randul
investitorilor straini in Romania. Tara este mai mare ca dimensiune si populatie si are ca scop sa
adere la UE. Turcia se claseaza pe locul 8 in ceea ce priveste indicele de similaritate ITC de export,
in special din cauza exporturilor de pantaloni si alte articole de Tmbracaminte. Alte produse de
export turcesti, cum ar fi echipamente industriale, aparate electrice, producele agro-alimentare,
sau de servicii, cum ar fi turismul si IT, intre de asemenea in competitie cu produsele si serviciile
romanesti, atat in UE si in tarile non-UE.

Ucraina, o tara vecind mai mare ca Romania, are un portofoliu similar la export, in special in textile,
mobila, componente industriale, industria de automobile. Indicele ITC de similaritate subliniaza, de
asemenea, o mare asemanare in exporturile de produse din metal. Desi relatia comerciala intre
cele doua tari este relativ redusa, rezultatele la export ale produselor romanesti cresc in mod
constant. In ceea ce priveste serviciile, Romania se afld in concurentd cu Ucraina in domeniul
aplicatiilor software si outsourcing IT, datorita fortei de munca similare a Ucrainei, care nu este
totusi inca de asa Tnalta calificare ca aceea din Romania.

Desi cele sapte tdri de referinta au caracteristici comerciale similare in ceea ce priveste
principalele lor produsele de exporte si pot concura direct cu Romania pe pietele lor de export,
analiza din fiecare tara arata ca grupul ca un intreg este departe de omogenizare. Prin urmare,
orice analizd comparativa trebuie sa fie folosita cu grija. Cele opt tari Inclusiv Romania, difera
foarte mult Tn ceea ce priveste caracteristicile lor macroeconomice si performantele comerciale.
Acest factor, combinat cu faptul ca Bulgaria, Polonia si Italia sunt, de asemenea, membrii UE, ne
conduce la a clasifica concurentii Romaniei in trei categorii, care se suprapun: (1) - Alte economii in
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tranzitie (Bulgaria, Croatia, Polonia si Ucraina), (2) - Alte tari membre ale UE (Bulgaria, Polonia si
Italia), si (3) - Alte tari cu venituri medii (Tunisia si Turcia). Aceasta distinctie este importanta
pentru a ne aminti, atunci cand se analizeaza factorii competitivitatii comerciale din Romania,
deoarece topul tarilor poate fi inseldtor. Tn plus, anumiti indicatori sunt disponibili numai pentru
categorii unice (de exemplu, datele BERD sunt disponibile numai pentru economiile in tranzitie
intre tarile de referinta).

48



Top 5 Exportul Romaniei, pe grupe de produse si principalii competitori pe pietele de export, in 2009
Exportul Romaniei reprezinta 0,33% din exportul mondial si se situeaza pe locul 50 in lume

Crestere
Crestere anuala in anuala in Principalele Principalii competitori
Cod Denumire produs 2008 2009 2009/2008 valoare din valoare din piete de . 1
. . pe pietele de export
exportul romanesc importul export
mondial
mii Euro (%) 2005-2009 (%)
Total export Romania, din care: 33.669.300 29.126.640 13 - -
Germania CN, JP, US, CZ, KR
RO - locul 17
Italia DE, CN, NL, FR, UK
RO - locul 13
85 Echipament electric si electronict 4.760.984 5.023.043 25 Franta CN, DE, 1T, US, KR
’ RO - locul 26
Ungaria CN, DE, KR, NL, JP
RO - locul 11
Marea CN, DE, NL, US, FR
Britanie RO - locul 26
Germania FR, ES, CZ, IT, BE
RO -locul 17
Franta DE, ES, IT, TR, UK
’ RO -locul 12
87 Vehicvole, altelfe decat cele pentru calea 28004865  3.552.030.75 39 ltalia DE, FR, ES, PL, JP
ferata, tramvaie RO - locul 16
Spania DE, FR, IT, UK, JP
RO -locul 14
Turcia DE, FR, ES, IT, KR
RO - locul 12
84 Masini, reactoare nucleare, boilere, etc 3.151.982.5 2.578.740.5 20 Germania CN, US, P, AT, FR
RO -locul 29
Italia DE, NL, CN, FR, US
RO —locul 26
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Crestere

Crestere anuala in anuala in Principalele Principalii competitori
Cod Denumire produs 2008 2009 2009/2008 valoare din valoare din piete de . 1
A . pe pietele de export
exportul romanesc importul export
mondial
mii Euro (%) 2005-2009 (%)
RO - locul 30
Ungaria DE, IT, NL, AT, CN
RO -locul 11
Federatia DE, CN, IT, US, UA
Rusa RO - locul 29
Bulgaria RU, KZ, GR, UA, TR
RO -locul 3
. RU, LY, BH, HU, ME
Serbia RO -locul 4
Combustibili minerali, uleiuri, produse
27 pentru distillare 3.082.233 1.716.821.5 -1 9 Ucraina RU, Kz, BY, LT, AZ
RO -locul 5
Ungaria RU, AT, CZ, DE, RS
RO -locul 3
Turcia RU, IR, SA, IK, US
RO - locul 19
italia CN, TN, FR, TR, DE
RO -locul 3
. CN, TR, BD, IN, IT
Germania
Articole de imbracaminte, accesorii, RO - locul 6
62  netricotate sau necrosetate 2.002.624.25 1.498.897.13 -10 3 UMarea CN,IN, TR, BD, IT
Britanie RO -locul 9
Franta CN, IT, TN, MA, IN
’ RO -locul 11
Spania CN, MA, IT, TR, FR
RO -locul 22

Sursa: ITC/UNCTAD/WTO Trademap

Abrevieri: DE - Germania; IT - Italia; FR - Franta; HU - Ungaria; UK — Marea Britanie; CN - China; JP - Japonia; US - SUA; CZ — Republica Cehd; KR — Coreea de Sud; NL - Olanda;
ES - Spania; TR - Turcia; BE - Belgia; PL - Polonia; RU — Federatia Rusd; AT - Austria; UA - Ucraina; BG - Bulgaria; RS - Serbia; KZ - Kazakhstan; GR - Grecia; LY - Libia; BH —
Bosnia-Hertegovina; ME - Muntenegru; BY - Belarus; LT - Lituania; AZ - Azerbaijan; IR - Iran; SA — Arabia Sauditda; IK - Irak; TN - Tunisia; BD - Bangladesh; IN - India; MA -

Moroc; RO - Romdnia
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Tabelul 2. Pozitia relativa a Romaniei in functie de indicatorii de performanta ai comertului
Pozitia in clasamentul mondial / numarul de tari
(valoarea indicatorilor)

Pozitia
Roma-
niei
in grup
Ind. macroeconomici
PIB pe cap de locuitor 4/8
(PPP, USD)

PIB 5/8
(PPP, mld. USD)

Venitul national brut 5/8
(PPP, mld. USD)

Populatie 4/8
(milioane)

Performante comerciale

Rata medie de crestere a 3/8
exportului (valoare)

(% 2000 — 2005)

Export pe cap de locuitor 5/8
(USD)

Exporturi 5/8
(mld. USD)

Exportul de produse si 5/8
servicii

(% din PIB)

Concentratia  produselor 5/8
exportate

(Procentajul primelor 5
produse HS6, %)

Procentajul in exportul 5/8
mondial

(%)

Indic.. de concentrare a 6/8
pietei de export
(Procentajul primelor 5
piete, %)

Valoare adaugata

Romani
a

50/154
(9208)

42/154
(199.2)

42/156
(193.4)

47/202
(21.63)

22.01

1282
27.73

13.92

19.49

0.29

54.26

Polonia

36/154
(13980)

23/154
(533.6)

23/156
(514.9)

32/202
(38.16)

23.53

2342
89.38

16.75

11.34

0.93

50.74
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Bulgari
a

51/154
(8794)

63/154
(68.1)

64/156
(66.8)

90/202
(7.74)

19.88

1515
11.73

17.22

20.87

0.12

46.53

Ucrai Italia
na
70/1 20/154
54 (29019)
(6804
)
30/1 8/154
54 (1667.7
(320. )
5)
30/1 8/156
56 (1657)
(316.
6)
26/2 23/202
02 (57.47)
(47.1
1)
19.38 9.39
727 6489
34.23 372.96
10.68 22.36
18.67 8.96
0.36 3.87
40.05 47.21

Turcia Croat Tunisia

55/154
(8429)

17/154
(612.3)

17/156
(611.6)

16/202
(72.64)

22.05

1012
73.48

12.00

15.89

0.76

40.43

ia
39/15
4
(1316
9)
65/15
4
(58.5)
66/15
6
(56.7)
114/2

02
(4.44)

15.11

1976
8.77

15.00

22.43

0.09

61.47

56/154
(8298)

58/154
(83.2)

59/156
(79.17)

76/202
(10.02)

12.80

1047
10.49

12.61

26.81

0.11

75.31



Valoarea adaugata in
agricultura (USD)

Valoarea adaugata in
agricultura (crestere %
anuala)

Valoarea adaugata in
industrie (USD)

Valoarea adaugata in
industrie  (crestere %
anuala)

Valoarea adaugata in
servicii, etc. (USD)

Valoarea adaugata in
servicii, etc. (crestere %
anuala)

Pozitia
Roma-
niei
in grup
3/7

2/7

3/7

3/7

3/7

4/7

Romani
a
17/100
(8.81)

43/99
(3.53)

18/98
(30.38)
51/91
(4.42)
16/98

(47.6)

54/92
(4.37)

Pozitia in clasamentul mondial / numarul de tari
(valoarea indicatorilor)

Polonia

13/100
(12.87)

86/99
(-0.57)

8/98
(81.14)
52/91
(4.39)
6/98

(170.4)

75/92
(2.87)

Bulgari Ucrai

a na
46/100 19/1
(2.12) 00
(7.57)

95/99 76/9
(-8.6) 9
(1.8)

35/98 20/9
(6.97) 8
(23.9

2)

28/91 71/9
(7.3) 1
(2.3)

33/98 19/9
(13.79) 8
(38.4

4)

28/92 86/9
(6.6) 2
(0.06)

Italia

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Turcia Croat
ia

5/100 41/10
(35.38) 0
(2.39)

23/99 83/99
(5.68) (0.56)

9/98 29/98
(70.73) (8.61)

21/91 47/91
(8.59) (4.75)

5/98 26/98
(192.4) (19.8
7)

29/92 66/92
(6.5) (3.71)

Tunisia

32/100
(3.63)

48/99
(3.5)

30/98
(8.09)
53/91
(4.24)
30/98

(16.97)

53/92
(4.37)

Conform tabelului de mai jos, analiza comparativa in cadrul grupului de referinta arata ca
principalele puncte tari, precum si principalele puncte slabe sunt legate de capitalul uman si social
(atitudini si capacitati sociale si culturale) si de capacitatea institutionala, ceea ce duce la concluzia,
confirmata de analiza SWOT, ca factorii critici de succes pentru competitivitatea comerciala a
Romaniei este capitalul uman si capacitatea institutionala.
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Table 3. Principalele puncte tari si puncte slabe ale economiei Romaniei

Puncte tari

Puncte slabe

Calitate inalta a instruirii in stiinte si
matematica

Flux puternic al investitiilor straine
directe (ISD)

Suprafata arabila mare

Procent inalt al suprafetelor de irigare
din totalul suprafetelor arabile

ISD reprezinta o sursa eficienta
pentru transferul tehnologic

Impact scazut al crimei organizate
asupra mediului de afaceri

Nivel scazut al datoriei publice

Cadrul comercial de reglementare
“cross-border” eficient
Nivel redus al cheltuielilor de

infiintare a unei afaceri

Structura administrativa de licentiere
eficienta

Costuri administrative
mediul de afaceri
Angajari si disponbilizari lesnicioase

reduse in

Cheltuieli publice reduse pentru educatie
Cheltuieli reduse per student in ciclul educational
tertiar

Probleme serioase datorita plecarii cadrelor
pregatite
inscrierea la scoald, mai ales in fnvatdmantul
secundar

Economiile populatiei sunt reduse

Subfinantarea formarii de baza

Creditare redusa a economiei de catre sectorul
bancar

Creditare redusa a sectorului privat de catre
sectorul bancar

Fragmentare puternica a suprafetelor agricole
Agricultura de subzistenta cu eficienta redusa
reprezinta un segment important

In agricultura se utilizeaza putine ingrasaminte
Productie agricola totala redusa

Salariati prea multi in sectorul agricol

Accesul la internet este prea scump

Liniile telefonice principale sunt putine

Calitatea infrastructurii este scazuta

Cheltuieli reduse in sectorul cercetare-dezvoltare
Numarul cercetatorilor este redus fata de totalul
fortei de munca

Solicitari de patente aproape inexistente

Lipsa conexiunii dintre cerceterea publica din
universitati si cea din sectorul privat

Nivel ridicat al coruptiei

Pretul orei de lucru este mare/in crestere

Cursul de schimb este in crestere

Costuri excesive in comertul”cross-border”
Procedura prea lunga de inchidere a unei afaceri
Sistem de taxare ineficient ce impovareaza
semnificativ sectorul privat

Costul mediu de cumparare al populatiei este inca
influentat in masura semnificativa de preturi
fixate in afara unei piete concurentiale

Analiza de mai sus arata ca Romania, se dfla, in functie de valoarea majoritatii indicatorilor, intr-o
pozitie intermediara. Cu toate acestea sunt cateva domenii in care Romania are avantaje
considerabile, cea ce ajuta la cresterea competitivitatii generale si la posibilitatea formularii unei
strategii nationale de export.

Mai jos sunt prezentate cateva date importante privind forta de munca, piata imobiliara si
inovatia. Se poate conchide ca desi sunt de remarcat cateva realizari importante in stiinta si
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educatie ceea ce indica capacitatea inovativa a fortei de munca, cheltuielile cu cercetarea-
dezvoltarea si capacitatea de a produce si exporta pe baze inovative este inca foarte limitata,
eonomia Romaniei fiind cotata slab din punct de vedere al capacitatii inovative. De aceea SNE
se va focaliza pe capacitatea exportatorilor romani de a fi competitivi pe baze inovative.

Inovatia in procesul muncii

Cheltuieli cu
cercetarea si
dezvoltarea

Cheltuieri  din
PIB privind
cercetarea si
dezvoltarea
3/4--7/20
Cheltuieri  din
PIB privind

cercetarea si
dezvoltarea
5/5--30/31

Resurse umane  Brevete
Absolveti ai
fnvatamantului
tertiar n
domeniul
stiintei si
tehnologiei

2/6--14/32

Solicitari de
brevete in
Europa

6/6 -- 36/36

Resurse umane
in domeniul
stiintei Si
tehnologiei, ca
procent din
forta de munca
4/4 -- 26/27

7. Analiza nationala SWOT a SNE 2011-2015

Transferul de
tehnologie

ISD si transferul
de tehnologie
1/8 --13/125
Gradul de
absorbtie al
tehnologiilor de
catre firme
3/8--71/125

Legatura cu
sectorul public

Achizitii
guvernamentale
a produselor
tehnologice
avansate

4/8 --75/125
Colaborarea
Universitati/ind
ustrie

7/8--77/125

Analiza SWOT a economiei romanesti, in comparatie cu analiza SWOT 2005, arata cd Romania
continua sa pastreze avantaje competitive in ceea ce priveste costul resurselor umane, dar raman
inca vulnerabilitati importante. Apartenenta la UE amplifica oportunitatile economice si de export.
Cu toate acestea, lipsa de capital social, situatia mediului de afaceri si slabe abilitati manageriale de
a face fata concurentei bazate pe tendinta de inovare si noilor modele de afaceri sunt in continuare
un obstacol in calea performantelor globale la export.
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Conform abordarii SNE corespunzator cu metodologia ITC Geneva, analiza SWOT de mai jos a fost
facuta, pentru fiecare din angrenajele SNE: oferta de export (border-in), mediul de afaceri si
costurile tranzactiei (border), accesul pe piata (border-out), si dezvoltarea.

PUNCTE TARI
Domeniul ofertarii (Border-In)
Resurse naturale bogate necesare entru
industria lemnului si a mobilei
biodiversitate si conditii bune naturale si
de sol pentru agricultura si agricultura
ecologica
Diversitate culturala si creativitate
buna infrastructura de telecomunicatii
un nivel relativ ridicat de ,,e-readiness”

forta de munca vorbitoare de limba
engleza, bine instruitd, si cu costuri
eficiente, pentru industriile bazate pe
tehnologie

disponibilitatea fortei de munca
vorbitoare de limbi strdine francezs,

germand, spaniola sau limbi rare
productivitate mare pentru companii de IT
Prezenta unor tehnologii avansate (IT,

comunicare, mijloace de transport,
electronice si hardware)
Dezvoltarea sistemului de Tnvatamant

(tehnic, IT, afaceri), in ceea ce priveste
numarul de studenti Tnscrisi la universitati
din toata tara

densitate mare de companii si IMM-uri in
orasele mari si in jurul acestora

locatie strategica pentru comertul cu
Orientul prin transport pe apa (Marea
Neagra si fluviul Dunarea)

jucator principal in noile rute de transport

de energie si strategii, precum si in
Strategia europeanda macro-regionaldi
privind Dunarea

existenta  concentrarii  teritoriale a

clusterelor, dar incad neactive in strategiile
de cluster de export
Mediul de afaceri (Border)

O buna percepere a investitiilor straine in
mediul de afaceri
Un bun management al infrastructurii si

PUNCTE SLABE
Domeniul ofertarii (Border-In)
Productivitate scazuta a muncii
Un decalaj tehnologic general
Lipsa de calificare necesara adaptarii la
nevoilor curente si emergente in ceea ce
priveste inovatia si activele necorporale

Lipsa de coordonare Iintre diferite
asociatii de afaceri sau de producatori in
vederea indeplinirii obiectivelor

regionale sau sectoriale referitoare Ia
competitivitatea exporturilor
Incapacitatea de a oferi asistenta
furnizorilor de nisa sau celor specializati
la extern sau in ceea ce priveste ISD
Infrastructura pentru transport
dezvoltatd;

Cost ridicat pentru
telecomunicatii
Infrastructura de afaceri inca in curs de
dezvoltate in ceea ce priveste serviciile
de inalta calitate pentru exportatori, cu
exceptie Tn principalele orase

Nivelul scazut de reprezentantare al
asociatiilor de afaceri si nivel scazut de
apartenenta la diverse asociatii

Lipsa de abilitati manageriale 1in
marketing, strategii de export, branding,
inovare si management al clusterelor
datorita dependentei ridicate a
exportatorilor de integratori de import
(captivitate la export)

Grad ridicat de consum energetic si
material

Mediul de afaceri (Border)

Atitudinea si practica locala fata de
afaceri este putin adaptata la modelele
de afaceri noi si foarte dependente de
modelul de export ,manufacturare”
bazat pe forta de munca ieftin3;

Lipsa de fonduri de capital de risc pentru
a sprijini exportatorii de a deschide filiale

slab-

infrastructura de
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un bun control al calitatii productiei

Un cadrul legal si rbine reglementat
pentru exportatori, sustinut Tn conditiile
cooperarii institutionale si a
instrumentelor

Un Consiliu de Export eficient
Reprezentare buna a investitiilor straine in
tara

Cadru legal si de reglementare , precum si
cel de stimulente relativ bine dezvoltate

Domeniul cererii (Border-Out)

Branduri de produse recunoscute, in
particular in industria auto

Apartenenta la UE

Proximitatea fata de Rusia, una din pietele
cheie pentru export

Acorduri comerciale favorabile

Domeniul Dezvoltarii

Stabilitate politica si guvernare
democratica
Pozitie geografica strategica fata de

principalele piete si linii de transport
ISD la un nivel bun
concentrare armonizata de companii,

in strainatate;

Reducerea nivelului de integrare a
tehnologiei informatiei in activitatile
exportatorilor;

Accesul dificcil al IMM-urilor la
finantarea exportului

Rigiditatea legislatiei in domeniul muncii
Neecordonarea politicilor economice ale
Guvernului

Birocratie excesiva a administratiei
fiscale

Lipsa unei politici de investitii credibile

Domeniul cererii (Border-Out)
Deschidere redusa a companiilor locale
pentru oportunitaile la export

Brandurile pozitive de produse si servicii
pentru export au un impact limitat
Dependenta ridicata de piata UE

Domeniul Dezvoltarii

Procent ridicat de falimente in special
printre IMM-uri

Costuri in crestere pentru desfasurarea
de afaceri

universitati si institutii de cercetare in e Coordonare regionala  si planificare
regiunile de dezvoltare ale Romaniei; urbana/rurala slaba
concentrare de clustere in aproape toate
regiunile de dezvoltare din Romania;
strategii regionale de export integrate in
planurile de dezvoltare regionala in
majoritatea regiunilor de export din
Romania;
existenta de fonduri pentru sprijinirea
exportatorilor in aceste regiuni
OPORTUNITATI AMENINTARI
Domeniul ofertarii (Border-In) e Domeniul ofertarii (Border-in)
Nivel inalt al transferului tehnologic | ¢ Atitudinea fortei de munca
facilitat de ISD si al dezvoltarii| ¢ Dependenta ridicate de productia

(infrastructurii) ulterioare

Dezvoltare exportului pentru sectoare noi
Potential de export al regiunilor mai putin
dezvoltate

Inovatii tehnologice existente si pentru
imbunatatirea productivitatii si eficientei

investitorilor straini

Atitudinea pasiva a fortei de munca si a
managerilor fata de noile nevoi si
modele de afaceri

riscurile de realocarea a productiei
investitorilor straini
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Nivelul ridicat al ISD a facilitat transferul

Lipsa de informatii de piata la nivelul

[ ]
de tehnologie si in continuare, dezvoltare IMM-urilor
(infrastructurala) e Cresterea protectionismului in pietele
Existenta a fondurilor structurale ale UE care nu intra in pietele tinta ale UE
sau facilitati pentru dezvoltarea exportului | ¢ noi lanturi de valoare globale si canale de
pe pietele din afara UE distributie controlate de marile companii
Potential ridicat de export pentru sau clustere cu valoare adaugata mare
produsele bio sau turismul rural si cultural | ¢ politicile cursului de schimb, fluctuatia

din regiunile mai putin dezvoltate

mare capacitate inovatoare si de
creativitate a persoanelor fizice (brevete)
Strategie UE privind fluviul Dunarea
Noile tehnologii exportabile si marfuri
bazate pe reguli superioare, legislatie si
standarde in domeniul protectiei
mediului, energii regenerabile sau emisii
de carbon impuse in UE

mare a monedei romanesti si evolutia de
euro

Domeniul cererii (Border-Out)
Perceptie favorabila a investitorilor
pentru alte destinatii pentru afacerile lor
Evolutia economica a UE in viitor
Domeniul Dezvoltarii

Conditiile de creditare internationale

(acordurile cu FMI)

* Domeniul cererii (Border-Out) Finantarea educatiei si cercetarii

e Reluarea exportului la clienti si pe piete
traditionale

e Cerere pentru produse si
romanesti

e expansiunea cererii in tarile BRIC

e noi cereri pentru alimente organice cu
continut scazut de carbon si produse ale
energiilor regenerabile

servicii noi

Conform analizei, Romania are resurse importante de competitivitate, care sunt insuficient
valorificate Tn ceea ce priveste stabilitatea mediului de afaceri, predictibilitatea, sau infrastructura
fizica si de afaceri, eficienta institutionala si de afaceri. Nu este un accident ca Raportul Forumului
Economic Mondial Competitivitatea globala 2009-2010 constata ca, in ciuda faptului cd Romania a
fost capabil sa urce, in topul tarilor, de la pozitia 68 la pozitia 64, exista incd domenii foarte
importante pentru o economie nationala care reprezinte dezavantaje competitive:

- functionarea institutiilor;

- infrastructura, in special drumuri;
- gradul complexitatea a afacerilor;
- inovare;

- instabilitatea macroeconomica;

- eficientei pietei muncii.

In ceea ce priveste relevanta pentru export, aceste dezavantaje au un impact direct asupra

capacitdtii de a patrunde pe pietele strdine. In acest scop, este obligatoriu ca in urmatoarea

perioada de timp, Romania sa utilizeze mai bine oportunitatile si punctele sale forte, conform

acestei strategii, in acelasi timp sa actioneaza pentru reducerea amenintarilor si a riscurilor si
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diminuarea efectelor punctelor sale slabe. De asemenea nu trebuie neglijat ca in orice puncte slabe
sau risc exista si sans aunei oportunitati. Astfel prin eforturi bine concentrate un punct slab precum
capacitatea de inovare scazuta poate deveni o oportunitate de a patrunde pe anumite piete de nisa
pe masura ce creste nivelul de intelegere si abilitatea manageriala de a valorifica o oportunitate de
piata. Tn acest scop, SNE 2011-2015 va reprezenta o continuare a unor actiuni strategice care
anterior a dus la imbunatatirea performantei de export.

I. SNE 2011-2015 : Viziune, Obiective, Directii, Initiative
Viziune

Strategia isi propune ca declaratie de viziune urmdtoarea asertiune:_Bundstare economica
nationald prin competitivitate la export bazatd pe calitate, inovatie si dezvoltare sustenabild

Aceasta asertiune se bazeaza pe urmatoarele considerente:

Romania se va angaja intr-un comert international din ce in ce mai diversificat, atat in privinta
produselor materiale, cat si a serviciilor, in care lanturile de productie la nivel mondial, globalizarea
si tehnologia informatiei modifica radical modul in care se desfasoara comertul international. Criza
economica a aratat ca n orice situatie o duc mai bine companiile inovative, concentrarile regionale
de companii inovative, cele care s-au bazat pe avantaje competitive durabile si pe un mediu de
sustinere national si regional. Capitalul uman si social, abilitatea de a coopera intr-o retea teritoriala
sau nationald, formarea factorului uman, noi abilitati de management si competente si un mediu
de afaceri favorabil, vor continua sa reprezinte factori critici de succes. Statutul de membru al UE
presupune, de asemenea, o aliniere a viziunii si a obiectivelor strategiei la obiectivele Agendei de la

Lisabona si ale strategie "Europa globala" a UE. Calea de urmat este, asadar, cea a noilor

competente, abilitati si competitivitatea bazata pe active mai putin tangibile si competente noi, la

nivelul persoanelor, precum si al societatilor, clusterelor, autoritatilor centrale si locale, toate
vazute prin prisma celor patru perspective a SNE.

Atingerea viziunii propuse presupune stimularea si cresterea capacitatii firmelor de a obtine

avantaje competitive durabile, de a fi inovative, de a crea si adauga valoare consistenta prin export.

SNE 2011-2015 integreaza initiative si strategii de la nivelul UE privind o mai buna coordonare a

politicilor nationale cu politicile comunitare in ceea ce priveste: accesul pe piete strdine,

competitivitatea la nivel de intreprinderi, regiuni si clustere.

Pornind de la viziune, propunerea pentru lantul valoric viitor al Romaniei va fi diferita de la lantul
valoric din 2005 sau 2009, conform lanturilor valorice
generice prezentate pe pagina urmatoare.

Pornind de la viziune si privind aceasta viziune prin
Calitate Creativitate prisma celor patru perspective, strategia identifica
obiectivele, initiative si tinte pentru perioada 2011-

il 2015, prezentate in cadrul documentului precum:

| . !
i Made - - obiective care incearc3 sa raspunda si sa defineasca
! i3 . . . .. .
:  Romania ! unde vrem sa ajungem, conform viziunii noastre si
1
el | uneia dintre cele patru perspective specifice din SNE;
Inovare - initiative care ulterior definesc modul in care

planificam cum sa stimulam, actionam i
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interactionam astfel incat sa atingem obiectivele propuse de cele patru perspective diferite;

- institutiile responsabile pentru implementare;

- resursele necesare pentru a actiona;

- tinte care definesc indicatori cantitativi si calitativi de performanta pentru o initiativa specifica;

- masurarea impactului care defineste gradul de executare a initiativelor, astfel incat sa stabileasca

impactul lor.
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Romania: Lantul valoric Multi sectorial in 2005

Lantul valoric International
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Serviciile de support a Exportului care sunt
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Componenta Nationala a lantului valoric

Managementul Calitatii

Finantare




Romania: Lantul valoric Multi sectorial 2009

Componenta Internationala a lantului valoric
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|
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informatii, finantare, facilitati de comert, branding, dezvoltarea de
competente, promovarea comertului, design, calitate

Componenta Nationala a lantului de valori




Romania: Lantul valoric strategic pentru 2015

Componenta Internationala a lantului valoric

Valoare "
R&D — IT&C |
Sinergii intre Clustere de export v O?re m?re
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Ca parte a analizei extinse efectuate Tn timpul etapei de proiectare a SNE 2011-2015,
urmatoarele obiective strategice ale SNE 2011-2015 (elaborate conform Hotararii Guvernului nr.
870/2006 si Metodologiei) au fost identificate pentru elaborarea programului multianual de
proiecte si a planului de masuri.

Dezvoltare regionala

Sustinerea la export a producatorilor care sunt asociati si exporta folosind indicatiile geografice
si denumirile de origine.

Consultanta pentru elaborarea unei strategii de sustinere a formarii si dezvoltarii de clustere in
sectoare cu potential de crestere a exporturilor, conform Strategiei Nationale de Export 2010-2014
si a Strategiilor Regionale de Export la nivelul tuturor regiunilor de dezvoltare.

Managmentul strategiilor de branding regional.

Dezvoltarea de centre promotionale si expozitionale interne cu grad Tnalt de internationalizare
si specializare la nivelul regiunilor de dezvoltare, capabile sa promoveze oferta de export
romaneasca la nivelul de impact al expozitiilor internationale.

Dezvoltare structurilor regionale in parteneriat public- privat capabile sa asigure managementul
strategiilor regionale de export (Consilii de export regionale) a unor centre de promovare la nivel
regional.

Sustinerea sectoarelor prioritare la nivel regional.

Dezvoltarea potentialul de export al regiunilor si a capacitatii acestora de ofertare la export pe
pietele externe.

Competitivitate sectoriala

Dezvoltarea exporturilor bazat pe design si inovatie.

Promovarea de parteneriate, aliante si platforme de cooperare intre companii, organizatii din
sectorul public la nivel national.

Dezvoltarea exporturilor pe baza capacitatilor de productie localad care sa asigure durabilitatea
procesului.

Reorientare a exporturilor roméanesti in afara UE.

Dezvoltarea culturii de afaceri din Romania Tn managementul calitatii si infrastructurii calitatii.
Program multianual de utilizare a instrumentelor de promovare a exporturilor.

Dezvoltarea si alinierea exportatorilor la standarde de certificare avansate cerute de pietele
externe.

Client

Cresterea capacitatii exportatorilor romani de a adauga, retine si capta valoare.
Dezvoltarea de servicii si produse inovative, dar si a unei culturi a inovatiei in ceea ce priveste
organizarea si managementul in retea.

Transformarea designului de la nivel de competenta individuala intr-o miscare nationald de
cunoastere, parteneriat si aliante intre producatori, designeri profesionisti si universitati.
Program de sustinere a IMM-urilor exportatoare prin reteaua EEN (Enterprise Europe Network)
cu conectarea structurilor asociative si autoritarilor la nivelul regiunilor de dezvoltare.

Realizarea de programe si campanii de promovare a brandurilor/marcilor roméanesti pentru
sectoarele, regiunile de dezvoltare si operatorii economici cu potential de export.

Dezvoltarea portalului de comert exterior prin: realizarea versiunii portalului in limba Engleza prin:
introducerea de noi instrumente de analizd, conectarea portalului cu alte portaluri de comert
exterior si cu site-urile sociale, realizarea interfazei interactive pentru operatiuni online.
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Institutional

Dezvoltarea serviciilor de sprijin a comertului, eficiente si de nalta calitate , puse la dispozitia
mediului de afaceri, atat de catre sectorul public, cat si de catre structurile asociative ale
mediului de afaceri sau de companii private.

Grupuri de suport pentru promovarea intereselor de afaceri ale Romaniei.

Promovarea de parteneriate, aliante si platforme de cooperare intre companii, organizatii din
sectorul public la nivel regional si national.

Sistem informatizat integrat pentru sustinerea exportului romanesc.

Finantarea exporturilor prin instrumente de tip Fond de risc, dedicat sprijinirii expansiunii
societatilor romanesti pe piete de interes din afara UE.

Dezvoltare structurilor regionale in parteneriat public- privat capabile sa asigure managementul
strategiilor regionale de export (Consilii de export regionale) a unor centre de promovare la nivel
regional.

Managementul comunicarii SNE 2010-2014 si a Strategiei Global Europe, a instrumentelor
nationale si europene (fonduri structural, de coeziune, programe) de sustinere a exportatorilor si
programul ,Exportul romanesc” in teritoriu.

In lantul valoric national prin exportul de produse si servicii inovative, care sunt competitive pe
termen cat mai lung si cat mai durabile si, cu valoarea adaugata mai mare posibila, inclusiv cele
bazate pe tehnologii noi sau parte a industriilor creative precum si:

e realizarea lanturilor valorice nationale mai eficiente si cresterea competitivitatii companiilor
romanesti care adopta solutii IT avansate ;

e dezvoltarea infrastructurii IT si cresterea accesului la internet pentru comunicare mai
eficienta, ca o componenta esentiala a facilitarii schimburile comerciale si reducerea
costurilor de tranzactionare ;

e realizare de imagini (branduri) ale sectoarelor, regiunilor si firmelor individuale, a identitatii
Romaniei la export, printr-o mai buna utilizare a structurii sociale pentru aducerea la
cunostinta a ofertei de export a Romaniei in special in tarile BRIC si in alte tari cu potential
ridicat de crestere economica;

e asigurarea unui acces mai bun pe pietele din afara UE, cu produse si servicii cat se poate de
competitive, cu valoare adaugata ridicata ;

e utilizarea durabild a terenurilor, padurilor, energiei si resurselor umane, inclusiv exporturile
de produse durabile, servicii si tehnologii pentru conservarea si protejarea mediului,
combaterea schimbarilor climatice (promovarea si utilizarea tehnologiilor cu un nivel scazut
sau zero a emisiilor de carbon).

1.1. Perspectiva dezvoltarii

1.1.1. Considerentul strategic nr.1 - Dezvoltare regionala

Este din ce in ce mai evident ca nu doar tarile, ci si regiunile din jurul acestora sunt in concurenta
pe piata mondiala si importanta competitivitatii regionale a crescut in urma globalizarii si
libearalizarii. Noua Strategie UE 2020 cere ca , UE sa-si mobilizeze toate resursele nationale si

64



comunitare corespunzatoare — inclusiv politica de coeziune sociala” si mizeaza pe o mai puternica
asumare a obiectivelor de la Strategiei UE care este posibila numai prin implicarea factorilor locali
si regionali, precum si a partenerilor sociali.

Noua Agenda Lisabona urmareste acum trei obiective majore:

e 53 promoveze cresterea economica bazata pe cunoastere si inovare;

e safaca din Europa un loc mai atractiv pentru investitii si munca;

e sa ofere locuri de munca mai multe si mai bune.

Romania, in conformitate cu Strategia UE 2020, are planuri de dezvoltare regionald, care vizeaza
obiectivele mentionate mai sus, la nivel european. Acest considerent strategic, care face parte
din SNE incearca sa se concentreze pe dezvoltarea sustenabila a exporturilor ca parte esentiala a
planului de dezvoltare regionala. Prin urmare, in timpul elaborarii acestui document, experti si
reprezentanti ai mediilor de afaceri si autoritati locale din patru regiuni din Romania, au
elaborat, pe baza aceleiasi metodologii, strategii de export regionale.

Premise si ratiuni ale demersului

In elaborarea noii Strategiei Nationale de Export necesitatea unei abordari regionale a
problemelor de competitivitate a exportului a devenit evidenta. Acest demers se bazeaza pe
faptul ca, pe langa prioritati nationale privind competitivitatea la export, exista prioritati
regionale care trebuie adresate la nivel regional. Ratiunea abordarii regionale este legata si de
urmatoarele aspecte:

- Romania se situeza sub nivelul mediu european in ceea ce priveste aspectul dezvoltarii
regionale (toate cele 8 regiuni sunt sub 75% din media PIB european);

- decalajul competitivitatii nationale se regaseste, de asemenea, si la nivel regional, ceea
ce va face Romania eligibila pentru fondurile structurale, pentru o perioada lunga de timp
(Intreg teritoriul este inclus in obiectivul de convergenta);

- gradul de internationalizare al firmelor romanesti, din perspectiva regionala, este
modest;

- exista diferente semnificative intre regiuni in ceea ce priveste performantele economice
si la export si de asemenea, inegalitatile dintre diferite regiuni si judete (problema
disparitatilor inter si intra regionale).

In consecinta, pentru toate regiunile Romaniei, elaborarea in parteneriat public-privat a
unor strategii regionale de competitivitate, cu participarea structurilor asociative ale mediului de
afaceri si a autoritatilor publice locale este necesara pentru cresterea competitivitatii regiunii in
comertul international. Urmatoarele argumente vin sa pledeze o data in plus Tn acest sens:

1. Regiunile intra in competitie directa pentru inzestrare cu factori competitivi si
promovarea propriei indentitati economice;

2. Exportul este un motor esential al dezvoltarii regionale in contextul globalizarii si
integrarii, context in care creste inclusiv competitia intre regiuni;

3. Planul de Dezvoltare Regionala trebuie completat pentru a aborda in mod special
problemele si constrangerile exportatorilor;

4. Romania are o Strategie Nationalda de Export, care trebuie sa fie bine executata si
adaptata la nivel regional;

5. Coordonarea si prioritizarea obiectivelor si resurselor la nivel regional printr-o abordare
strategica este o practica avansata printre statele membre ale Uniunii Europene si o
preconditie pentru cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor structurale prin
proiecte care sa serveasca companiilor exportatoare.

Luand in considerare disparitatile regionale actuale, aceasta Strategie Nationala de Export
integreaza pentru prima datda abordarile strategice regionale de export diferite, prezintd in
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anexele sale strategiile regionale de export si pledeaza in acelasi timp pentru dezvoltarea
consiliilor regionale de export pentru a crea un cadru de management pentru strategiile regionale
de export.
Regiunile care au elaborat strategii regionale de export sunt din urmatoarele categorii :

e maidezvoltate in exporturi precum regiunea nr. 5 sau regiunea nr. 3 ;

e mediu dezvoltate precum regiuneanr. 2 ;

e mai putin dezvoltate precum regiunea nr. 1.
Cu toate acestea, nu toate regiunile din Romania au realizat un astfel de exercitiu regional,
datorita faptului ca nu au fost suficient de determinate si de coordonate pentru a desfasura un
proces conform metodologiei.
De asemenea, chiar si in regiunile implicate in realizarea acestui proces, nu exista o structura
institutionalizata precum un consiliu regional de export pentru a gestiona un astfel de proces.
Ideea crearii unor consilii de export la nivel regional a prins contur Tn contextul functionarii
Consiliului de Export, al managementului Strategiei Nationale de Export 2005-2009 si al integrarii
in UE, cand a devenit din ce in ce mai evident ca este nevoie de coordonare, strategie si viziune
comuna asupra dezvoltarii sustenabile a exportului la nivel regional, aliniata si integrata atat la
noua Strategie Nationala de Export 2010-2014 cat si la Planul de Dezvoltare Regionala.
Introducerea in corpusul SNE a unor elemente esentiale de strategii regionale de export este cu
atat mai importanta cu cat:

- exista discrepante, constrangeri si oportunitati regionale diferite care pot genera solutii si
initiative locale, regionale iar regiunile din Romania- ramase in urma comparativ cu cele ale UE-
sunt toate eligibile pentru a primi fonduri structurale pentru dezvoltarea economica ;

- in UE regiunile de dezvoltare sunt vectori de competitivitate;

- se poate facilita finantarea interna si externa;

- se pot polariza fortele regionale spre tinte de competitivitate.

Din perspectiva regionald, SNE si strategiile regionale vor urmari :

- cresterea gradului de internationalizare a companiilor romanesti si participarea regiunilor in
comertul international;

- reducerea discrepantelor din punct de vedere al performantelor la export, atat intre regiuni
cat si intre judete Tn cadrul regiunilor;

- reducerea diferentelor semnificative existente in prezent, din punct de vedere al
performantelor economice, atat intre regiuni cat si intre judete in cadrul regiunilor. Chiar si cele
mai dezvoltate regiuni au un grad ridicat de concentrare a activitatilor economice si comerciale in
zonele urbane, importante parti ale tarii fiind in afara comertului international.

Mai precis, perioada 2007-2008 a insemnat inceputul procesului de elaborare a strategiilor
regionale de export pentru Muntenia, Bucuresti-lifov si regiunile de Vest.

Lipsa unui cadru institutional si functional legiferat privitor la implementarea strategiilor
regionale de export a limitat efectele planurilor de masuri aferente acestor strategii; ramane insa
in continuare beneficiul major al abordarii strategice regionale in ceea ce priveste performanta la
export si urmarirea realizarii strategiilor Tn cadrul creat informal, Tn special la nivelul ADR-urilor.
De asemenea, este pentru prima data cand aceasta abordare strategica regionald exista si este
elaborata si in concordanta cu planurile regionale de dezvoltare.

Impactul pozitiv si implicarea resurselor regionale in acest proces au determinat initierea
procesului de elaborare a strategiilor regionale de export in alte doua regiuni de dezvoltare, Sud-
Est si Nord-Est, pentru care un astfel de proces are o importanta deosebita, avand in vedere
aportul lor redus la exporturile nationale.
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Trebuie de asemenea mentionat ca in cadrul strategiilor regionale se propun prioritati sectoriale
specifice fiecarei regiuni, care pot diferi de cele prioritare la nivel national. Astfel, regiunile active
in elaborarea de SRE au prioritizat si urmatoarele sectoare:
¢ Petrol si gaze naturale, petrochimie - in Regiunea 3 Sud;
e Logistica in aprovizionarea cu materii prime din Regiunea 1 Nord-Est;
¢ Materiale de constructie in regiunea 5 Vest;
¢ Subansamble si instalatii sanitare in regiunea 6 Nord Est.
Strategiile regionale de export vor contribui la:
- dezvoltarea regionala :

e implementarea de proiecte si programe de dezvoltare rurald orientate spre export
(turism rural, IT&C, mobila, artizanat, textile, viticultura);

e programe pentru stimularea credrii de aliante de afaceri, inclusiv asociatii de
marketing, la nivel local in cadrul sectoarelor care au potential de multiplicare ridicat, cum
ar fi produsele agricole si procesarea de alimente;

e incurajarea descentralizarii capacitatii de export de la orase catre zone rurale, in
scopul de a crea noi aptitudini si oportunitati de angajare;

¢ incurajarea crearii de aliante intre producatori.

- crearea de locuri de munca:

e sprijinirea si intdrirea sectoarelor angajatoare cheie.

e crearea de noi locuri de munca in noi sectoare (de exemplu, sectoarele high-tech si de
servicii, turismul rural, ferme ecologice), astfel incat sa se evite somajul in masa, deoarece
Romania si-a pierdut competitivitatea in domeniul energiei sau al altor sectoare mari
traditionale;

e dezvoltarea unei politici si a unui cadru competitiv care sa conduca la investitii strdine
in aceste sectoare.

- protectia mediului:

¢ folosirea resurselor naturale in mod durabil si, in acelasi timp, prevenirea poluarii, iar
in cazul in care acest lucru nu este posibil, reducerea in ansamblu a emsiilor si a
impactului asupra mediului in intregul sau, in principal din activitatile industriale;

* facilitarea si stimularea conformarii exportatorilor la standardele de mediu;

e protectia mediului si a biodiversitatii la nivel regional.

In anexa nr.1 la prezentul document se afla strategiile regionale de export pentru cele 4 regiuni
care au elaborat acest gen de documente.

1.1.2. Considerentul Strategic nr.2 - Concentratii economice teritoriale — clustere
In perioada parcursa de la elaborarea precedentei strategii de export a devenit tot mai evident

rolul clusterelor Tn asigurarea competitivitatii internationale. Competitia internationald se
desfasoara nu numai intre firme, ci si intre grupari de firme, iar dezvoltarea clusterelor a devenit
un obiectiv nu doar la nivel national dar si la nivel european, in cadrul Agendei Lisabona.
Tocmai din acest punct de vedere, SNE 2010-2014 isi propune o mai mare sincronizare cu
actiunile comunitare in aceasta zona si un studiu mai detaliat al diverselor tipologii de concentrari
regionale precum si a potentialului de dezvoltare de noi clustere in Romania. Clusterele pot fi
sustinute Tn diverse regiuni si in functie de specificul regional astfel:

J platforme ale industriei de prelucrare;

. servicii;

. stiinta si servicii;

. preocupari pentru dezvoltare durabila si eco-inovatie;
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J preocupari pentru dezvoltare rurala;
U servicii guvernamentale;
J zona de Tnalta tehnologie.
Redam mai jos o harta a clusterelor cu potential in baza unor date ale Comisiei Europene
precum si a unui studio efectuat de GTZ in luna februarie 2010.

REGIUNEA 7 - CENTRU
Lemn — Brasov, Covasna

Olarit Alba; Vinuri Mures, Alba
Imbracaminte, incaltaminte

REPUBLICA
MoLDovA

REGIUNEA 6 - NV
Geotermal,confectii,ITC

REGIUNEA 1-NE
Turism — Suceava; Agro Food
Imbracaminte , incaltaminte

UNGARIA

REGIUNEA 5 - Vest
ITC — Timis, Arad
Automotive

Constructii navale,
metal - Constanta

Logistica — Constanta

NEAGRA
REGIUNEA 4 - SV

Turism -Gorj, Valcea

Agro Food — partea sudica a regiunii
Automotive — Ford Craiova

IUGOSLAVIA

REGIUNEA 8 - BUCURESTI ILFOV
Agrofood, imbracaminte, incaltaminte,

REGIUNEA 3 - SUD Dambovita
Automotive — Dacia — Arges, Dambovita
Electrotehnica - Arges,

Turism — Prahova; Agro Food
Imbracaminte , incaltaminte

moda, publicatii, materiale de constructii

Ca multe alte concentrari la nivel mondial modelul de cluster romanesc are urmatoarele
caracteristici:

¢ Concentrare (firme, localizare in cadrul regiunii);

¢ Existenta unor unitdti de cercetare si dezvoltare (centre de cercetare, universitati, locatie);

¢ Forta de munca; in cadrul acestui vector sunt relevante aspecte de calitate, cantitate si
calificarea fortei de munca;

* Cooperare (proiecte curente sau planificate, alte tipuri de cooperare);

¢ Prezenta unei terte parti furnizoare de servicii (care furnizeaza servicii relevante pentru
cluster).

Intensitatea factorilor de mai sus este diferita de la cluster la cluster, dar ca o tendinta generalg,
se poate observa:
e in ceea ce priveste concentrarea companiilor si forta de munc3, clusterele romanesti sunt
semnificativ mai mari din perspectivd europeana precum si prezenta universitatilor in
jurul acestor concentratii;
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e Romania este incd in urma in ceea ce priveste capacitatea reald de a coopera si de a
difuza informatii in cadrul clustere-lor care nu au nici o structura eficientd de conducere
capabila s3 transforme un grup de companii statice, non-cooperante intr-o retea
organizatad in masurd sa promoveze oportunitati de afaceri, inovare, informare, transfer
tehnologic, intr-un brand activ pe piete internationale;

Prin urmare, obiectivul principal al SNE Tn aceasta privinta este de a stimula si de a facilita
crearea de clustere active, orientate spre export, la nivelul celor mai bune practici
internationale in sectoarele strategice ale SNE precum industria constructiilor de masini,
textile, IT, mobilier, produse alimentare, turism, agricultura ecologica si altele.

Tn vederea indeplinirii acestui obiectiv national un pas esential este stimularea crearii de
structuri manageriale capabile s3 asigure capacitatea de a lucra in retea, cooperare,
furnizarea colectiva de servicii de calitate si branding sau promovarea imaginii in strdinatate.

1.1.3. Considerentul Strategic nr.3 - Promovarea investitiilor si a ISD-urilor orientate spre
export

Activitatea investitorilor straini, dar si cresterea investitiilor pe piata interna au contribuit in mod
semnificativ la implementarea si realizarile SNE 2005-2009. Investitiile straine au contribuit
semnificativ la performantele la export generale ale tarii, contribuind cu cca. o treime in totalul
exporturilor. Prezenta investitorilor mari a fost un factor determinant in modificarea structurii
exporturilor si cresterea acestuia in volum in industrii strategice, cum ar fi: IT, utilaje, mijloace de
transport si componente, electronice si electrotehnice. De asemenea, in alte industrii strategice
precum mobild, confectii, incaltaminte, prezenta ISD-urilor a fost semnificativa la export. Totusi,
merita mentionat ca subfurnizarile de produse si servicii catre aceste investitii ( export indirect)
au fost semnificative si importante pentru prezenta de durata a investitiilor in Romania.

Obiectivul general pentru aceasta consideratie este de a stimula in continuare valoarea adaugata
mare a investitiilor orientate spre export, in sectoarele strategice ale SNE cum ar fi industria
constructiilor de masini si mijloace de transport, IT & C, electronice, hardware, agricultura si
industrie alimentara.

in acest scop, sunt propuse urmatoarele actiuni, care sunt menite sd incurajeze acumularea
continua a ISD in Romania, Tn scopul de a crea si pastra cat mai multa valoare, pe cat posibil in
lantul de valoare nationald, dar care au, de asemenea, efecte in crearea de poli de
competitivitate influenti si in cele din urma efecte asupra competitivitatii nationale:

. stimularea autoritatilor locale de a invata si de a folosi modele de marketing
teritorial si de bune practici si tehnici de introducere pe piata atunci cand acestea isi
promoveaza oferta economica regionald atat mediului de afaceri intern, cat si strdin,
precum si potentialilor investitori;

J atitudine locala pro-activa si parteneriat public-privat pentru a atrage companii
transnationale interesate sd delocalizeze in Romania o parte din operatiunile lor;

J stimularea formarii de clustere de IMM-uri furnizoare in jurul investitiilor
strategice Tn industria automobilelor, constructoare de masini, echipamente, IT,
electronice, mobila, constructii, proiectare si inginerie, design.
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Din punctul de vedere al investitorilor, Romania ramane in continuare o tara atractiva, dar pentru
a ramane competitiva, trebuie sa ia masuri de pastrare si atragere I1SD noi:

- Stabilitatea politica si politici coerente sunt esentiale in acest sens.

- Imbunatatirea climatului de afaceri, in special prin imbunatatiri la nivel juridic si
continuarea actiunilor anticoruptie.

- Sistemul administrativ trebuie sa devina mai transparent si mai eficient; in acest sens se
recomanda institutionalizarea consultarilor publice, in special referitor la noi propuneri
legislative.

- Investitii majore si sustinute in infrastructura

- O mai buna absorbtie a fondurilor europene

- Control bugetar judicios, strategie si planificare bugetara coerenta

- Crearea unui punct unic de informare si sustinere pentru investitori, care sa dispuna de
resurse specializate in aria fiscala si legislativa ar ajuta foarte mult in mentinerea,
stimularea si atragerea ISD.

- Domenii prioritare pentru MECMA pentru umatorul ciclu strategic vor fi si energia si
apararea.

1.2. Perspectiva competitivitatii sectoriale
Strategia anterioara a mizat pe un numar ridicat de sectoare strategice (16 sectoare), ceea ce a
condus la un plan de actiune si initiative redundante si la o focalizare insuficientd. In urma
discutiilor cu partile interesate in cursul pregatirii acestor documente am ajuns la concluzia ca
noua SNE se va concentra pe un numar limitat de sectoare bazate pe urmatoarele criterii:
e Piata si tendintele de consum
e Performantele actuale la export
e Capacitatea de aprovizionare
e Prezenta si calitatea resurselor si a factorilor de mediu
e Conditiile de acces pe piata
e Noile reguli si norme internationale care reglementeaza comertul international
sau productia in ansamblul obiectivelor dezvoltarii sustenabile la nivel UE si
mondial.

Perspectiva competitivitatii sectoriale

Sectoare Criterii de selectie

Tenditele pietii si dezvoltarea outsourcing-ului
Dotare cu numar relativ mare de forta de munca
1 | Tehnologia informatiei si telecomunicatii | calificata

Abilitati de limbi straine;

Forta de munca creativa si inovativa.

Cerere pe piata

Traditie si capacitate de productie si livrare

Buna dotare cu resurse naturale si forta de munca,
inclusiv designeri

2 | Mobila cu design original
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Confectii, incaltaminte bazate pe design | Cerere pe piete

3 si tendintele modei Dotare cu forta de munca, inclusiv designeri creativi;
Evolutia cererii
A Produse agro-alimentare cu focalizare pe | Dotarea cu: calitatea solului, conditii climatice bune,
agricultura bio si organica biodiversitate;
Existenta unor concentrari teritoriale de producatori.
Evolutia cererii si concurenta intre producatori
pentru reducerea consturilor
5 Constructii de masini, mijloace de | Dotare cu: forta de munca calificata, cu experienta,

transport si componente sistem educational tehnic bun;
Interesul investitorilor strategici;
Existenta industriilor suport.
Valori culturale si traditionale unice;
Creste grupul de consumatori interesati
Creativitatea fortei de munca in domeniul artizanal;
Existenta unor preocupari de design pornind de la
traditiile artizanale si de mestesusuguri;
Existenta centrelor teritoriale de artizanat
Tendintele pietii ;
Servicii profesionale cu focalizare pe | Dotarea cu factori precum creativitatea resurselor
design si audio-vizual umane si existenta unei scoli nationale de design
Reusitele cineastilor romani
8 .. . Tendintele pietii si dotarea cu factori precum forta

Mase plastice si produse farmaceutice e . "

de munca calificata si industrii suport

Tendintele pietii si dotarea cu factori precum forta
de munca calificata si industrii suport

6 | Cooperatie, mestesuguri si turism rural

9 | Produse electronice si electrotehnice

Conform tabelului noua strategie de export se va axa pe:

J domeniile cu traditii de export si de Tnaltd performanta (imbracaminte,
Tncaltaminte, mobilier, vinificatie, produse alimentare, arte si meserii)

] domeniile cu traditie si transfer tehnologic sau delocalizari favorabile ale ISD
precum constructii de masini, mijloace de transport si componente, electronica,
electrotehnica, tehnica militara;

) tehnologia informatiei si comunicatiilor, ca vector central al noii economii care
contribuie decisiv si la lanturile productive nationale din toate domeniile de export, dar
care exporta si o mare parte din productie.

n acelasi timp, luand in considerare noile tendinte ale cererii mondiale de comert, SNE tinteste
crearea si promovarea ofertei de export specifice, in domenii care au mare potential de export
atunci cand sunt luate in considerare imperativele globale legate de mediu, de sanatate sau
standardele de reducere a emisiilor periculoase, cum ar fi agricultura bio, procesarea materiei
prime agricole, industria emisiilor de carbon scazute, servicii profesionale, nanotehnologie,
design sau cele legate de valorificarea surselor regenerabile de energie.

Sectoarele care nu sunt mentionate Tn acest document nu vor fi neglijate. De asemenea,
regiunile de dezvoltare pot prioritiza strategia in strategiile regionale de export pe alte sectoare
de export. In anexe sunt prezentate strategiile sectoriale de export pentru sectoarele strategice
regionale elaborate de grupele de lucru la nivel regional.

O atentie speciala va fi acordatd in domenii in care existad investitori strategici (auto, constructii
nave, constructii de masini, electronica, industria IT). Unele dintre ele cum ar fi serviciile IT sau
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profesionale sunt generatoare de efecte pozitive in lantul de valoare a sectoarelor de export sau
atrag industrii conexe si investitii, crescand valoarea productiei realizate pe piata interna
(energie).
ISD contribuie la cresterea nivelului de instruire a angajatilor in zona respectiva (nanotehnologie,
echipamente, tehnologie si instruire in domeniul petrolului) si stimuleaza crearea de clustere de
IMM-uri in calitate de furnizori.
Pentru cresterea competitivitatii sectoarelor prioritare, SNE 2010-2014 trebuie sa ia prima n
considerare gradul in care cerintele acceptate la nivel mondial ca favorabile pentru un mediu de
afaceri sanatos, sunt indeplinite la nivel national, luand in considerare urmatorii factori:
O Partea de furnizare
= institutii si cresterea capacitatii institutionale;
= infrastructura;
= stabilitate macroeconomica;
= sanatate si sistem de educatie primara;
0 Mediul de afaceri
= instruire si sisteme de educatie superioara;
= eficienta pietei de bunuri;
= eficienta pietei muncii;
= gradul de dezvoltare al pietei financiare;
= gradul de pregatire tehnologica;
= marimea pietei.
0 Dezvoltare
= gradul de dezvoltare al afacerilor companiilor;
= inovarea.

Mai mult chiar, trebuie sa se tina seama de factorii care influenteaza eficienta pietei interne de
bunuri si servicii.

1.2.1. Considerentul Strategic nr.4 - Eficientizarea lanturilor valorice si prioritati sectoriale ale
sectoarelor strategice importante

Din punctul de vedere al dimensiunilor lantului valoric national, Romania are multe aspecte de
imbunatatit. Constrangerile identificate sunt localizate in zonele aferente:
. furnizorilor de materii prime, atat din punctul de vedere al capacitatii, cat si al
calitatii;
J naturii si modalitatii dobandirii avantajelor competitive pe plan local;
J controlului in zona de distributie a retelelor externe internationale;
J gradului de dezvoltare a proceselor de productie;
. gradului in care marketingul si designul sunt utilizate si integrate in lantul valoric;
J abordarii manageriale Tn aria de delegare redusa a autoritatii si de crestere a
abilitatilor manageriale;
J inovarii si utilizarii tehnologiilor moderne.
Avand in vedere rolul central al extinderii si eficientizarii lanturilor valorice nationale sectoriale in
cadrul SNE, aceasta vizeaza identificarea unor initiative prioritare menite sa:
e Tmbunéitateascd eficienta activitatii pe lantul valoric sectorial;
. Minimizeze pierderile de valoare in afara lantului valoric national;
o Adauge valoare;
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. Creeze valoare;
J Distribuie valoare.

Analiza lanturilor valorice precum si alte analize realizate de grupele de lucru care au contribuit
la elaborarea acestui document pentru sectoarele noii strategii au evidentiat optiuni strategice
pe care le vom aborda in continuare.

1.2.1.1. Strategia de export sectoriala pentru componente auto si mijloace de transport

“Tabloul” sectorului de componente auto pentru anii SNE 2005-2009 s-a extins si diversificat atat
din punctul de vedere al varietatii de componente, al profilurilor tehnologice de fabricatie cat si
al amplasarii geografice.
Exista la ora actuala un numar de aproximativ 400 de furnizori locali de componente auto.
Structura retelei nationale de furnizori este foarte eterogena si cuprinde:

o filiale ale furnizorilor transnationali;

¢ firme mixte ale unor furnizori straini cu furnizori locali;

e furnizori locali cu capital romanesc..
Sub aspectul geografic, se observa o zonare a producatorilor de componente auto in  Romania:

¢ concentrare de furnizori centrata in Arges, cei mai multi legati de Dacia;

¢ zona vestic3, in judetele Timis, Arad, Bihor, cu filiatie principala germana;

¢ zona centrala, in judetele Sibiu, Brasov si Cluj, cu aceeasi filiatie germana;

¢ zona din sud-este centrata la Craiova, cu perspectiva de a se dezvolta puternic pe baza

implantarilor locale ale furnizorilor care vor urma Ford in Romania;
¢ zona de est (Moldova, Dobrogea), cu mai putini furnizori, dar cu potential de dezvoltare.

Analiza SWOT privind sectorul automobilelor

Puncte tari:

- O lunga traditie si experienta in productia de automobile si componente auto, inceputa
cu 30 ani nainte de 1989;

- Foarte buna locatie pentru industria de automobile, avand in vedere noile tendinte de
relocare catre Europa de Est a producatorilor de automobile cu branduri cunoscute;

- O mare diversitate de componente auto fabricate in Romania, generand o flexibilitate
sporitd pentru a satisface cerintele pietei si a crestere valoarea adaugata a materialelor
prelucrate;

- Existenta de personal bine calificat, cu potential excelent pentru o pregatire continu3;

- Decizia strategica luatd de catre producatorii de automobile importanti (Renault, Ford),
de a prelua controlul instalatiilor de productie vechi si a moderniza tehnologia de
productie auto In Romania;

- Existenta unei industrii dezvoltate deja de productie si de prelucrare a metalelor,
materialelor plastice si electrotehnica care sporesc capacitatea producatorilor romani de
aintra in sfera lanturilor europene de distributie de masini.

Puncte slabe:

- existenta unui echipament de nivel tehnologic scazut in cele mai multe IMM-uri
producatoare de componente auto;
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Un nivel important de rigiditate Tn activitati organizatorice si de management;

Lipsa unorstrategii de marketing proprii si de retele de distributie pe pietele externe;
Un nivelul scazut de tehnologie a informatiei utilizate Tn activitatile curente;
Existenta unui decalaj important intre externalizarea industriald si mediul academic..

Oportunitati:

Cresterea interesului pentru ISD Tn industria auto romaneasca orizontalg;

Interesul constructorilor de automobile la nivel mondial de "a absorbi” componentele
auto si piesele de schimb fabricate in Romania;

Dezvoltarea capacitatii companiilor romanesti de a face fata pe pietele internationale si
de a se pregati pentru externalizarea industriale romanesti;

Investitiile pentru alinierea la standardele de mediu conform legislatiei in vigoare.

Amenintari:

lipsa infrastructurii existente si de alternative necesare conduce la costuri ridicate si
intarzieri in activitatea curent3;

importurile de masini din tarile din afara UE, in care investitiile in productia de mobila
sunt subventionate;

productivitatea fizica scazuta in comparatie cu tarile competitive, care sunt mai avansate
tehnologic;

Aparitia unor disfunctionalitati in relatiile contractuale cu furnizorii de materii prime si
utilitati.

Companiile integratoare au transferat catre industria de componente sarcinile de CDI (cercetare-
dezvoltare-inovare) a produselor in contextul asigurarii competitivitatii la nivel inter national,
aceasta fiind o masura care, prin generalizare, a remodelat relatia dintre constructori si furnizori
ca si industria auto in ansamblul ei. Sectorul va continua sa faca fata provocarilor in crestere:

preturile sunt Tn crestere si relatia cu subfurnizorii creste in complexitate;

cresc necesitatile de capital, dar finantarea este dificila si costisitoare

baza de date privind preturile resurselor devine tot mai transparenta

producatorii autorizati de componente si echipamente (Original Equipment Manufacturer
- OEM) au capacitate sporita de control a relatiei cu integratorii si isi diversifica
portofoliul de afaceri.

utilizarea in mare masura a capacitatilor tehnologice locale, chiar ale companiilor
concurente;

un sprijin mai consistent din partea producatorilor autorizati de furnizori pentru
asigurarea capitalului de lucru necesar.

Noua interactiune dintre producatorii de automobile si furnizori (mai mult de 50% din produs
este de la furnizori) necesita o noua diviziune a sarcinilor si responsabilitatilor, a riscurilor si
oportunitatilor cu ajustarea rapida a sistemelor si proceselor si reconsiderarea relatiilor si
amploarea acestora (conceptie, sourcing, prevenirea riscurilor, investitiile).

Viziunea sectorului vizeaza crearea unui pol de competitivitate pentru industria de automobile
si mijloace de transport prin inalta specializare, integrarea pe verticala, plaja mare de furnizori
si managementul calitatii.

in acest domeniu trebuie sa fie luate in considerare urmatoarele obiective ale SNE:
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J asigurarea conditiilor necesare pentru mentinerea si dezvoltarea investitiilor
straine Tn sectorul care va permite integrarea pe verticald si o valoare addugata ridicata
produselor de export cu grad ridicat de participare a furnizorilor locali;

. sustinerea si dezvoltarea clusterului de automobile din Romaénia si cresterea
capacitatii sale de a coopera in retea;

J promovare externa si sustinere a abilitatilor din sectorul auto roman, dezvoltarea
unei strategii de branding coerente pentru acest sector.

Luand in considerare rolul important al sectorului in cresterea exporturilor, SNE va incuraja:

J dezvoltarea competitivitatii si a accesului la piata internationala a furnizorilor locali
y,hecuplati” inca cu parteneri externi potenti;

J cresterea procentului de integrare locala a ansamblurilor si sistemelor auto
fabricate de furnizorii internationali de prim rang (gratie produselor noi cu performante
competitive, concepute local). Furnizorii locali pot fi cooptati in lanturile de furnizori inca
din primele faze de dezvoltare.

J dezvoltari suplimentare de capacitati de productie ale furnizorilor internationali,
atrasi, printre altele, si de costurile de dezvoltare reduse de la noi;

. coagularea unui sistem de inovare legat de industria auto, centrat pe centrele de
competenta din universitatile tehnice;

J accentuarea actualei tendinte de a amplasa in Romania filiale ale centrelor de
studii ale constructorilor sau ale fabricantilor internationali de componente, posibile
centre de modernizare a CDI locale si ale invatamantului tehnic superior.

De asemenea, expertii care au lucrat la document din acest domeniu au evidentiat si

urmatoarele:

0 Maximizarea calitatilor si capacitatilor de inovare a fiecarui partener, in
ceea ce priveste:
- produsul propriu in toate privintele
- integrarea componentelor in vehicul
- integrarea geometrica si functionala a componentelor proprii cu celelalte
componente
- Respectarea conditiilor de calitate pe parcursul ciclului de viata al vehiculului;
0  Acces profund, rapid si reciproc la informatiile privind lantul de valoare cu
privire la:
- schimbari de material si tehnologii
- datele de incidentologie ( informatii privind incidenta problemelor de calitate)
- costurile de productie
O  Accesarea fondurilor locale sau europene alocate dezvoltarii si inovarii
o Presiunea continua a reducerii costurilor presupune:
O Regionalizare partiala a resurselor globale daca pretul petrolului va
continua sa creasca
0  Sprijinul producatorilor auto pentru furnizori prin :
- informatii si diligente pentru minimizarea preturilor de achizitie a resurselor
- reglarea comuna a stocurilor de materiale deficitare
- finantarea dezvoltarii de produse si tehnologii
. Managementul comun al riscurilor de achizitie
0 Profesionalizarea structurilor de achizitii, inclusiv la furnizori
0  Extinderea managerizarii comune a cumpararilor in amonte

75



0 Identificarea furnizorilor instabili pe tipuri de riscuri, fixarea tintelor si
implementarea planurilor de redresare pentru fiecare furnizor
0 Management contractual integral
0 Implementarea de sisteme de identificare timpurie a riscurilor
0 Implicarea institutiilor financiare in asigurarea furnizorilor instabili financiar
pentru urmatoarele riscuri:
0 Logistice
O Cresteri de pret ale materiilor prime
0 Termene de plata
J abordari diferite, Tn strategiile de aprovizionare in functie de furnizorul detectat ca
fiind riscant, in ceea ce priveste:
O Rata de schimb
0  Livrari
0 Calitate
O Proprietatea asupra tehnologiilor.

In cadrul SNE, strategia sectoriala aferenta industriei constructoare de masini va mai incuraja:

. Cresterea capacitatii producatorilor autohtoni de componente auto pentru a-si
adapta productia lor si pentru a satisface cerintele de calitate ale producatorilor de
automobile;

J Cresterea capacitatii de atragere a ISD-urilor in productia de componente de
automobile;

. Cresterea capacitatii ofertei de export de a-si diversifica clientii externi pentru a

nu depinde excesiv de producatorii mondiali de automobile

o Dezvoltarea de noi aptitudini de marketing si manageriale in industriile in amonte;

J Acces mai bun la finantare pentru companii;

J Crearea unei retele de centre pentru cercetare aplicata, inovare si transfer de
tehnologie;

J Constientizarea mediilor de afaceri asupa conditiilor de calitate impuse fie de
catre standardele internationale fie de catre cumparatori internationali pentru a exporta;

J Promovarea activd a exportatorilor potentiali la evenimente promotionale (ziua
furnizorilor) pentru a veni in intdmpinarea interesului companiilor mari de a cauta optiuni
regionale de externalizare pe piete tinta cum ar fi : Germania, Franta, Rusia, Ucraina.

J Dezvoltarea in cadrul companiilor si asociatiilor romanesti a capacitatilor de a se
pregati pentru piata international3;

J Furnizarea de informatii cheie (market intelligence) pentru penetrare pe piata tinta
cu produse de calitate;

) Acoperirea decalajului dintre inovarea aplicabila industrial si mediul academic.

. Includerea managementului proprietatii industriale in lanturile de valori care
includ cercetare si dezvoltare si design autohton sau furnizori straini.

1.2.1.2. Strategia de export a sectorului IT&C
Sectorul este format din bunuri si servicii in domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor,
care au o tripla vocatie strategica:
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- Pe de o parte, prin imbunatatirea ratei de penetrare a sectorului IT Tn economia si
societatea romana, dar, de asemenea, prin aplicarea de solutii IT in diverse domenii, contribuie
la reducerea costurilor tranzactiilor si faciliteaza comunicarea;
- pe de alta parte, aplicatiile IT contribuie la extinderea si/sau eficientizarea lanturilor valorice
nationale ale altor industrii;
- nu In ultimul rand, este un important sector exportator prin outsourcing sau export de

solutii integrate,

Sectorul IT a evoluat dinamic incepand cu anul 2000,

Industria IT&C in Romania 2007 - 2009

2000 2007 2008 2009(e) | 2007/06 | 2008/07 | 2009/08
% % %

Cifra de afaceri

. 2,279 8,279 9,381 8,282 24% 13% -12%
( mil euro)
Productia vanduta 2,108| 6,809 | 7,937| 7,009 24% 17% | -12%
( mil euro)
Valoare adaugata 1,254 | 3,733| 3,902| 3,368 23% 5% | -14%
(mil euro)
Export (mil euro) 644 2,008 3,008 3,410 4% 50% 13%
Profit brut (mil euro) 69 972 834 433 -23% -14% -48%
Personal 77,536 | 123,733 | 130,555 | 130,230 12% 6% -1%
Salariu brut in euro/an 3,642 8,112 8,722 8,146 22% 8% -7%
Productivitatea (valoare
adaugata, 16,177 | 30,167 | 29,885 | 25,957 10% -1% -13%
euro/persoana)
Productivitatea (cifra de | ;o) | 66903 | 71,852 | 63,827 11% 7% | -11%

afaceri,euro/persoana)

Desi reprezinta inca o parte mai mica a exporturilor, sectorul software si servicii IT continua sa
reprezinte segmentul cel mai dinamic al industriei de IT&C, cu cresteri ale veniturilor, productiei
si valorii adaugate de peste 40%, an de an, in ultimii sase ani,

Componentele industriei IT&C pot fi astfel clasificate:

- Hardware si electronice
Fabricarea componentelor electronice
Fabricarea de computere si periferice
Fabricarea de echipamente de comunicatii
Fabricarea de bunuri de consum electronice

- Serviciile IT&C
Telecomunicatii

Servicii IT si software
Editarea produselor software

77




Servicii IT

Portaluri web, prelucrarea datelor, administrarea paginii web si activitati conexe
Reparatii la computere si echipamente de comunicatii

Contributia la Produsul Intern Brut al sectorului IT & C (telecomunicatii, software si servicii IT si
hardware) a fost de 3,15% in 2008, mai mica fata de anul precedent si a crescut usor pana la

3,20% in 2009,

Romania este un exportator net de software si servicii, cu exporturi reprezentand de trei ori mai
mult decat importurile si un importator net de hardware, productia interna acopera doar 20%

din piata locala,

Criza declansata in ultimul trimestru a influentat destul de putin indicatorii pe parcursul anului
2008, dar a fost resimtita puternic in 2009, cand cifra de afaceri pe sectorul IT & C ca un intreg a
scazut la 8,28 mld,euro (-12%), ceea ce inseamna o scadere in anul 2010,

Cifra de afaceri a sectoarelor TI&C 2000-2009 (mil.euro)

7000 |
6000
5000 +
4000 -
3000 4
2000 4 1.703

m 2000 @ 2007

2010

1.10
1000 A 393

Hardware

253

O2008 O2009 5093 5136

4.365

2542
2.0 1.907 1681

Software si servicii IT Servicii Telecom

Numarul companiilor IT & C a continuat sa creasca, depasind 20,000 in 2007 si 21,200 in 2008,
Raportat la intreaga economie, societatile IT & C reprezinta peste 3%, iar acest numar tinde sa
creasca, rata de aparitie a unor noi afaceri in domeniul IT & C este constant mai mare decéat

media Th economie,

Repartizarea cifrei de afaceri a
sectoarelor TI&C

Servicii
Telecom
53%

Hardware
24%

Software
si senvicii
IT
23%

Din numarul total al companiilor IT & C, peste trei
sferturi apartin sub-sectorului de servicii software
si IT, care a continuat sa fie unul dintre cele mai
dinamice din punct de vedere al initiativei
antreprenoriale si in care IMM-urile au o pondere
importantda, IMM-urile insumeaza 81% din
personalul sub-sectorului si au realizat 78% din
cifra sa de afaceri, In 2007, 15,171 companii de
software si servicii au prezentat balanta(au fost
active), cu 1,580 mai multe fatda de anul
precedent, iar in 2008 numarul acestora a atins
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peste 16,800,

Unele dintre cele mai mari companii IT & C, in special in domeniul telecomunicatiilor, sunt
printre cele mai puternice din Romania,

Telecom Services 2007 — 2009

2007 2008 2009(e) | 2007/06 % | 2008/07 % | 2009/08 %
Cifra de afaceri, CA, mil euro | 5,093 | 5,136 | 4,365 19% 1%(8%) -15%
Productie vanduta, mil euro | 4,525 | 4,728 | 4,020 17% 4%(8%) -15%
Val, adaugata, VA, mil euro | 2,556 | 2,498 | 2,120 15% -2%(2%) -15%
Export, mil euro 801 790 660 -9% -1% -16%
Personal 53,098 | 49,760 | 50,460 | 8% -6%(5%) 1%

Cea mai mare concentrare este mentinuta in sectorul serviciilor de telecomunicatii, In 2008, cota
de piata a liderului (Orange) a fost de 25%, primii trei operatori de telefonie au adunat impreuna
64% din cifra de afaceri industrie si primele 10 companii din top, 85%, Firmele mari reprezinta
doar 0,24% din cele 21,200 companii IT & C si acest lucru atrage atentia asupra rolului restului
companiilor, adica IMM-urilor,

Tn aceastd privintd, sub-sectorul de servicii software si IT este reprezentativ si include 159
companii mijlocii (50-249 salariati), 540 companii mici (10-49 angajati) si aproximativ 15,900 de

micro companii (sub 10 angajati),

Servicii IT si Software

2007 2008 2009 2007/06 2008/07 2009/08
(e) % % %
Cifra de afaceri, mil euro 2,084 2,542 1,907 30% 22%(34%) -25%
Productia vanduta, 1,461 1,857 1,393 36% 27%(32%) -25%
mil euro
Valoare adaugata, 872 1,055 845 38% 21% -20%
mil euro
Export, mil euro 505 640 620 29% 27% -3%
Personal 53,930 | 58,970 | 59,970 14% 9%(19%) 2%
Exporturi si importuri din sectorul IT&C, 2007-2009 (mil,euro)
2007 2008 2009e

Export Import | Balanta | Export | Import | Balanta | Export | Import | Balanta
Hardware 702 | 3,449 | -2,747 | 1,578 | 3,996 | -2,418| 2,050 | 3,200 | -1,150
Software & | ool 340|  165| 640| 400| 240 620 320| 300
servicii
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servicii 800| 424| 376| 790| 500| 290| 660| 420 240
Telecomunic,
Total IT&C 2007 | 4213 | -2206]| 3,008| 4,896 | -1888| 3,330 3,940 -610

Zona imediat afectata de criza (din octombrie 2008) a fost hardware-ul, Servicii IT & C au intrat in
criza cu o intarziere de un trimestru fata de restul economiei, Inertia consumului de servicii de
telecomunicatii si IT au facut ca aceste domenii sa-si mentina o crestere in ultimele luni ale
anului 2008, efectele recesiunii fiind puternic resimtite la inceputul anului 2009,

Balanta externa TI&C 2000-2009 (mil.euro)

300 376
L
833 1150 W 2000 O2007 @ 2008 W 2009
-2.418
Hardware Software si servicii Servicii Telecom

In ultimii cinci ani, Romania si in special industria IT & C, au aspirat la trecerea de la o societate
ghidata de factori catre o societate ghidata de investitii,

Implicate in procesul de aderare europeana si apoi in oportunitatile oferite, companiile romanesti
si straine, in special cele din UE, au investit sume masive in industria IT si electronica, dezvoltand

productia, cercetarea si dezvoltarea si capacitatile de vanzari din Romania,

ISD in Romania in cadrul sectorului IT&C

2003 2005 2007 2008
ISD, Aportul net anual, mil,euro 1,946 5,213 7,250 9,496
Stocul de ISD, mil,euro 10,160 21,885 42,770 48,798
Din care:
Hardware, mil,euro 226 404 818 689
Telecommunicatii si IT, mil,euro 1,509 2,396 2,784 3,283
ISD IT&C % din total stoc 18,6% 14,2% 9,9% 8,1%

In concordanta cu rata investitiilor strdine in industria electronica si software, aparitia unor noi
companii romanesti si extinderea celor actuale, gradul de sofisticare pe piata fortei de munca din
sector, a crescut, de asemenea,

80




Ar trebui subliniate rezultatele misiunilor economice sau targurilor si expozitiilor internationale la
care au participat anual, in ultimii cinci ani, peste 150 companii romanesti si programul de
branding al MECMA, cu un impact major asupra capacitatilor intreprinderilor romanesti de
contractare pe pietele externe si de creeare a unei imagini sigure a potentialului tarii noastre in
aceasta industrie,

Datorita acestor programe si a angajamentului companiilor romanesti in electronica si software,
precum si a conjuncturii favorabile din ultimii cinci ani, exporturile Romaniei in acest domeniu au
crescut in fiecare an cu peste 25%, in unii ani depasind chiar 50%, De la un volum de 30 milioane
USD cu 10 ani Tn urma, performantele la export ale industriei electronice si software au fost de
aproape un miliard de euro anul trecut,

Un vector la fel de important pentru competitivitatea companiilor romanesti a fost o crestere a
cererii pe piata interna care a oferit o expertiza de piata extrem de importanta, fara de care,
majoritatea firmelor locale ar fi fost furnizori de resurse umane ieftine sau concurentiale, Acest
vector a fost in principal alimentat de cererea internd in continud crestere pentru investitii in
societatea informationala si a cunoasterii,

Desi companiile de pe piata interna nu au raportat scaderi semnificative in cifra de afaceri, acestea
si-au redus personalul sau l-au Tnghetat la nivelul anului precedent, Un numar mare de
microintreprinderi si intreprinderi mici au intrat in conservare, Desi nu reprezinta un numar
semnificativ de angajati, acestea au dat un semnal puternic negativ, in special pentru tinerii
intreprinzatori noi, Cu toate acestea, in plina perioada de crizd, un numar de intreprinderi, in
special cele inovatoare si-au sporit numarul de angajati,

Pe langa efectele negative puternice, criza a subliniat faptul cd vechea oferta a industriei
electronice si de software din Romania, forta de munca ieftina si calificata din imediata apropiere
a Europei de Vest nu mai functioneaza si o noua abordare, axata pe inovare este singura sansa
pentru iesirea din criza si pentru asigurarea unei competitivitatii durabile a industriei,

O lipsa semnificativa din peisajul mediului de afaceri, care a impietat o performanta mai ridicata in
acesta perioada este, cu mici exceptii, lipsa unor servicii ale autoritatilor catre mediul de afaceri
pentru sustinerea competitivitatii lor, Romania resimte lipsa parcurilor stiintifice si tehnologice si a
serviciilor de consultanta, care abunda in alte tari dezvoltate, Din acest motiv, clusteringul si
efectele sale sinergice se afla in faza incipienta si clusterele inovatoare existente ale companiilor
au fost create Tn mod natural,

O intarziere semnificativa este inca inregistrata la inovatiile "deschise" si transferul de tehnologie,
n timp ce care térile dezvoltate, isi dezvolta noi produse, servicii si tehnologii, acestea se fac la o
ratd de 50% n universitati si organizatii specializate, in Romania, transferul de tehnologie, spin-off
site-uri si achizitionarea de intreprinderi inovatoare sunt aproape inexistente, universitatile
romanesti si institutele nationale de cercetare inca nu au trecut printr-o transformare radicala
pentru a deveni un adevarat centru de resurse pentru noi produse pe piata, Expertiza acestora
lipseste aproape in intregime si increderea mediului de afaceri in abilitatile lor este aproape zero,
Daca ne gandim la Israel, care produce mai mult de 45% din PIB din inovare si la planul Chinei ca
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pana in 2020 cota de inovare in PIB sa ajunga la 60% ne dam seama de provocarile la care va fi
supusa industria electronica si de software din Romania la nivel mondial,

Formarea resurselor umane

in Romania, din cauza structurii actuale a industriei electronice si de software, competitivitatea
resurselor umane, in general, si pentru inovare, in special, este determinatd de colegiu, Tn
viitorul apropiat, datorita investitiilor de Nokia la Cluj si Flextronics din Timisoara si altor investitii
semnificative Tn industrie, Tnvatamantul profesional al industriei va recastiga importanta
cuvenita,

Cele mai importante provocari legate de competitivitatea industriei de resurse umane si
durabilitatea masurilor curriculare sunt legate de structura organizatiilor profesionale din cele
doua medii, de competitivitate si pentru calitatea continutului elaborat de aceste organizatii si
de intensitatea si calitatea lor de cooperare , Introducerea unui sistem de finantare in
universitati si colegii, pe baza cererii si ofertei va fi cu siguranta un factor motivant de deschidere
pentru academii de afaceri, care va reduce drastic conservatorismul curent, Impunerea
criteriilor de evaluare academice, legate de programele de studii postuniversitare pentru durata
de viata a resurselor umane si cooperarea cu privire la schimbul de experienta si de continut cu
sectorul privat, va consolida interesul ambelor parti de a lucra impreuna pentru beneficiul lor,

Cercetare si dezvoltare tehnologica

Principalele provocéri in materie de cercetare / domeniul inovatiei, sunt structurale si legate de
atitudinea si cultura organizationala, Atata timp cat in afacerile locale, autoritatile locale si
organizatiile guvernamentale interesate in domeniul achizitiilor sofisticate nu au nici un cuvant
de spus despre structura si destinatia fondurilor, nu pot interveni nici in metodele de evaluare
si de atribuire a fondurilor, Legarea activitatilor de cercetare / dezvoltare si infrastructura, de
sprijin pentru inovare, pe criterii de performanta, este esentiald pentru a asigura valorificarea
eficienta a rezultatelor sale

Infrastructura de sprijin pentru inovare

Principalele provocari ale infrastructurii romanesti de sustinere a inovarii sunt legate de
parteneriatul public-privat, finantarea laboratoarelor nationale , facilitati de finantare si servicii,
Identificarea nevoilor de cercetare si inovare in parteneriat public-privat, precum si proiectarea
si finantarea de servicii si facilitati corespunzatoare la conditiile locale, poate in viitorul apropiat,
cel putin sa sprijine industria electronica si software din Romania, care este intr-o faza de
expansiune si dezvoltare rapida,

Software si servicii IT — distributia pe judete, 2008

Judet Nr, de Cifra de Nr, % % %
companii afaceri angajati | companie Cifra de Nr,
mil euro afaceri angajati
1 | Bucuresti 6,241 1,581 29,598 37,1% 62,2% 50,2%
2 | Timis 841 176 5,468 5,0% 6,9% 9,3%
3 | Cluj 1,283 160 4,597 7,6% 6,3% 7,8%
4 | lasi 593 85 2,013 3,5% 3,3% 3,4%
5 | Prahova 502 80 1,177 3,0% 3,1% 2,0%
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In cadrul urmatorului ciclu strategic SNE, va lua in considerare si factorii care au franat dezvoltarea
sectorului si implicit cresterea nivelului tehnologic la nivel national, precum:
nivelul de absorbtie al noilor tehnologii la nivelul companiilor,
legislatie curenta in IT&C
e numarul de utilizatori de Internet
e de gestionare, inclusiv de proprietate industriala in lanturile de valori care sa includa
cercetare si dezvoltare si design propriu sau strain,
Avantajele deja obtinute prin raspandirea larga a telefoniei mobile, dimensiunea pietei calculator
personal si numarul de abonati la Internet de mare viteza vor fi de asemenea folosite in paralel,
Cum economia nationala se indreapta spre trecerea la economia bazata pe investitii (si pe
investitii locale) si la nivelul companiilor locale de IT se simte inca necesitatea schimbarii de
generatie in top management, industria IT& C locala se va orienta in continuare catre:
- nearshoring;
- continuarea externalizarii, dar cu tendinta de specializare, dezvoltare pe piete nisa,
si mai putin catre o orientare pe piete verticale in ansamblu, cu exeptia poate a sectorului
financiar bancar pentru care exista potential mare de absorbtie de noi solutii soft si de
tehnologie,
Pentru realizarea unei concurente cat mai puternice altor state cu performante la export se
impun urmatoarele initiative:
-adaptarea invatamantului superior la cerintele pietei muncii prin adaugarea cursurilor de
management, marketing, vanzari, comunicare; acestea sunt elemente ce cresc foarte mult
capacitatile firmelor din sector de acces si dezvoltare pe piete externe, in identificarea si
valorificarea de noi opotunitati de afaceri in strainatate,
- politica coerenta a statului in ceea ce priveste clusterele IT
- coerenta din partea statului si realizarea unui program in educarea firmelor pentru
sustinerea de cursuri specifice zonei de export (abilitati, cunostinte necesare, structuri de
sustinere in Romania, analiza lantului valoric, elaborarea de strategii de export, branding,
etc,)
- sustinere din partea Guvernului pentru proiecte IT finantate cu fonduri UE, in sensul acordarii
de prioritate acestora; mai multe proiecte interne vor genera cresterea cererii interne,
maturizarea pietei si dezvoltarea mai rapida pentru accesul pe piete externe
- realizare de program coerent de instruire si consultanta pentru sector in vederea stimularii
proceselor inovative si a cresterii competentei la export,

Prezentam alaturat si analiza lantului valoric viitor al industiei IT care evidetiaza necesitatea unor
optiuni strategice legate de dezvoltarea serviciilor catre firme, o mai buna coordonare si
networking dar si crearea de canale proprii de comunicare in exterior,
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Lantul valoric al sectorului dezvoltare software SNE 2011-2015
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Analiza SWOT

Puncte forte

Competitiv, flexibil, de mare mobilitate, forta de munca calificata, cunoscand mai multe
limbi straine

Productivitatea companiei comparabila cu cea din tarile dezvoltate

Tehnologie avansata

Prezenta companiilor de IT din SUA si Europa

Sistemul de nvatamant bine dezvoltat, formarea de specialisti de IT din 5000 si 2000 de
absolventi din alte discipline

Dezvoltarea naturala a industriei in jurul centrelor de excelenta in Bucuresti, Cluj, lasi si
Timisoara

Industria de software de baza , angajeaza peste 25,000 de oameni

Talentul roméanesc apreciat si raspandit Tn corporatiile multinationale

Locatie strategica pe piata UE

Facilitati atractive la contracte manufacturing, si BPO bun, nearshoring, outsoucing,
centre tehnice, centre de apeluri

Deficiente

Lipsa de coordonare la nivel sectorial

Costul mare al telecomunicatiilor si infrastructurii de IPLC

Lipsa unor politici credibile de investitii

Lipsa din domeniul IT,a entitatilor de dezvoltare in domeniul libertatii de informare, sau
al protectiei datelor

Neexistenta legii dreptului de autor

Lipsa de integrare a sistemelor de informare

Lipsa de resurse financiare pentru companii de IT care sa demareze proiecte si sa
dezvolte proiecte de sustinere

Lipsa culturii de afaceri pentru marketing si construirea de brand

Limitarea practicii interne Tn domeniul calitatii software-ului, certificarea si
metodologiile de dezvoltare

Oportunitati

piata romaneasca pentru e-business, e-guvernare si dezvoltarea societatii
informationale

crestere rapida in Europa de Vest pentru piata IT, similitudini culturale

economii mari emergente la nivel mondial pe piata IT pentru dezvoltare off-shore, C &
D, servicii IT

E-commerce care au nevoie de personal calificat

imbunatatirea productivitatii IT desfasurarea altor sectoare

comunicarea intre guvern si industrie
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Amenintari

e Lipsa de informatii de piata

e Concurenta de la expertiza acumulata n pietele mai avansate
e Lipsa programelor de sprijin pentru promovarea industriei

e Lipsa de retele la nivel de industrie

e Lipsa unei imagini coerente in industrie

Viziune pentru sector

Urmare studiului de analiza efectuat la nivel sectorial rezulta ca viziunea strategica :
O identitate puternica competitiva la nivel regional si UE prin talentul creativ si excelenta
tehnica

Viziunea poate fi detaliata printr-o crestere a numarului de exportatori din randul specialistilor
romani din industria IT & C, mai ales companiile mici si mijlocii bazate pe valoare adaugata

......

inovatie, parteneriate, clustering

Obiective

1.

Crearea centrelor de inovare in masurd sa sprijine industria de branding de
internationalizare si programe;

Crearea de programe pentru initiativa clustering si parcuri stiintifice si tehnologice;

Crearea de programe noi si imbunatdtirea celor existente  pentru programe de
internationalizare si de branding de ramura ;

Concentrarea in vederea sprijinului acordat pentru export si internationalizare la clusterele
inovatoare ale tarii ;

Adecvarea fnvatamantului universitar la nevoile firmelor inovatoare, capabile sa sustina
competitivitatea firmelor si a eforturilor lor de inovare prin cercetare competitiva si
transfer de tehnologie;

Crearea de programe de achizitii publice ca vectori de dezvoltare tehnologica si inovare;
Scoaterea mediului de afaceri local a reglementarilor imprevizibile legate de legislatie ;
Crearea de programe pentru sprijinirea cercetarii interne capabile sa sustina vectorii
competitivitatii si inovarii ;

Crearea unor programe multianuale ale MECMA pentru dezvoltarea de studii de cunoastere
a pietelor nisa,

Obiectivele mentionate mai sus trebuie sa fie:

e descentralizate, cu o abordare specifica pe grupuri regionale competitive si in
conformitate cu nevoile locale identificate;

e bazate pe un parteneriat puternic public-privat si pentru a satisface nevoile identificate
de catre reprezentantii de afaceri locali;

e in conformitate cu practicile europene si internationale pentru a face conexiuni cu
programele lor,
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n scopul de a creste exporturile din sectorul IT & C, sunt necesare urméatoarele méasuri:

e promovarea activa a oportunitatilor de externalizare si de aprovizionare; baza unei
strategii globale de externalizare a companiilor este cunoasterea optiunilor globale si
regionale de externalizare in mod activ si luarea deciziilor de externalizare,

e Pietele tinta, cum ar fi Germania, Marea Britanie, SUA, Orientul Mijlociu si Japonia vor fi
luate In considerare; Cresterea capacitatii companiilor romanesti de a dezvolta si exporta
solutii end-to-end, inclusiv in marci nationale, in zonele de nisa din domeniul IT ( de
securitate si antivirus, solutii de afaceri si solutii de afaceri de management de proces,
activitate umana [solutii de e-learning, e-sanatate, industria de prelucrare, tehnologiilor de
prelucrare, solutii industriale de proiectare a produsului )

e Stimularea initiativelor de inovare industriala si a capacitatilor de cercetare si dezvoltare;

e Eforturi de imbunatdtire a proceselor interne pentru a imbunatati competitivitatea
(adoptarea ISO, CMM, TQM si alte standarde recunoscute international);

e Dezvoltarea de capacitati de marketing international;

e mai buna utilizare a resurselor actuale;

e Intarirea legaturilor dintre sectorul IT si mediul academic;

e Continuarea procesului de armonizare a legislatiei nationale Tn domeniul competitiei pe
pietele pentru servicii de comunicatii electronice;

e Dezvoltarea unui serviciu de previziuni (in comunicatii);

e Suport imbunatatit pentru ariile curiculare ale Universitatilor in domeniul IT&C (inclusiv
aptitudini antreprenoriale),

Din punctul de vedere al autoritatilor in domeniu, se vor avea in vedere:

e Integrarea tuturor portalurilor implicate in SNE in cadrul portalului Romania;

e Necesitatea asumarii sprijinului din partea tuturor institutiilor Administratiei Publice
pentru intretinerea site-ului european www.YourEurope.eu (site care informeaza
cetatenii europeni in legatura cu mediul de afaceri din fiecare tara europeana)

e Necesitatea includerii componentei legate de furnizarea de continut electronic, in ceea
ce priveste cat mai multe aspecte de informare, eficientizare si sprijin al procesului de
realizare SNE,

Proiectele propuse de proiect vizeaza abordarea pe pietele externe de:
- Solutii pentru imbunatatirea activitatii ANCS;
- Focalizarea pe tarile BRIC;
- Tmbuntatirea activititii de colectare si diseminare de date, ca principald sursd de
argumentare pentru propunerile de proiecte;
- rolul si implicarea ARIES in adaptarea cursurilor universitare la cerintele si solicitarile pietii.
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1.2.1.3. Sectorul de mobila- Strategia de export

Unde suntem acum
Descriere sector

Mobilierul, produs ce se adreseaza unei mase mari de consumatori detine o pondere
importanta n cadrul industriilor bunurilor de consum din majoritatea tarilor lumii, detinatoare
sau nu de resurse forestiere,

Tn Romania productia de mobila reprezintd cea mai complexa activitate in cadrul sectorului
industriei lemnului, fiind cea mai recunoscuta forma de valorificare a lemnului sub aspectul

marimii valorii addugate la un metru cub,

Indicatorii relevanti ai industriei si caracteristicile, sunt prezentate mai jos:

Tendinta principalilor indicatori tehnico-economici in industria mobilei

2002 - 2009
INDICATORI UM 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Volum productie milioane 1390,0 | 1530,0 | 1650,0 | 1890,0 | 1748,5 | 1661,0
(%), comparativ an EURO

precedent 25,2 10,1 7,8 14,5 -7,5 -5,0

%
Volum export (%) milioane 833,0 895,0 964,6 | 1133,0| 1117,5 996,2
comparativ.cu an EURO
precedent % 19,2 7,4 7,8 17,5 -1,4 -10,9
% din exporturiin
totalul productiei % 60,0 58,5 58,5 59,9 63,9 60,0
Total vanzari pe piata milioane 713,7 864,4 989,6 | 1193,0 | 1139,9 969,1
interna, din care: EURO
- productia interna
557,0 635,0 685,4 757,0 631,0 664,8

Numar de angajati in mii de 101,0 98,1 89,6 86,0 78,3 | 53,3*
ind, mobilei, persoane
% comparativ an % -5,4 -2,0 -8,7 -4,0 -9,0 -21,3

precedent
Productivitatea mii EURO 13,76 15,60 16,90 22,00 22,33 | 31,16*
muncii /persoana-an
Importuri de mobila milioane 156,7 229,4 304,2 436,2 508,9 304,3
Crestere comparativ EURO
an precedent 26,7 46,4 32,6 43,5 16,7 -40,2

%

Sursa: APMR, privind numai sectorul mobilei
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In Romania productia mobilei este bine reprezentata la nivel regional
Numarul de societati (3896) este Tmpartit intre toate judetele cu principalele contributii (ca
numar de operatori $i% din productie), dupa cum urmeaza:

ARAD ~ 156(4,0%) ; ARGES ~ 114(2,9%) ; BIHOR ~ 169(4,3%); BRASOV ~ 157(4,0%);
CLUJ-NAPOCA ~ 221(5,7%); CONSTANTA ~ 102(2,6%); COVASNA ~ 70(1,8%);D0LJ ~ 120(3,1%);
GALATI ~ 79(2,0%); GORJ ~ 25(0,6%); HARGHITA ~ 90( 2,3%); HUNEDOARA ~ 91(2,3%); IASI ~
119(3,0%); MARAMURES ~ 129 (3,3%); MURES ~ 198(5,1%); NEAMT ~ 85(2,2%); PRAHOVA ~
130(3,3%); SATU-MARE ~ 104(2,7%);SALAJ ~ 67(1,7%); SIBIU ~ 91(2,3%); SUCEAVA ~ 99( 2,5%);
TIMIS ~ 174( 4,5%); VALCEA ~ 59(1,5%); MUNICIPIUL BUCURESTI ~ 511(13%),

in context european, industria romaneascd de mobild din aproximativ 3900 de fabrici si
societati comerciale, raspandite pe intreg teritoriul si cu peste 55,000 de angajati, continua sa

exporte in: Franta, Germania, Italia, Marea Britanie, Olanda Belgia, Austria, SUA, Canada, etc

fn anul 2009, industria mobilei a fost prezenta in activitatea industriala din Romania, dupa cum urmeaza:

Procentaj din PIB 1,4%
Procentaj in total export 3,4%
Procentaj din total import 0,8 %
Numarul de angajati in total angajati in industrie 4,7 %
Balanta comerciala +691,9mil, €

Tn ceea ce priveste dezvoltarea structurilor de sprijinire a sectorului, APMR, colaboreaza cu
sistemul universitar din Brasov, Institutul National de Lemn , Asociatia Forestierilor,

Industria romaneasca de mobila reprezinta o prioritate pentru industria de prelucrare interna,
avand urmatoarele caracteristici:

® are un numar impresionant de facilitati de productie, cele mai multe dintre acestea fiind mici
si mijlocii

e capacitatile de productie existente pot aduce performante prin modernizarea tehnologica si
prin actiuni de up-gradare a lor

e specificitatea terenurilor permite crearea de noi capacitati de productie in apropierea
surselor de materii prime, contribuind astfel la dezvoltarea regional3;

® forta de munca pregatita profesional in domeniu si personalul calificat ,se pot adapta la

cerintele tehnice si moderne de management, precum si la o retea puternica de grupuri de

educatie specializate si la o institutie de Tnvatamant superior, ca parte a Universitatii

Transilvania din Brasov;

e resursele materiale pot fi procurate in mare parte de pe piata interna ;

o Majoritatea produselor sunt ecologice, utilizdnd cea mai mare parte din resursele locale
regenerabile;

eare o contributie anuala pozitiva la PIB,

Sectorul de mobila a fost parte a primei SNE 2005-2009; unele dintre rezultatele notabile ale
actiunilor SNE a sectorului mobila, sunt enumerate mai jos
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e Exportul de mobila incorporeaza mai multa valoare adaugata, este mai diversificata si
se prezinta pe mai multe piete straine decat a facut-o in 2005,

e Primul cluster de mobila in Romania (www,transilvaniafurniture,ro) este in curs de
organizare ;

e Anual au avut loc concursuri de design pentru sectorul de mobila, iar designul
standului a fost inclus ca schita pentru participarea cu stand national la targuri
internationale

Cu toate acestea, importurile din sectorul de mobila includ:

Mobilier din ratan, stuf si zambile de apa, care este preferat de catre o anumita categorie
de consumatori cu case mari sau mai multe case,

Mobilier pentru spatii comerciale, mese si scaune din metal si plastic combinate cu sticla
Mobilier de lux pentru case, acest tip de mobilier este preferat de oamenii cu venituri mari
si cu spatii mari,

Seturi pentru sali de conferinte, pentru institutii si spatii social-administrative ca fiind o
combinatie reusita de metal, plastic si sticla,

Mobila italiana de buna calitate si o gama diversa: design de mobilier clasic, realizat din
lemn de esenta tare, categoria design modern, mobila realizata din panouri furniruite;
mobilierul este capitonat cu piele si materiale textile, are un design modern, este fabricat
cu mare grija si cu accesorii moderne

Mobilier pentru cabinete medicale si stomatologice, pentru centrele de asistenta sociala si
pentru centre de frumusete si spa-uri

Saltele si saltele de primavara, pentru care importul a crescut foarte mult,

Importuri mobila 2009 2008 DIFERENTA
2009-2008
TOTAL 304,3 508,9 204,6
Mil, € Mil,€ Mil, €
1 | ITALIA 76,3 | 163,9 -87,6
2 | CHINA 45,9 82,3 -36,4
3 | POLONIA 44,1 | 130,9 - 86,8
4 | GERMANIA 32,7 63,8 -31,1
5 | UNGARIA 15,8 23,7 -7,9
6 | FRANTA 11,3 33,1 -21,8

Sursa: APMR; importurile includ si alte produse neclasificate

Italia este tara in care se arata cu adevarat creativitatea atunci cand vine vorba de modele si
echipamente tehnologice; este principalul concurent si da un impuls mare pentru producatorii
romani,
Principalele importuri de mobilier sunt realizate in principal din: Italia, Germania, China, Polonia
si Turcia
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Piete tinta si preferintele cumparatorilor
Tendinte la exporturile de mobila pe principalele piete tinta 2004 - 2009

(milioane EURO)
PIATA 2005 2006 2007 2008 2009

TOTAL 895,0 964,6 1133,4 1117,5 996,2
Germania 145,1 144,9 203,4 213,4 251,0
Franta 162,9 183,8 214,6 271,9 191,5
Italia 121,2 136,7 135,2 158,9 122,7
Marea Britanie 66,5 78,6 91,2 105,2 66,5
Olanda 68,9 72,5 61,2 79,1 57,8
Sursa: APMR

Totusi, exporturile Romaniei pentru aceasta grupa de produse reprezinta doar 1,06% din
exporturile internationale pe profil, ea ocupand locul 21 in ierarhia mondial3. Tn acelasi timp,
exporturile de mobilda ale Romaniei vor viza mai mult pietele din Ucraina, Rusia si tarile
Orientului Mijlociu. Principalele piete la export sunt, in acelasi timp, si principalii competitori la
export ai Romaniei pe piata globald, deoarece toate aceste tari nu sunt numai importatori
traditionali ci si importanti producatori si exportatori, asa cum o demonstreaza tabelul urmator:

Principalele piete la exportul de mobild al Romaniei si principalii competitori pe aceste piete,

2005 - 2010*

Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea 2010/2009 Princip.alii i

X exportata in exportata in exportata in exportata in exportata in exportata in corr!petltorl
Importatori 2005 2006 2007 2008 2009 sem.1 2010 (sem.1) pe pietele de

(%) export ale
(‘000 Euro) (‘000 Euro) (‘000 Euro) (‘000 Euro) (‘000 Euro) (‘000 Euro) Romaniei
La nivel

mondial 985.087,44 1.061.963,5 1.202.259 1.201.984,38 1.082.669,13 636.461,93 17,0 -
PL,CN, IT, CZ,
Germania 160.932,05 160.387,92 214.797,27 229.915,39 255.672,09 157.171,49 33,6 AT
RO-locul 14
CN, IT, DE, BE,
Franta 186.001,33 209.026,58 235.291,98 248.206,25 215.622,05 117.588,19 7,0 PL
RO -locul 8
CN, DE, PL,
Italia 134.591,69 147.656,91 140.718,5 116.683,68 118.683,8 76.694,54 19,8 AT, FR
RO -locul 5
CN, IT, DE, PL,
BM:;:e 67.501,8 79.188,97 91.274,54 87.716,83 65.685,52 34.243,63 4,3 us,
RO- locul 27
DE, CN, BE, PL,
Olanda 70.734,53 73.697,11 61.417,03 60.748,84 55.247,63 33.549,52 8,3 IT
RO - locul 9

Sursa: ITC/UNCTAD/WTO Trademap (Dec. 2010); CRPCIS — data processing
Notd: Categoria “mobild” este reprezentatd aici de sectiunea 94 din Nomenclatura Combinatd

*sem. 1

PL - Polonia; CN - China; IT - Italia; CZ — Rep.Cehd; AT - Austria; DE - Germania; BE - Belgia; FR — Franta,; US -SUA; RO - Romania
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Tendintele exporturilor romanesti de mobila pe principalele piete ale Romaniei,

2005 - 2009
A Crester(.ea Cre;tert_ea Ponderea ) Crester(?a
Valoarea Ponderein | exporturilor | exporturilor | Locul ocupat trilor importurilor
exporturilor exporturile ca valoare ca valoare detara partenere in totale c?
N totale ale N . parteneri in importurile valoare din
in 2009 Romaniei intre intre importurile ports tarile partenere
‘ P mondiale
(‘000 Euro) (%) 2005-2009 2008-2009 mondiale o intre 2005-2009
(% pa) | (% pa) (%) (%, p.a.
La nivel 1.082.669,13 100 7 -15 100 4
mondial
Germania 255.672,09 23,6 18 5 2 9,6 4
Franta 215.622,05 19,9 9 -18 3 6,6 7
Italia 118.683,8 11 -1 -4 12 2,2 6
Marea 65.685,52 6,1 4 -29 4 57 0
Britanie
Olanda 55.247,63 51 -3 -14 8 2,8 8

Sursa: ITC/UNCTAD/WTO Trademap (Dec. 2010); CRPCIS — data processing

Notd: Categoria “mobild

~

este reprezentatd aici de sectiunea 94 din Nomenclatura Combinatd

Producatorii romani de mobild au testat, de asemenea, si alte piete, urmand ca analize privind
acestea sa fie efectuate ulterior.

Analiza competitorilor

Desi mobila este un produs ce necesita resurse intensive de material si forta de munca, tarile
avansate industrial fiind principalii exportatori, a avut loc o crestere rapida a exporturilor de
mobilier din tarile cu economii cu venituri reduse, dupa cum urmeaza:

Principalii furnizori de mobila din lume, 2005 — 2010*

Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea 2010/2009
. exporturilor exporturilor exporturilor exporturilor exporturilor exporturilor
Exportatori in 2005 in 2006 in 2007 in 2008 in 2009 insem.i2010 | (&™)
0,
(‘000 Euro) (‘000 Euro) (‘000 Euro) (‘000 Euro) (‘000 Euro) (‘000 Euro) (%)

Nivel 99.739.480 109.764.840 118.441.168 120.346.032 104.661.168 n.a. n.a.
mondial
China 17.955.376 22.253.332 26.246.352 29.111.484 27.919.202 17.466.878.94 32,8
Germania 8.589.851 9.756.960 10.768.040 11.260.287 10.938.627 5.708.769,47 8,9
Italia 10.444.408 11.115.439 12.009.942 11.532.389 9.133.024 4.583.007,21 2,2
Polonia 4.896.164 5.299.210 6.120.945 6.627.045 5.217.315 3.046.473,23 17,5
SUA 5.508.534 6.017.445 6.033.953 6.098.587 5.020.205 3.104.611,07 28,4
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Franta 3.180.225 3.361.419 3.594.483 3.701.395 3.022.755 1.482.722,93 -4,1
Mexic 4.597.122 4.688.504 4.181.581 3.597.658 2.969.927 1.967.574,08 43,2
Canada 5.291.713 5.313.434 4.532.990 3.702.725 2.577.552 1.519.287,6 15,9
Vietnam 1.140.792 1.443.119 1.756.590 1.862.950 2.427.936 n.a. n.a.
Belgia 2.506.658 2.523.366 2.715.619 2.779.097 2.369.950 1.214.261,7 -1,1
Sursa: ITC/UNCTAD/WTO Trademap (Dec. 2010); CRPCIS — data processing
Notd: Categoria “mobild” este reprezentatd aici de sectiunea 94 din Nomenclatura Combinatd
n.a. — datele nu au fost disponibile
Tendintele exporturilor in principalele tari furnizoare de mobila, 2005 — 2009
Valoarea Valoarea cresterii Valoarea cretterii Pondere in
exporturilor anuale intre anuale intre exporturile
in 2009 2005-2009 2008-2009 mondiale
(000 Euro) (%) (%) (%)
La nivel mondial 104.661.168 5 -18 100
China 27.919.202 17 -9 27,3
Germania 10.938.627 8 -17 9,7
Italia 9.133.024 1 -25 8,8
Polonia 5.217.315 8 -17 4,7
Statele Unite ale 5.020.205 2 -22 4,9
Americii
Franta 3.022.755 4 -23 3
Mexic 2.969.927 -7 -22 2,9
Canada 2.577.552 -13 -34 2,5
Vietham 2.427.936 16 -10 2,4
Belgia 2.369.950 4 -19 2,3

Sursa: ITC/UNCTAD/WTO Trademap (Dec. 2010); CRPCIS — data processing

X

Notd: Categoria “mobild

Tendintele in achizitia globala de mobila

este reprezentatd aici de sectiunea 94 din Nomenclatura Combinatd

Principalii importatori de mobila, conform tabelului de mai jos, sunt tarile dezvoltate. Exportatorii
romani trebuie sa identifice modelele de consum pentru aceste tari pentru a putea satisface mai
bine asteptarile cumparatorilor din tarile respective, din ce in ce mai axate pe tendintele de

moda si de design.
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Principalii importatori de mobila la nivel mondial, 2005 — 2010*

Importatori Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea Valoarea 2010/2009
importurilor importurilor importurilor importurilor importurilor importurilor (sem.l)
in 2005 in 2006 in 2007 in 2008 in 2009 in Sem.l 2010 (%)
(‘000 Euro) (‘000 Euro) (‘000 Euro) (‘000 Euro) (‘000 Euro) (‘000 Euro)
La nivel
mondial 108.627.240 118.530.728 126.072.936 123.496.624 106.330.816 n.a n.a
SUA 33.109.884 34.971.536 32.743.308 28.490.694 23.284.096 14.788.516 25,2
Germania 9.685.849 10.282.834 10.002.014 10.250.663 11.195.330 6.358.607 16,0
Franta 6.435.640 6.763.288 7.503.197 7.737.726 6.824.119 4.010.627 10,9
Marea
Britanie 7.061.883 7.504.316 8.463.928 7.560.663 5.878.620 3.379.337 14,2
Canada 4.582.219 5.278.906 5.455.162 5.304.447 4.470.843 2.762.763 24,8
Japonia 4.576.103 4.670.378 4.390.860 4.326.808 4.012.327 2.206.477 8,6
Olanda 2.590.568 2.818.975 3.201.340 3.324.619 3.635.832 2.004.389 5,0
Belgia 3.015.472 3.134.698 3.418.737 3.381.830 2.927.358 1.578.873 3,0
Spania 2.788.737 3.046.222 3.870.636 3.603.109 2.656.434 1.572.460 34,2
Elvetia 2.320.352 2.461.531 2.719.998 2.777.662 2.580.907 1.364.296 4,5

Sursa: ITC/UNCTAD/WTO Trademap (Dec. 2010); CRPCIS — data processing

Notd: Categoria “mobild” este reprezentatd aici de sectiunea 94 din Nomenclatura Combinatd

n.a. — datele nu au fost disponibile

Gama de produse realizate de producatorii de mobilier din Romania este acum flexibild si
diversificata, incercand sa satisfaca clientii din intreaga lume, prin constructia si adaptarea de
proiecte de calitate pentru furnizarea de confort, atat in casele cu caracter personal si in
institutiile unde clientii isi desfasoara activitatile de zi cu zi

Predomina in principal exportul pentru camere de zi, dormitoare, scaunem dar si exportul de
mic mobilier

Lista lunga de provocari din sectorul romanesc de mobila
Principalele constrangeri:

OFERTA

e Cresterea costurilor pe produs din cauza lipsei unei infrastructuri corespunzatoare la nivel
local, regional si national (drumuri proaste, uneori imposibil s se utilizeze, lipsa unor
alternative corespunzatoare);

® Lipsa unor centre de furnizare a materiilor prime din lemn

e Inexistenta unor poli de competitivitate operationale (clustere) in sectorul din tara noastr3;

e |nexistenta canalelor de distributie organizate;

e Lipsa fondurilor locale pentru rezolvarea problemelor de investitii privind protectia mediului ;

DEZVOLTARE
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e nivel ridicat al ratelor si dobanzilor bancare, respectiv 10%, comparativ cu cele de 2,9-4% din
statele concurente din Europa de Vest ;

® |nexistenta unui studiu de piata actualizat;

e Imprumut bancar mare (rata de 3,5% in euro) pentru creditele necesare pentru a asigura
participarea de 50%, in vedera finalizarii proiectelor acecesate din fonduri structurale;

e Limitarea ajutorului de minimis la 200,000 € pentru o perioada de 3 ani ;

MEDIUL DE AFACERI

e Aglomeratia la punctele vamale; proceduri vamale dificile ; garantie pentru vamuirea
marfurilor in zona Federatiei Ruse ;

e Cresterea taxelor pentru marfurile importate ;

Inexistenta unor modele de afaceri integrate in industrie

Exporturi realizate prin intermediul agentilor specializati

e Masuri excesive privind solicitarea autorizatiilor sanitare si fitosanitare pentru procedurile de
control vamal ;

CEREREA

e Impozitare la export pentru materiile prime care provin din Federatia Rus3;

e Taxe rutiere imprevizibile, specifice pentru tarile Europei de Est ;

® Lipsa unui sistem de distributie organizat pentru marfa pe diferite piete;

Prezenta redusa in showroom-uri

® Lipsa unor studii de piata si informatii actualizate pe domenii de activitate

Analiza lantului valoric

Tn actualul lant valoric general pe mobilier, in cel mai bun caz, 55-60% din valoarea produsului
exportat catre consumatorul final este creat in cadrul lantului valoric national, restul de 40-50%
fiind logistica, achizitii, distributie, comerciantii cu amanuntul, angrosisti si furnizorii de materii
prime in afara lantului valoric national (in conformitate cu tabelele Analiza lantului valoric
pentru mobilier din esente tari, panouri furniruite si mobilier din esente tari),

Acest procent difera in functie de tipul de mobilier si gradul de cooperare intre unitatile de
productie implicate, acordurile de subcontractare, precum si de nivelul de coordonare,
Pentru mobilierul fabricat in intregime din lemn de esenta tare sau din panouri furniruite
combinat cu lemn de esentd tare, pentru care materiile prime se gdsesc in interiorul tarii, cu
exceptia unor materiale tehnice importate : lacuri, adezivi si unele accesorii, un procent mare
din lantul valoric este in lantul valoric national si poate creste prin dezvoltarea industriei de
fabricare a componentelor,

Design-ul a evoluat la nivel national, dar dezvoltarea sa nu se compara cu cea a concurentilor
straini,

Furnizori si Productie

in prezent, procentul de creare de modele a producatorilor de mobila intr-un sistem integrat a
scazut, in comparatie cu ceea ce a fost valabil cu 4 ani Tn urma, Se poate observa o crestere a
volumului de elemente realizate in centre de specialitate, cu care cooperarea a fost extinsa, mai
ales atunci cand vine vorba de achizitionarea de lemn de esenta tare semi-fabricat, fronturi de
mobilier; parti pentru scaune realizate din diferite esente, parti care se livreaza pentru
producatorii de living-uri pentru a finaliza produsul finit pentru expediere, Actiunile de
cooperare s-au dezvoltat intre producatori de mobilier tapitat, care aduc piese de mobilier
realizate din materiale de lemn de la companii specializate din toata tara,
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Sunt multe companii de prestigiu din tara noastra care produc PAL, placi realizate din panouri
din lemn masiv, furnir de calitate superioara si care pot furniza materiale semifabricate pentru
producatorii de mobilier,
Importurile sunt realizate pentru:
- Cumpararea de cantitati mai mici de PAL, placi, furnire din tipuri de lemn valoroase si
materiale abrazive tehnice, lacuri, adezivi, accesorii, etc
- Design;
- Tehnologie, echipamente, instalatii, masini, unelte;
Intrarile locale constau din:
- De la furnizori de materii prime: lemn, PAL, PAL furniruit, panouri, placaj, furnir
- De la furnizorii de componente de mobilier: panouri din lemn masiv, componente presate,
prize, spume poliuretanice, etc,
- De la furnizori de materiale auxiliare: adezivi, materiale abrazive, lacuri, textile, piese turnate
- De la furnizorii de materiale de ambalaj: carton, hartie, capse, folie de polietilena, cutii de
ambalaj
- De la furnizorii de servicii: Proiectare - design, furnizare de utilitati: energie electrica, energie
termica, servicii specializate pentru intretinerea echipamentelor;

Imbunatatirea eficientei lantului valoric national
- Oportunitati in ceea ce priveste cresterea valorii adaugate si a eficientei in cadrul lantului
valoric national sunt date de Tmbunatatirea ofertei de produse si a sistemului de productie,
tinand cont de design-ul local,

Analiza SWOT & Factori critici de succes
Analiza SWOT
Puncte tari:
Posibilitatea de a furniza peste 90% din materia prima (lemn si panouri) din Romania;
Posibilitatea asigurarii din tara a principalelor materiale tehnologice si auxiliare Intr-o pondere
de cca,55%;
O lunga traditie si experienta in productia de mobilier si alte produse finite din lemn, n
dezvoltarea siinstruirea personalului

- Valorificarea superioara a resurselor lemnoase indigene, regenerabile;

- Capitalizarea de deseuri de lemn pe spatii minime, sau utilizarea acestora drept combustibil, ca
un substitut alternativ pentru alimentarea cu combustibil a cazanelor;

- Mare diversitate de produse fabricate, generdand o mai mare flexibilitate pentru a satisface
cerintele pietei si pentru adaugare de valoare materialelor prelucrate;

-  Existenta personalului calificat si cu abilitati deosebite spre perfectionare;

- Localizare a operatorilor economici pe intreg teritoriul;

- Preturi competitive

- Puncte slabe:

- Decalajul tehnologic existent si productivitate redusa, in comparatie cu tarile dezvoltate;

- Mentinerea facilitatilor de productie cu un nivel redus de eficienta tehnologica in ceea ce
priveste productia de mobila;
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- Mentinerea unui nivel scazut al dotarilor tehnologice in sectoarele de exploatare si de
prelucrare primara un lemnului, ceea ce determina efectuarea unor operatii suplimentare de
prelucrare;

- Oferta autohtona redusa a materiilor prime lemnoase din zone certificate;

- Lipsa de strategii de marketing proprii si de retele de distributie pe pietele externe;

- Vanzarea produselor prin intermediari;

- Nivel redus de utilizare a tehnologiei informatiei in activitatile curente;

- Consum energetic si material relativ superior in comparatie cu tarile competitive dezvoltate,

Harta viitoarelor lanturi valorice ale sectorului
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LANTUL VALORIC AL INTREGULUI SECTOR DE MOBILA DIN LEMN- SNE 2011-2015

Lant valoric international

Lant valoric national

Furnizor de
lemn
_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— - I
Furnizor Designer I
Accesorii I
Lipici I
Materiale de I
finisare | I
I Procesarea
p- | partilor o .
I lemn .uscare I Cumparator final
eprocesarea produselor semi- |
I fabricate Asamblarea I
*procesarea prefabricatelor rodusului ;
«finisarea partilor de lemn P Ambalare Si I
DESIGN I pregatirea T
transportului I
Vanzator cu
I Procesarea A amanuntul
> panourilor  |-uscarea materiilor prime I
I din lemn sfabricarea panourilor, dimensionarea
Si procesarea panourilor I
Cercetare & I , T
Dezvolatare
A CICINS A Importator
—_— —_— —_— —_— —_— —_— _— —_— —_— —_— —_— —_— _— —_— —_— —_— —_— —_— _— —_— - _»
Furnizor
LEGENDA ) Furniz_or de_ Matriale de
— Furnizor de materiale si ambalare
materiale accesorii
- fabrica de mobila Lliaiz

I:I - furnizori de materii prime, accesorii, distributie si servicii legate
de fabricatie
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LANTUL VALORIC AL SECTORULUI DE MOBILA DIN PANOURI FURNIRUITE - SNE 2011-2015

Lant valoric international

Furnizor
Materiale
pentru finisare
si accesorii

Furnizor
DESIGN

Furnizor
Cercetare
&
Dezvoltare

LEGENDA

Lant valoric national

| >

Asamblarea

Furnizor
Lemn
—_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_—
Procesare
Partilor dq
| — mobila pUSCAIS
«fabricarea partilor intregi din lemn
I *finisari
I Design l
I Conceptul de
designing
I v “Furnir role; ;;;n:gnmar:ga panourilor cu parti intregi
I p .fLTIﬁlrr.lan pentru eaplicarea furnirului pe panouri;
[REEEEEIEE L0 fabricarea de panouri;
—p Panourilor sdimensionare - —
I finala ’
L=

Furnizor
Panouri

Furnizor
Furnir

- fabrica de mobila

fabricare

Furnizor
Materie pentru imbinari,
finisari

- furnizor de materii prime, accesorii,distributie si servicii legate
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LANTUL VALORIC AL SECTORULUI DE MOBILA TAPITATA- SNE 2011-2015

ADAUGAREA VALORII PRIN CREAREA DE NOI LANTURI VALORICE PENTRU PRODUCTIA DE COMPONENTE

Lant valoric international

Lant valoric national

Furnizor
Lipici
Accesorii

Furnizor
Lemn

Furnizor
DESIGN

* Uscare cherestea din lemn;
*Procesarea partilor din lemn;
* Procesarea componentelor;

A 4

[————— — e e e e e e - - ——.

Furnizor
Cercetare si
Dezvoltare

Furnizor
Materiale
textile

Design

Specificatii de

1

fabricare
Procesarea
materialelor
textile

Cadrul principal eTapiterie Ambalare si
de asamblare L — ¢Asamblarea - expediere
produsului
Procesarea A 4
—»{ panourilor
| -
»
— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— —_— _— — —
_ Furnizor
. W Materiale  de
urnizor ateriale
Panouri textile ambalare
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I
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Oportunitati:

Existenta materiilor prime de calitate superioara;

Produsele beneficiaza de o piata traditionala, relativ stabila;

Crearea de IMM-uri in sector cu costuri relativ scazute, in comparatie cu alte domenii de
activitate;

Imbunatatirea performantelor capacitatilor de productie existente, prin modernizarea si
dezvoltarea activitatilor tehnologice

Investitii pentru alinierea la normele de mediu conform legislatiei Tn vigoare;
Amenintari:

Infrastructura existenta si lipsei de alternativa necesara, duce la costuri ridicate si intarzieri
pentru activitatile curente;

Importurile de mobilier din statele din afara UE, in care investitiile in productia de mobila sunt
subventionate;

Lipsa de companii romanesti care exporta cu marca proprie pe pietele tinta ;

Productiii fizice mai mici comparativ cu tarile competitive, care sunt mai avansate tehnologic;
Aparitia unor disfunctionalitati in relatiile contractuale cu furnizorii de materii prime si de
utilitati;

Fluctuatia cursului valutar de schimb cu o pondere mai mare de 5%;

Factori critici de succes

Factorii critici de succes pentru sectorul de mobilier sunt:

- Calitate

- Pret

- Design

- Functionalitate

- Zona de inovare

- Materiale incluse

- Conformitate cu standardele europene si reglementarile in vigoare,

Viziunea sectorului pentru urmatoarea perioada vizeaza pozitionarea industriei ca lider
mondial de solutii integrate in domeniul mobilei cu inalta specializare, design si de calitate,
Acest lucru presupune promovarea activa a brandului sectorial « Durability, Style and
Comfort »,

Scopul este de a sprijini in principal, sectorul de prelucrare a lemnului, prin producerea de
mobilier cu valoare adaugata ridicata prin:

e promovarea tehnologiilor curate (ecologice), ca parte a activitatilor de modernizare si
echipare;

e Extinderea utilizarii tehnologiei informatiilor (IT) Tn procesul de productie, management,
design, activitatile financiar / contabilitate;

e Adaptarea managementului si abilitatilor de marketing la cerintele necesare de promovare a
exportului;

e Diversificarea continua a structurii de productie, pe nevoile consumatorului, luand in
considerare domeniile de specializare;
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« infiintarea de scoli de design interior si design mobila;

e Acordarea de facilitati distincte de productie, pentru fabricarea de componente pentru
mobila;

e Dezvoltarea tehnologica pentru instalatiile existente, pentru producerea de bunuri semi-
fabricate si pre-fabricate necesare industriei mobilei, inclusiv de gestionare a proprietatii
industriale,

Obiective si impact

Domeniile principale cu implicatii pentru factorii de decizie, institutiile comerciale si de sprijin
sunt enumerate mai jos:

Construirea infrastructurii pentru sistemul de certificare forestiera - Ministerul Economiei si
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

Centru de promovare si cercetare la nivelul asociatiei industriei, pentru sprijinul firmelor la
intrarea pe diferite piete - APMR si terti, pentru societati

Sistem de planificare cu mult timp Tnainte pentru participarea la targuri si expozitii comerciale -
APMR si DPE

Riscul de investitie de capital pentru showroom-uri de mobila in Romania - APMR, DPE, CE,
Ministerul Economiei

Reducerea importurilor prin oferta locala de mobilier, pentru segmentele in care oferta locala
este competitiva

Planul de actiune si cadrul managerial

Produsele romanesti de mobilier preferate pe pietele externe sunt lemn de esenta tare si
panouri furniruite cu furnir din lemn de esente valoroase; (mobila de sufragerie, dormitoare,
scaune, precum si mic mobilier [parti separate], componente pentru mobila),

Extinderea conceptului de mobilier fabricat din componente din sectorul industrial roman
reprezinta un potential ridicat de dezvoltare, care poate aduce avantaje pentru intreaga
industrie, printr-o crestere a productiei, a calitatii produselor si a valoarii adaugate si, respectiv,
o crestere a potentialului de export al Romaniei, atat in ceea ce priveste mobilierul, precum si
in ceea ce priveste componentele din lemn masiv,

Principalele domenii de actiune sunt:

- investitiile

- extinderea si implementarea (punerea in aplicare a) sistemului de management al calitatii
dezvoltarea capacitatilor sectorului legate de servicii

Proiecte de viitor
Strategiile de acces pe pietele tinta

¢ Planificarea pe termen lung si Sistem de certificare al padurilor

e Pregatirea din timp pentru participarea la targuri
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e Proiecte finantate de UE la nivel de companie in cresterea competitivitatii economice
din Programul national (mai multa tehnologie si echipamente, punerea in aplicare a
noilor standarde)

e Programul REGIO al proiectelor asociate — al doilea potential cluster

e Functionarea si dezvoltarea cluster-ului de mobilier de la Targu Mures Transilvania

e Parteneriate intre MECMA si cu Ministerul Educatiei pentru schimbarea programelor de
studii si pregatirea specialistilor in domeniul productiei de mobila, conform cererii de pe
piata
Investitii de capital de risc / societati mixte pentru extinderea de show-room-uri
romanesti pe piete (noi) cu potential,

e Continuarea organizarii de concursuri pentru design-ul de mobilier

e Proiecte comune cu Asociatia de designeri si cu Consiliul National de Inovare pentru a
creste design-ul general si pentru constientizarea factorilor de inovare la nivel de sector
si populatie

e Targul national anual BIFE

e Proiect comun cu Universitatea Brasov pentru promovarea de mobilier ecologic

e Continuarea activitatilor din sectorul de branding

e Sprijin pentru exportul de produse pe destinatii geografice precise

e Constientizarea proiectelor de crestere a utilizarii durabile a lemnului Tn Romania

e Clusterin regiunea llfov

e Verificarea pietelor tinta si pietele potentiale (pentru America Latina, de exemplu)

1,2,1,4, Strategia de export sectoriala pentru industria usoara
(fmbracaminte, incaltaminte, accesorii)

1,2,1,4,1,Confectii
Sectorul confectii are o traditie indelungata in tara noastra, este prezent in toate orasele
importante ale tarii si este o ramurda importanta o industriei romanesti,
Desi au fnregistrat o scadere continua in cadrul industriei si exporturilor, sectoarele confectii-
textile sunt deosebit de importante din punct de vedere social, cu angajati predominant femei
si cu un numar total de unitati si angajati in scadere abrupta la nivelul ultimilor ani, Schimbarile
structurale majore din cadrul sectorului determinate in special de renuntarea sau abandonarea
celei mai mari parti o unitatilor de productie fire si fibre naturale si sintetice au dus la o
dependenta de importuri si la o adaptare in mare masura la modul de lucru in sistem lohn
urmata pe parcursul ultimilor doi ani de migrare a valului de lohn in continuare spre est, Ca si
efect, valoarea realizata in tara, la nivel de lant valoric sectorial, a scazut, iar unitatile de
productie din ramura au trebuit sa eficientizeze rapid activitatea, sa identifice noi oportunitati
de afaceri si sa se adapteze la conditii de piata noi si provocatoare,

Factorii care au afectat sectorul sunt :

- Dependenta de exporturi si importuri datorita modului de lucru in sistem lohn,

- Integrarea in UE si statutul de membru din 2007,

- Criza globala si concurenta acerba, globala, eurpeana si regionala in domeniu,
Sectorul de confectii contine producatorii de: fire, fibre, confectii (imbracaminte), tricotaje,
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ciorapi, lenjerie, textile si accesorii de origine, si include un total de 11563 societati (inclusiv
confectii din piele), care sunt impartite pe domenii de activitate in 6323 companii de
Tmbracaminte si 2964 companii de textile, ca dimensiune ele pot fi clasificate dupa cum

urmeaza:

-Intreprinderi mari — 290

- Intreprinderi mijlocii — 1276
- Intreprinderi mici — 2376

- Microintreprinderi - 7621,

si ca acoperire geografica / raspandire majoritatea companiilor in domeniu pot fi gasite in

Moldova, Transilvania Centrala si de Sud-Est,

Aproximativ 80% din numarul total de firme din sector sunt si exportatoare, adica 7430 de

companii,

Principalele piete de export ale sectorului sunt concentrate in cadrul UE si sunt tari
importante, care au standarde ridicate de calitate, cum ar fi Germania, Italia, Marea Britanie,

Franta si Austria,

Performantele sectorului la export in anii SNE 2005- 2008

Evolutia exporturilor din sectoril imbracaminte 2005-2008 MIL EURO
EXPORT FOB

Denumire activitate conform cod CAEN 2005 | 2006 |2007 |2008

Confectii 3334 | 3179 |2880 |2521
Sursa: CNP

Tabelul 1: Structura exportului FOB si a importului CIF

pe principalele grupe de produse, 2002, 2005 si 2008 (in procente)

Export Import

Grupe de produse 2002 | 2005 | 2008 | 2002 | 2005 | 2008

Produse ale industriei constructoare de masini | 21,8 | 26,3 | 37,3 | 31,1 | 354 | 37,9
(inclusiv electrotehnica)

Produse ale industriei textile si pielariei 35,1| 25,7 | 14,8 21,5 | 13,5 8,3

Metale comune si articole din acestea 12,9 | 14,8 | 14,7 7,4 8,8 11,3

Produse minerale 85(11,1 941|12,8 15,6 | 13,9

Produse ale industriei chimice si mase plastice 6,1 8,4 93(13,9 | 13,4 | 141

Produse ale industriei lemnului (inclusiv mobila) 10,9 9,3 7,3 5,1 4,9 4,8

Produse agroalimentare 3,2 3,0 6,4 6,6 6,2 7,6

Articole din piatra, ipsos, ciment, sticla si ceramica 1,5 0,9 0,6 1,6 1,9 1,9

Sursa: Centrul Romén pentru Promovarea Comertului
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Analiza SWOT pentru industria textila din Romania

swor

Romania

Puncte tari

- Traditia

- Forta de munca stabila, bine pregatita pe specigficul acestei industrii
- Valoarea adaugata de materiile prime care se produc in tara

- Valoarea de sector de importanta strategica pentru Romania

Puncte slabe - Numar mic de branduri romanesti de export si de exportatori inovativi
- Reputatia scazuta de brand, in ce priveste exportul de bunuri si servicii
- Insuficienta preocupare pentru furnizarea de produse complexe, pentru
segmente de piata superioare
- Valorificarea restransa a materiilor prime autohtone
- Finantarea precara a educatiei si cercetarii
- Organizarea insuficienta a exportatorilor, atitudini si practici manageriale
deficitare Tn raport cu noul model de business
- Lipsa de coordonare la nivel de industrie si sector
- Furnizarea de bunuri modeste, in termeni de reguli, reglementari, politici
economice si mediu de business, de catre sectorul public
- Lipsa retelelor de vanzare a produselor proprii pe pietele straine
- Dependenta majora de piata UE

Oportunitati - Orientarea spre noi piete externe, extracomunitare
- Receptivitatea la nevoia de dezvoltare a competentelor in domeniul
managementului calitatii, cercetare, design, branding si marketingul exportului
- Maturizarea pietii interne — crearea unor poli de competitivitate si jucatori
interesati si pregatiti sa opereze pe arena internationala
- Orientarea spre tehnologii inovatoare, in scopul cresterii productivitatii si
eficientei muncii
- Crearea de produse noi, autentice

Constrangeri | - Competitia tarilor asiatice si a tarilor vecine: Cehia, Lituania, Ungaria, Estonia

- Insuficienta preocupare pentru furnizarea de produse complexe, pentru
segmente de piata superioare

- Perceptia pozitiva a investitorilor straini fata de noi destinatii de business

- Cresterea cerintelor pentru eco-label si alte certificate de conformitate

- Costurile suplimentare pentru satisfacerea cerintelor ecologice pentru fabrici
- Evolutia economica a UE

- Conditii de finantare externa
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Avand in vedere cele mai sus enumerate se propune o abordare viitoare ce

are in vedere

urmatoarele entitati/arii importante in cadrul lantului valoric:

= Birou de stil ,

. Activitatea de design si creatie,

= Institutul de moda,

= Sursa de materii prime pentru confectii (semifabricate),
= Productie,

. Finisare textila (pentru creatie si productie),

. Furnizori,

= Logistica interna,

. Piata,

Viziunea sectorului este axata pe conceptul de parteneriate puternice si excelenta, printr-un
design original pentru colectii atat mici si mijlocii, precum si pentru imbracaminte de protectie,
Sectorul se va pozitiona in viitor ca sector competitiv si prin promovarea activa a brandului
sectorial,
ntre directiile strategice de dezvoltare ale sectorului in cadrul SNE 2010-2014 au fost identificate
urmatoarele:
Mentinerea Romaniei pe pietele externe actuale si castigarea de noi piete,

Cresterea productivitatii,

Modernizarea produselor si tehnologiilor de fabricatie,
Dezvoltarea IMM-urilor si a clusterelor,

Dezvoltarea competitiei de piata,

Dezvoltarea activitatilor de cercetare in domeniul confectiilor,
Dezvoltarea cooperarii internationale,
Dezvoltarea cadrului stimulativ pentru investitii,
Dezvoltarea retelelor proprii de desfasurare prin asociere,
Includerea managementului proprietatii industriale in cadrul lanturilor valorice care
includ cercetare-dezvoltare, furnizori de design, branding,
In acelasi timp, luand in considerare specificul industriei confectiilor in lume, directiile de
actiune sunt, de asemenea, luate in considerare, pentru contracararea tendintelor actuale:

Tendinta

Initiativa

- Cererea de produse vestimentare

creste relativ incet, este instabila si
prezinta schimbari rapide,

Procentul din bugetul familial alocat
cumpararii de articole de
imbracaminte este in continua
scadere,

Produsele se demodeaza rapid,
avand un puternic caracter sezonier,
Diversificarea productiei de textile si
confectii;

Adaptare rapida, flexibilixare si informare referitor
la ultimele tendinte pe segmentele vizate,
Eficientizare la nivelul costurilor de vanzare,

Utilare si grad ridicat de flexibilitate, posibilitati de
productie diverse,

Abordarea pietei prin adaptare si productie de
colectii, sortimente, categorii de purtatori, marimi,
culori,

Procesul de inovare reprezinta calea de dezvoltare a
intreprinderilor de confectii,
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Fiecare sortiment este realizat
pentru diferite categorii de purtatori,
marimi, culori diferite,

Restructurarea si modernizarea firmelor de confectii
prin adoptarea noilor tehnologii, a noilor moduri de
organizare a muncii pentru cresterea productivitatii
muncii,

Dezvoltarea noilor branduri si promovarea imaginii
acestora,

Aparitia de noi produse de imbracaminte realizate
folosind noi fibre, fire si textile,

Comerciantii si firmele detinatoare de marci
urmaresc combinatii de stil, calitate si valoare a
produselor de imbracaminte,

Productia se realizeaza atat in sistem lohn cu
sortiment variat si serii mici cat si sub marca proprie,

Flexibilitatea sistemelor de fabricatie este prezenta
in multe firme pentru a face fata cerintelor clientilor
firmelor de confectii,

Complexitatea proceselor de productie reprezinta o
necessitate pe plan mondial pentru firmele de
confectii,

Forta de munca se specializeaza prin perfectionarea
pregatirii profesionale pentru satisfacerea cerintelor
de calitate ale clientilor firmelor de confectii,

Ciclul scurt de fabricatie al produselor,

Prin urmare sectorul confectii textile are in vedere urmatoarele obiective in cadrul SNE 2011-

2015:

O OO O0OO0Oo

Sustinerea crearii centrelor de aprovizionare,

Sustinerea institutului de moda,

Sustinerea crearii de birouri de stil,

Crearea catalogului de branduri romanesti,

Promovarea ofertei sectorului in cadrul portaldecomert,ro,
Sustinerea brandului sectorial,

0  Alte actiuni de dezvoltare a abilitatilor de marketing ale companiilor din

sector,

O Dezvoltarea serviciilor de informare, instruire si consultanta Tn aria
competentelor strategice necesare managerilor din sector,

Eforturile interne pentru a spori exporturile directe (pentru a trece de la lohn "sistem", cu un
profit mediu anual / crestere medie de 5%), prin incurajarea companiilor de a se moderniza spre
creatie (design) si vanzari cu amanuntul (de exemplu, prin crearea unui centru de moda si design
si mai mult orientarea spre e-business si e-commerce); imbunatatirea eficientei in lantul valoric
actual, in special in ceea ce priveste depozitarea, documentatia de transport si logistica, prin
formare si o mai buna cooperare intre producatori si prestatorii de servicii din sector;
implementarea sistemului de management de mediu (ISO 14001), cresterea nivelurilor de
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productie la o rata anuala de 3,4% (2,4% in sub-sectorul piele incaltaminte); cresterea cantitativa a
furnizarii de materii prime prin dezvoltarea productiei de fibre,

iziunea sectorului vizeaza crearea unei industrii competitive la nivel mondial bazata pe calitate,
inovare si design, Pozitionarea internationala se va face si prin promovarea activa a brandului
sectorial , Zoom Into Romanian Fashion”,

Obiectivele si masurile de impact ale strategiei de export sectoriale includ:

- Realizarea de produse de Tnalta calitate,

- Ridicarea calitatii serviciilor,

- Fabricarea produselor in timp scurt si cu asigurarea transportului pe umerase,

- Realizarea productiilor de serii scurte si foarte scurte, cu un nivel calitativ mediu spre
inalt si foarte Tnalt,

- Dezvoltarea brandurilor proprii si a imaginii produselor si proceselor,

- Dezvoltarea de noi concepte si strategii de marketing,

- Cresterea productivitatii muncii si a abilitatilor de lucru,

- Motivarea personalului din firme,

- Participarea la targuri nationale si internationale de textile si confectii prin care se
faciliteaza schimbul de cunostinte legate de noutati in domeniul masinilor de cusut, a produselor
si a designului acestora,

- Colaborarea companiilor cu alte organizatii: universitati, institute de cercetare, firme de
consultanta,

- Reorganizarea optima a liniilor de productie si a sistemelor de distributie,

- Dezvoltarea capacitatilor manageriale,

- Realizarea de produse complete,

- Tmbunatitirea tehnologiilor de fabricatie,

- Retehnologizarea fluxurilor de fabricatie a produselor vestimentare prin achizitionarea
utilajelor performante, a sistemelor computerizate,

- Pregatirea si perfectionarea continua a personalului din industria confectiilor in vederea
cresterii productivitatii muncii,

- Pregatirea resurselor umane conform noilor cerinte tehnologice si a managementului
productiei,

- Ridicarea nivelului de pregatire profesionala in domeniul informaticii,

- Specializarea si perfectionarea personalului in vederea implementarii sistemelor de
asigurare a calitatii,

Pe plan international, in vederea promovarii exportului unui produs 100% romanesc, se
propune:

- acordarea unei importante deosebite prezentei producatorilor din Romania la targuri
internationale, in principal: Paris, New York, Tokyo; o piata interesanta in domeniul textil ar
putea fi Emirate Arabe Unite — ar trebui luata Tn calcul prezenta la targuri organizate aici;

- Tncurajarea firmelor care obtin rezultate/comenzi in urma participérii la targuri , prin
acordarea unor facilitati la editiile ulterioare, de genul subventionarii unor spatii de expunere mai
mari fata de cele “standard” suportate de guvern (9 mp , insuficienti din punctul nostru de
vedere);
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organizarea de misiuni economice in strainatate — contacte, intalniri cu clienti din

Franta, SUA, China, Rusia, cu precizarea ca aceste misiuni sa fie gestionate de Asociatia noastra3,
in vederea obtinerii unor rezultate palpabile,

ASPECTE CHEIE IN STABILIREA OBIECTIVELOR STRATEGIEI NATIONALE DE EXPORT A

ROMANIEI

Pe termen scurt

Elaborarea unei strategii de brand si comunicare
Transformarea valorilor nationale in brand-uri recunoscute international
Dezvoltarea educatiei, armonizarea ofertei educationale cu cererea din piata muncii

Pe termen mediu & lung

Dezvoltarea cercetarii si inovatiei in toate domeniile de activitate

Implementarea unor noi modele de business, bazate pe inovatie

Crearea unor centre de design in cele 4 regiuni ale tarii, cu rol de ateliere de design
Interconectarea, crearea de clustere, in scopul asigurarii unui management eficient al
informatiilor, cunostintelor si abilitatilor de business

Dezvoltarea de parteneriate tip PPP la nivel intern si international

Dezvoltarea unui cadru stimulativ pentru investitii

Dezvoltarea unor retele proprii de vanzare in spatiul extracomunitar, cu sprijinul
Consiliului de Export

Dezvoltarea abilitatii sectorului public in livrarea unor bunuri publice gen: reforme,
legislatie, sprijin si asigurarea unui climat de business predictibil, prietenos

Orientarea catre piete noi de export

AVANTAJUL COMPETITIV IN PRACTICA DE EXPORT, PRE-CONDITII
Sa detii avantajul competitive inseamna sa devii proprietarul unui produs inovativ si de o
calitate superioara,

Pre conditiile pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt:

Adaptarea continua
Inovatia
Adoptarea unor elemente esentiale de organizare noua:

e |dentificarea si valorificarea informatiei referitoare la piete, competitie, noi
metode de productie, exploatarea noilor tehnologii, schimburile de experienta in
colaborarea internationala

e, Proiectarea” unor produse si servicii noi, de cea mai inalta calitate

e Standardizarea si certificarea procedurilor si specificatiilor de productie

e Utilizarea metodelor moderne de management si promovare a produsului

e Implicarea in structuri de colaborare la nivel national, european si international
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PERFORMANTA IN EXPORT
Cercetari substantiale identifica 5 grupe de variabile care influenteaza performanta in export
(Miesenbock, 1988; Ford and Leonidou, 1991):

Managementul — personalul, experienta, atitudinea, comportamentul si caracteristicile
aliantelor de structuri implicate in procesul decizional

Organizatia — elementele legate de operatiunile, resursele si obiectivele organizatiei
exportatoare

Mediul inconjurator — factorii care influenteaza activitatea si mediul in care exportatorii
opereaza atat in pietele interne cat si in cele internationale

Tintele — identificarea, selectia si segmentarea pietelor internationale

Variabilele mixului de marketing — produsul de export al companiei, pretul, distributia si
strategia de promovare

PROPUNERI PENTRU TRANSFORMAREA PUNCTELOR SLABE IN PUNCTE TARI, VALORIFICAREA

OPORTUNITATILOR,

Organizare

Asigurarea unei reprezentari directe, conform specificului activitatii organizatiilor
membre ale Federatiei Patronatelor: FEPAIUS — reprezentant al industriilor tip lohn; FIT
— reprezentant al designerilor si producatorilor de colectie

Sprijinirea de catre Consiliul de Export, in demersul necesar constituirii ramurii
industriilor creative si a Federatiei Patronatelor Industriei Creative

Crearea unui parteneriat public-privat intre organismele guvernamentale, aparatul
administratiei de stat, Consiliul de Export si FIT pentru elaborarea si implementarea unei
strategii de promovarea a exportului (ex: National Round Table, Canada)

Elaborarea si aplicarea unui Cod de Etica in Business — in industria textila (neimplicarea
federatiilor si a patronatelor in actiuni care contravin intereselor comerciantilor;
organizarea de targuri de contracte)

Elaborarea unui Plan de Actiune, cu propuneri de proiecte concrete pentru urmatorii 5-
10 ani; FIT —rol de coordonator de proiect,

1,2,1,4,2, Strategia de Export sectoriala pentru incaltaminte, produse din piele si accesorii

Descrierea si definirea sectorului incaltaminte

Industria incaltamintei, a articolelor de marochinarie, articolelor tehnice si harnasamentelor
este o industrie cu lung3 traditie in Romania, Tn ultimii 5 ani aceastd industrie s-a consolidat si si-a
creat un statut clar avand in vedere profundele transformari prin care a trecut in ultimii 20 ani,
printre care amintim:

- disparitia unitatilor integrate, in care se prelucrau toate componentele necesare incaltamintei
(piei brute, cauciucuri sau mase plastice pentru talpi etc),

- reducerea numarului de salariati aferenti unei unitati producatoare,

- dezvoltarea industriilor adiacente productiei de incaltaminte, respectiv tabacarii, producatori
de talpi, branturi, ambalaje etc,
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- raspandirea unitatilor producatoare in aproape toate zonele Romaniei, inclusiv in zonele fara
nici un fel de traditie in acest domeniu,

n ultimii 5 ani s-a remarcat divizarea si specializarea din ce in ce mai accentuatd a intreprinderilor
din aceasta industrie, precum si dezvoltarea unei intregi industrii aferente (producatori de talpi,
branturi, tocuri, accesorii metalice, ambalaje, tabacarii etc), De asemnea, producatorii in sistem
lohn reprezinta o componenta importanta a acestei industrii, in ciuda migrarii multor producatori
din vestul Europei spre Asia,

n acest moment putem diviza sectorul de produse din piele in urmatoarele grupe:

1, Dupa tipul de produse prelucrate exista producatori de incaltaminte:

-incaltaminte pentru barbati:
= de strad3,

= eleganta-pronto moda,
= confort-ortopedica,

-incaltaminte pentru femei:
= de strad3,

= eleganta-pronto moda,
= confort-ortopedica,

- incaltaminte pentru copii,

-incaltaminte tehnica-de protectie- (pt constructii, spitale, armatd, pompieri, industria
alimentara etc)

-incaltaminte sport (alpinism, ciclism, fotbal, tenis, calarie etc)

-producatori de articole tehnice (manusi, sorturi pentru diferite industrii, harnasamente )

-producatori marochinarie (genti posete, valize, serviete, portmonee)

-producatori de imbracaminte din piele (din piele de ovine, bovine, blana de diferite tipuri)

2. Dupa sistemul de lucru:
-producatori in sistem propriu,
-producatori in sistem lohn,
-producatori in ambele sisteme, combinat,

3.Dupa tipul de capital avem

° romanesc,
° strain,
° mixt,
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Din datele furnizate de Institutul National de Statistica, vedem evolutia volumului productiei
exportate, a exporturilor si importurilor in ultimii 3 ani Th urmatorul tabel:

Indicator EXPORT IMPORT
An Valoare % of total Valoare % of total
2007 1,422 4,38% 539,3 4,01%
2008 1,291 4,63% 586,5 3,3%
01,01-30,04,2009 364 5,05% 173,3 4,33%

Din analiza datelor de mai sus putem deduce ca, in ciuda tendintei descrescatoare a volumului
exportat de industria noastra, ponderea in total export national a crescut, ceea ce inseamna ca
producatorii romani din aceasta ramura sunt mai competitivi in general pe pietele pe care
activeaza fata de ceilalti exportatori, De asemenea, importurile de incaltaminte sunt net sub
exporturi, ceea ce face ca aceasta industrie, sa aiba un excedent comercial si sa necesite sprijin
pentru cresterea competitivitatii sale, Tot din datele oferite de Institutul National de Statistic3, la
nivelul anului 2008 aceasta ramura a industriei avea 7,74% din salariatii existenti in Romania,

O parte a exporturilor realizate de aceasta ramura este determinata de producatorii care
activeaza n sistem lohn sau semi lohn (o parte din materia prima este achizitionata de pe piata
locala), Din pacate, la aceasta ora nu suntem in masura sa stim care este ponderea producatorilor
in sistem lohn in total productie pieldrie, Acestia, datorita concurentei destul de pronuntate au
reusit sa atinga un nivel de calitate ridicata, Totusi, costurile de productie si in special cele cu
manopera au crescut in ultimii ani ceea ce inseamna ca, in ciuda cresterii productivitatii,
profiturile acestor firme au scazut, Cu toate acestea, productia in sistem lohn a dat sansa
specializarii clare pe anumite segmente de produse si obtinerea unei productivitati ridicate in
acest sector

n paralel cu productia de lohn, Romania a dezvoltat, de asemenea, productia pentru piata interna
si piata de export intr-un sistem regulat, nu lohn,

Companiile care fac parte din aceasta categorie pot fi divizate in intreprinderi mici (mai putin de
30 angajati), care lucreaza in cea mai mare parte in productia de incadltaminte, in general, manual,
folosind metode vechi, Eficienta provine din faptul ca angajatii sunt platiti in general in acord
individual, deci nu sunt platite pierderile generate de o proasta organizare si din faptul ca
marimea mica confera o foarte mare flexibilitate si adaptabilitate la cerintele pietei,

Apoi, exista companii_mijlocii (mai putin de 150 de angajati), care fie au inceput sa lucreze in
sistem lohn, dar au depasit aceasta etapa si fac intreaga productie, fie fac parte din prima
categorie, dar managerii acestor companii au avut capacitatea de a se instrui si a se adapta pentru
gestionarea unei intreprinderi de dimensiuni diferite, Si sunt, de asemenea, companii mari, cu mai
mult de 150 de angajati,

Firmele din a doua si a treia categorie se lupta ca fiecare veriga a procesului de productie sa fie
optimizata, fie prin achizitia de utilaje, softuri de ultima generatie, fie prin instruirea personalului,
Acesti producatori, in ciuda traditiei in domeniul incaltaminte-pieldrie care s-a distrus in buna
masura, au reusit performanta de a crea, implementa si urmari un intreg ciclu de productie,
incepand cu creatia si aprovizionarea cu materii prime si terminand cu incasarea banilor pentru
produsele vandute, S-a remarcat, totusi, ca eficientizarea fiecarei verigi din procesul de productie
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a Tncaltdmintei nu este foarte usoara, In acest sens multi producétori cu branduri proprii aleg s3
gestioneze n intreprinderile proprii partea de creatie, aprovizionare cu materii prime si vanzare,
si s3 externalizeze productia propriu-zis3, In acest sens se apeleazd la producatorii in sistem lohn
care, datoritd concurentei acerbe cu piata Asiei si a crizei, au devenit foarte eficienti in
optimizarea productiei si implicit in realizarea produselor cu costuri mici,

Pe langa acesti producdtori s-a dezvoltat o intreaga industrie adiacenta productiei de
incaltaminte-pielarie, producatori de talpi, calapoade, piei tabacite, accesorii, ambalaje,

Viziunea sectorului este de a muta pe lantul valoric pe creatie (design) si de a crea canale proprii
pentru exporturile pe piete tinta,

Tot din datele furnizate de Institutul National de Statistica cele mai importante piete pentru
exportatorii romani din aceasta industrie sunt Italia, Germania, Franta, Din analiza noastra
consideram ca aceste piete sunt atacate in special de producatorii in sistem lohn sau semi-lohn,
Producatorii romani autentici au pierdut, din pacate, legaturile comerciale cu pietele traditionale
ale Romaniei in acest sector (fostele tari comuniste, fara traditie Tn incaltaminte), iar procesul de
reinnodare a acestor relatii presupune efort, strategie si perseverenta; putem spune ca acest
proces a reinceput deja, existind producatori romani care furnizeaza incaltaminte pe piata Rusiei,
Ucrainei, Ungariei si totodata exista producatori care acopera segmente din piete netraditionale,
ca Olanda, Israel, etc,

Analiza SWOT a sectorului de pieldrie & incaltaminte

sSwort Romania

Puncte tari - Expertiza sistem lohn si chiar investitii tip greenfield pentru firme de renume
in domeniu si de aici calitatea excelenta a produselor realizate in Romania

- Este o industrie viabila, produsele au desfacere asigurata deoarece sunt
destinate necesitatilor vitale si de moda;

- Are capacitatea de a-si sustine importurile, creand in acelasi timp un
important excedent valutar pentru alte necesitati ale economiei;

- Valorifica superior materiile prime;

- Cost redus pentru crearea unui nou loc de munca si pentru forta de munca;

- Flexibilitate mare pentru realizarea comenzilor destinate atat pietii interne
cat si la export,

Puncte slabe - Scaderea constanta a industriei dupa 1990, ca productie si numar de angajati
in procesarea pielii, dar si pentru fabricarea incaltamintii

- Decalajul tehnologic existent fata de tarile dezvoltate in subsectorul de
tabacire a pieilor;

- Orientare intarziata catre produse mai complexe destinate segmentului
superior al pietii;

- Accesul dificil la surse de finantare;

- Absenta unui cadru general adecvat care sa stimuleze perfectionarea
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aptitudinilor antreprenoriale, in domeniul marketing-ului, controlului
managerial etc,

- Fragmentarea pietei locale

- Nivelul scazut al protectiei vamale si al masurilor antidumping impotriva
invaziei de produse asiatice

Oportunitati - Aparitia de noi piete cu cerere de nisa unde Romania este competitiva

- Existenta a trei mari piete potentiale - UE, SUA si tarile CSI;

- Avantaje prin participarea la piata UE, numai prin restructurare si inovare
tehnologica si cresterea profitabilitatii prin crearea de societati mixte,

- Pastrarea traditiei si a zonelor de excelenta in domeniu, atat pe segmentul
de incaltaminte, cat si in productia de piei mici si blana pentru haine, plus
aparitia noii zone VICOV

Constrangeri | - Potential risc legat de regimul comercial EU in relatia cu China si Vietnam din
martie 2011

- Competitia sporita din partea produselor europene de traditie

- Necesitatea realizarii de investitii privind protectia mediului in societatile
comerciale din sectorul de pielarie,

Din experientele ultimelor participari la targurile internationale de profil s-a conturat ideea ca
cele mai potrivite piete pentru producatorii romani ar fi fostele piete traditionale ale Romaniei
(fostele tari socialiste), precum si Tarile Nordice, Baltice, Cipru, Grecia, Israel, aceste state fiind
cele mai interesate si interesante pentru noi,

Avantajele Romaniei pe aceste piete ar fi urmatoarele:

1, Tarile Baltice nu au traditie sau si-au pierdut traditia in industria de incaltaminte-pielarie si
am concura numai cu produsele italienesti sau poloneze, Produsele italienesti nu sunt foarte
agreate datorita pretului, produsele poloneze sunt omniprezente, iar cumparatorii doresc un
suflu proaspat care ar putea fi asigurat de produsele romanesti,
2, In Israel, Cipru si Grecia din nou, nu este pierdut statutul de traditie, dar aici produsele
romanesti vor fi din nou concurente cu cele italiene si toti cumparatorii au fost de acord ca ar
dori sa includa in colectia lor un produs de calitate buna, dar mai ieftin, furnizat de romani,
3,Pentru Norvegia, Suedia si Danemarca, ideea este ca nu se poate aduce prejudiciu produselor
romanesti, ca acestea sunt doar ceva diferit fata de produsele italiene sau germane prezente pe
pietele lor, iar acestia considera ca elementul de noutate este suficient de atractiv pentru a
incerca o colaborare,
4,Pentru toate tarile enumerate mai sus exista usurinta Tn comunicare si livrare, datorita
spatiului Uniunii Europene, cu exceptia Israelului, exceptie care, totusi, nu pune probleme in
privinta barierelor vamale,
Pare ca nu ar fi dificil de abordat aceste piete insa se pune problema eficientei demersurilor
noastre, La targurile internationale la care au participat producatori romani s-a constatat ca
standul Romaniei a fost vizitat de cumparatori care detineau 1-5 magazine,

116



Producatorii romani au primit si onorat comenzi, insa acestea au fost mici ca valoare,

Pentru o penetrare eficienta pe aceste piete ar fi necesar de pus in practica urmatoarele
directii:

1.Participarea la targurile internationale de profil, inclusiv la targurile organizate in Polonia,
Ucraina si Rusia, intrucat la targurile poloneze vin foarte multi cumparatori din tarile vecine iar
Ucraina si Rusia, desi au fost pierdute ca piete pentru producatorii romani dupa 1990, au un
potential foarte ridicat care justifica orice efort pentru a le putea recuceri,

2. Identificarea marilor cumparatori din tarile respective (fie lanturi de magazine, fie engros-
isti) si stabilirea de relatii de colaborare cu acestia,

3. Organizarea in Romania a unui targ specializat al producatorilor de incaltaminte, la care sa
fie invitati marii cumparatori,

4.1n cazul in care stabilirea relatiilor de colaborare directd cu cumpdaratorii din tarile-tint3 nu
duce la rezultatul dorit, se impune crearea unor retele de distributie cu cetadtenii romani care
locuiesc in aceste tari

5.Crearea unor insule comerciale romanesti in spatiile cu largi comunitati de romani (ltalia,
Spania, Canada, Israel, Grecia, Cipru) in care sa fie promovate brandurile romanesti, nu numai
de Tncaltaminte ci orice bun de larg consum care se preteaza unui comert de acest gen, Aceasta
abordare ar avea avantajul tintirii pietelor in care produsele romanesti sunt destul de bine
cunoscute sau cotate, intre Romania si multe din aceste tari existand similitudini culturale si
spirituale, iar acest lucru face ca unele bariere existente in cucerirea unor piete noi sa fie mai
usor depasite, ceea ce ar garanta o mai mare sansa de succes,
Din discutiile cu cumparatorii deja existenti din tarile enumerate, precum si cu potentialii

cumparatori am inteles ca incaltamintea romaneasca este destul de potrivita pentru clientii finali,
atat in ceea ce priveste designul cat si in privinta calitatii sau materialelor folosite,

Cateva cerinte specifice, s-au dovedit:

- marii cumparatori doresc mai multe specializari pe producatori, si anume ca producatorii se
concentreze pe anumite tipuri de incaltaminte, cum ar fi: clienti Tncaltaminte sport sau clienti
incaltaminte eleganta barbati sau incaltaminte pentru femei, etc In acest fel mari producatori
sunt Tn masura sa realizeze colectii mai usor si sa ia decizii adecvate

-Cumparatorii din tarile Nordice, au apreciat si au comandat cantitati mai mari de blana
sintetica sau naturala sau captusite cu membrana impermeabila, incaltaminte

-Cumparatorii mediteranieni, au preferat articole captusite cu materiale usoare, captusite sau
necaptusite la toate produsele,

, Producatorii romani trebuie sa se alinieze la aceste cerinte, colectiile trebuie sa fie mai bogate
in elemente pentru sezonul rece pentru zona baltica si statele nordice, iar pentru tarile
mediteraneene si arabe, trebuie sa fie mai bogate in elementele de vara, care este foarte
previzibile

- tarile baltice, au preferat haine mai ieftine, in timp ce Danemarca si Norvegia nu a avut astfel
de cerinte, Grecia, Cipru si Israel nu au cerut in mod deosebit produse mai ieftine, insa au fost
cuceriti totusi de preturile mult mai mici fata de articolele similare italienesti,
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Ca trasatura generala, clientii potentiali se asteapta la produse similar calitative ca cele
italienesti Tnsa mult mai bune la pret, Consideram ca nu le-am inselat asteptarile insa mai avem
de luptat si lucrat pentru a avea un sector bine reprezentat pe plan extern,

In_urma discutiilor din cadrul grupei sectoriale inciltiminte au fost identificate urmitoarele
obiective pentru sectorul incaltaminte in cadrul SNE 2011-2015
- Crearea unui site de informare si promovare a capabilitatilor si capacitatilor existente in
sector,
- Parteneriat pentru atragerea de fonduri comunitare destinate cresterii competitivitatii
sectorului,
- nfiintarea unui targ bianual al producatorilor de incltdminte,
Cresterea calitatii materiilor prime realizate in tabacariile locale,
- Cresterea nivelului de comunicare si organizare la nivel de sector intre
- Tabacarii
- Manufacturieri
0 Sectorul universitar si unitatile din invatamantul
preuniversitar de specialitate,
0 Designeri,
- Crearea unei sectii de design incaltaminte in cadrul sistemului de Tnvatamant superior,
- Adaptarea unitatilor de invatamant preuniversitar la cerintele pietei,
- Promovare si prezenta externa prin:
- Participarea la targuri internationale
- Infiintarea de centre de distributie Tn tarile tinta
- Sustinerea institutului de mod3,
- Sustinerea crearii de birouri de stil,
- Crearea catalogului de branduri romanesti, promovarea ofertei sectorului in cadrul
portaldecomert,ro,
- Sustinerea brandului sectorial,
- Alte actiuni de dezvoltare a abilitatilor de marketing ale companiilor din sector,
- Dezvoltarea servicilor de informare, instruire si consultanta in aria competentelor
strategice necesare managerilor din sector,
- Integrarea in lantul valoric national a managementului proprietatii industriale si
intelectuale,

1,2,1,5, Produse electronice si electrotehnice din sectorul Strategiei de Export

Unde ne aflam
Sectorul de electronica si electrotehnica este un sector diversificat,
Unitatile principale de productie, creeaza o mare diversitate de elemente (de la masinile de casa
si aparate, echipamente de birou, hardware si componente, piese si echipamente electronice,
motoare electrice, transformatoare, lampi de distributie, echipamente electrice, cabluri electrice,
baterii, produse de iluminat, tuburi electronice, pentru echipamentul de masurare, aparate de
radio si televizoare, aparatura de inregistrare, de telecomunicatii si dispozitive de comunicare si
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echipamente, etc), Cele mai multe companii sunt IMM-uri, dar exista, de asemenea si aproximativ
80 de mari companii,
Ponderea sectorului in productia industriei prelucratoare este de cca 5% cu 80-90 de companii
care activeaza in sector au intre 100 si 2000 de angajati,
Aceasta ramura industriala cuprinde in principal urmatoarele sectoare de productie:

* Masinisi aparate electrice

* Echipamente electronice si de comunicatii

* Tehnica de calcul si de birou

* Informatica si activitati conexe (inclusiv software)

* Masini si aparate de uz casnic,
Ramura industriala este importanta intrucat asigura echipamente pentru:lnfrastructura
energetica, infrastructura informationala si de comunicatii, infrastructura sanitara, infrastructura
de transport feroviar si rutier, piata interna (masini si aparate de uz casnic), agricultura (irigatii,
sere, etc,) si dezvoltarea altor sectoare (constructii de masini, chimie,metalurgie, etc,)
n prezent, in cadrul acestei industrii, numarul intreprinderilor active a depasit 14,000, ritmul de
aparitie si dezvoltare al intreprinderilor noi fiind mai accentuat in industria electronica, in special
in domeniul software-ului si al serviciilor informatice, Se considera ca sectorul este privatizat in
totalitate (micile procente care sunt incd detinute de stat Tn cateva societdti nu sunt
semnificative la nivelul sectorului —sub 0,1%),
Din material se remarca faptul ca acest sector este dinamic si a crescut semnificativ ca pondere in
structura exportului,

Evolutia principalilor indicatori in industria electronica 2004-2009

o 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ponderea ramurii in
industri lucrat
industria prelucratoare % 4 a4 4,8 5 5 5

mil,euro 3603 4071 4468 4936 5134 4605
Productie

% 100 113 124 137 142,5 127,8

mil,euro 2573 3575 4838 4335 5128 4595
Consum intern

% 100 120 162 146 199,3 179

mil,euro 3965 4680 3390 6500 9215 7572
Import

% 100 118 136 164 232,4 191

mil,euro 2335 2625 2220 4000 5887 8305
Export

% 100 112 95 170 252 356
Numar salariati mii pers 133 150,7 152 158 199 110
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% 100 113 114 119 149,6 82,7
Productivitatea muncii euro 10097 10130 10970 14500 18110 18427
(prod,sal,)

% 100 100,3 108 143 179,4 182,5

Evolutie comert pentru ramura electronica si electrotehnica
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Investitiile in sector au fost semnificative, ceea ce a contribuit la evolutia exportului, Ele au fost
realizate pe baza componentelor importante astfel:

A, Green field

S-au dezvoltat accentuat mai ales pe baza investitiilor si tehnologiei furnizate de partenerii

straini :

- LISA DRAXLMAIER AUTOPART ROMANIA SRL Timisoara

- DELPHI PACKARD ROMANIA SRL Arad

- SOLECTRON —FLEXTRONICS Timisoara
B,Realizate pe capacitati de productie existente
prin cumpararea pachetului majoritar de actiuni al unor societati de stat:

- ELECTROPUTERE SA Craiova / AL-ARRAB CONTRANTING COMPANYLIMITED

- ARTIC SA / grupul ARCELIK- Turcia
- ELECTROLUX ROMANIA SA / ELECTROLUX- Suedia
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- ALCATEL NETWORK SYSTEME Timisoara / ALCATEL Franta

Masuri pentru cresterea competitivitatii industriei electrotehnice in  contextul cresterii
concurentei pe pietele internationale SNE 2005-2009:
. Implementarea standardelor de calitate, de mediu, siguranta ocupationala si a etichetei
ecologice,precum si protectia pe piata externa a marcilor , desenelor si modelelor industriale,
prin sustinerea finantarii in proportie de 50 % de catre Ministerul Economiei, in cadrul
Programului de crestere a competitivitatii produselor industriale cu consecinta directa asupra
cresterii volumului de vanzari, Totodata a fost majorat si cuantumul fondului de ajutor de stat
acordat unui agent economic, pana la 200,000 EURO,

. In perioada 2006 - 2008 au fost acceptate 90 proiecte ale operatorilor economici din
industria electrotehnica prin care s-a acordat sprijin financiar de la bugetul de stat in cadrul
Programului de crestere a competitivitatii produselor industriale, in valoare de 5,283 milioane
lei;

. Abordarea in cadrul Planului sectorial de cercetare dezvoltare administrat de Ministerul
Economiei Comertului si Mediului de Afaceri, a unor teme care sa asigure transferul de
tehnologie catre operatorii industriali din domeniu

. Sustinerea participarii la targuri si expozitii internationale , organizarea de misiuni
economice si actiuni de promovare a exportului prin cofinantare de la buget, in cadrul
Programului de sustinere si promovare a exportului, administrat de MECMA,

2. Identificarea listei lungi de constrangeri
Dupa 1989 majoritatea companiilor din acest domeniu se confrunta cu lipsa de comenzi si
nivelul de utilizare a capacitatilor existente este intre 25%-90%, Datorita lipsei comenzilor
tehnologia s-a invechit si sectorul inca se confrunta cu un decalaj tehnologic major,

PROVOCARI PENTRU INDUSTRIA ELECTROTEHNICA

— Micsorarea cererii pe piata interna, determinata de climatul economic specific tranzitiei
(reducerea investitiilor, scaderea puterii de cumparare a populatiei, rata accentuata a
inflatiei , etc),Aceasta a influentat in special productia de :

— masini si aparate de uz casnic;

— mijloace de automatizare;

— aparataj electric;

— aparate de masura si control, etc,

— Liberalizarea pietei interne ,care a facut ca produsele romanesti, din cauza tehnologiilor
depasite , sa nu faca fata concurentei din punct de vedere al :performantei, duratei de viata
fizica si morala, optiuni/facilitati si design,

— Disparitia unor piete traditionale

— Cresterea competitiei pe piata internationala,in conditiile liberalizarii comertului regional si
mondial

Armonizarea legislatiei nationale cu legislatia Europeana promoveaza calitatea produselor si

consolideaza competitivitatea intreprinderilor,

SECTOARE COMPETITIVE
Rezultatele economice inregistrate pana in prezent, avantajele competitive si comparative si
existenta unei piete interne si externe evidentiaza urmatoarele sectoare competitive:
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Echipamente de comunicatii
S-a dezvoltat pe baza investitiilor si solutiilor furnizate de parteneri straini

Programele de modernizare a infrastructurii si dezvoltare de comunicatii

Subansamble electronice

Cresterea cererii In special pentru export la montajul de subansamble electronice
diverse

Tendinta de electronizare a tuturor produselor va solicita tot mai mult realizarea de
subansamble electronice diverse pentru toate ramurile industriale

Motoare, generatoare si transformatoare electrice
Dispune de capacitati de productie Tnsemnate, partial modernizate
Cererea semnificativa interna si externa

Competitivitate si avantajele comparative ale sectorului

Traditia si experienta in acest sector industrial,

inalta calificare si experienta de resurse umane,

mai mare valoare addugata in comparatie cu alte sectoare( industria de prelucrare),

Sectorul Electronica-Electrotehnica din Romania, este complementar cu cel al UE,

Nivelul inalt de privatizare, prevede conditiile de management si de imbunatatire a eficientei ,
Potential de cercetare si dezvoltare (4 institute nationale de C&D, 2 dintre ele aflate in
coordonarea Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri (MECMA), 12
companii de C&D in coordonarea MECMA, facultati de profil in principalele orase
universitare: Bucuresti, Timisoara, Cluj-Napoca, Craiova, lasi si Brasov.

Ateliere industriale multi-functionale, aflate in stare buna de conservare, care pot
constitui o baza puternica pentru o dezvoltare viitoare prin inchiriere/partajare.

Piete interne si externe cu potential de crestere.

Viziunea sectorului vizeaza
Dezvoltarea de poli de competitivitate regionala pentru echipmente de comunicare, masini electrice,
componente electronice, pe baza unui inalt grad de specializare si concentrare teritoriala de companii de
export si conectarea productiei Romaniei la lanturille valorice europene si internationale, Viziunea
sectorului este de a contribui la o identitate competitiva in Romania prin specializarea pe produse si
echipamente,

Lantul valoric al sectorului anexat are in vedere includerea unor activitati de cercetare-dezvoltare,
de marketing, branding in lantul valoric, ceea ce va permite realizarea viziunii propuse,

122
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Obiective sectoriale

e Consolidarea si dezvoltarea de unitati de productie, in vederea cresterii eficientei,

e Cresterea capacitatii de competitivitate a companiilor pentru a face fata provocarilor
globalizarii,

e Dezvoltarea de produse competitive inovative care sa corespunda cerintelor europene si
mondiale de economisire a energiei sau utilizarea energiilor nepoluante

e Cresterea investitiilor strdine, pentru a asigura o crestere rapida si accesul direct la un
management eficient, tehnologii moderne, resurse financiare si noi segmente de piata

e Sprijinirea masurilor inovatoare pentru a stimula gruparea din jurul integratorilor de success

e Dezvoltarea si promovarea in strdinatate a unei imagini coerente a sectorului

e Sprijinirea companiilor in dezvoltarea canalelor directe de distributie in strainatate

e Stimularea investitiilor in general si a investitiilor straine pentru modernizarea activitatilor
de productie a lantului de valori, cum ar fi fabricatia de componente sau de cercetare si
dezvoltare,

e Cresterea numarului de furnizori locali printr-o cooperare mai bund si prin sprijinirea
acestora pentru a adapta productia la standarde de calitate

Determinarea oportunitati pentru cresterea valorii adaugate in cadrul componentei nationale
a lantului valoric
- Obstacole si nefunctionalitati care exista in actualul lant valoric, pe partea de furnizare si
marketing ;
- Sinergii care pot fi exploatate prin legaturi cu alte lanturi valorice nationale, in special cu
sectorul IT - promovare, comunicare, obtinere de informatii cu ajutorul internetului,
- Legaturi din cadrul lantului valoric existent ce pot fi imbunatatite:

0 managementul surselor de aprovizionare, prin cercetarea si contactarea unui numar

suficient de furnizori de aparatura si componente pentru echipamentele de foraj;
0 marketing, prin intensificarea activitatilor de promovare produs,
0 intensificarea legaturilor dintre producatori si potentiali clienti,
0 promovarea externa, de marketing, de lobby,

Captarea si mentinerea valorii adaugate prin extinderea lantului valoric national in aval si
amonte, prin atragerea de furnizori sau clienti, care sunt n afara lantului valoric, care poate fi
realizate prin

e identificarea de furnizori autohtoni (care sa-i inlocuiasca pe cei straini) de materiale,
componente, subansamble
¢ identificarea potentialilor clienti straini,

Promovarea brandului, adaptat la cerintele cumparatorilor, care sa diferentieze si sa creasca

valoarea produsului se poate imbunatati prin lobby pentru activitatea post livrare, pe care

firmele romanesti o pot realiza in conditii mult mai avantajoase pentru client,

Eficientizarea promovarii se poate realiza prin intensificarea suportului de promovare a firmelor

romanesti la export si a ofertei acestora,

Servicii de sustinere a comertului ce necesita Tmbunatatiri pentru a creste eficienta sectorului

exista Tn aria de asigurare a unei piete competitive cu preturi mai accesibile pentru serviciile de

certificare, marketing si branding,
e Sprijin pentru productia de dezvoltare bazat pe noi produse si tehnologii inovative\
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e Sprijinirea IMM-urilor inovatoare care sa dezvolte sau sa puna in aplicare o tehnologie
avansata, utilizarea de solutii brevetate sau de a facilita transferul de tehnologie

e Intoarceti la contul de C & D, cele mai bune rezultate pentru sprijinirea IMM-urilor in
punerea in aplicare a acestora

e Sprijinirea clustelor inovatoare

Facilitarea accesului IMM-urilor la R & D de unitati,

Oportunitati pentru a adauga valoare prin crearea de lanturi valorice noi sau asociate

1) Masuri necesare pentru ca intreprinderile sa devind mai eficiente:
Management si resurse adecvate.

2) Imbunétatirea serviciilor de promovare a comertului in vederea cresterii eficientei sectorului:
Finantare si promovare externa
3) Integrarea managementului proprietatii industriale in cadrul lantului valoric national.

Oportunitati pentru cresterea contributiei sectorului la dezvoltarea economica si sociala
globala:

Cele mai importante legaturi in cadrul lantului valoric national in ceea ce priveste dezvoltarea in
scopul reducerii saraciei, generdrii crearii de locuri de munca si diversificarii geografice a
productiei au fost identificate in zonele productiei si marketing-ului.

Oportunitatile identificate pot fi gasite Tn cadrul pasilor precedenti ca parte componenta a
obiectivelor de dezvoltare.

Pentru ca firmele sa devind mai eficiente au fost intreprinse masurile necesare vizand un
management si resurse adecvate.

Pentru cresterea eficientei sectorului, imbunatatirile necesare in zona serviciilor de promovare a
comertului, trebuie sa cuprinda zonele de finantare si de comert exterior.

1.2.1.6. Turism, Agricultura ecologica, Vinificatie si Arte si Meserii

Noua strategie abordeazd aceste sectoare, impreuna fdrd a neglija diferentele sectoriale, avdnd
in vedere capacitatea lor de a se potenta impreund la nivel regional, local, dénd o identitate aparte
regiunilor Romaniei, Chiar dacd separat aceste sectoare sunt creatoare de imagine prin excelentd,
calitate, traditie, competentd, sinergiile locale intre lanturile lor valorice si efecte de antrenare si
multiplicare sunt benefice pentru promovarea excelentei sau traditiei unei regiuni, cu beneficii mai
ridicate pentru fiecare intreprinzatori sectoriali decdt in situatia cdnd s-ar promova independent,

1.2.1.6.1. Turism rural si ecoturism

Sectorul turismului rural include orice activitate de turism organizata si care se desfasoara in
mediul rural, care face uz de patrimoniul national (patrimoniu natural, materiale si mostenirea
spirituald culturale), precum si echiparea de turism, structuri, inclusiv case de oaspeti si ferme
turistice agroturism,

Forme specifice de turism rural:
- agroturism: furnizarea de cazare, masa, relaxare si alte servicii complementare in
resedinte rurale traditionale;
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- ecoturism: turismul n comunitatile rurale care pot fi gasite in sau langa parcurile
nationale, rezervele biosferei, rezervatii naturale,

Principala formd de manifestare a turismului rural in Romdnia este constituita de structuri
turistice cu functiuni de cazare,

Activitatea de turism rural nu este desfasurata doar de populatia locala, este o activitate
complexa ce include implicarea in lantul valoric si a turoperatorilor, investitorilor interni si externi,
a diversilor furnizori de bunuri si servicii necesare,

Tendinta

In 2004 - 2009 Roménia a ardtat o crestere a interesului in turismul rural, dupd cum aratd mai ales
prin extinderea numdrului de case de oaspeti stimulat in mare parte prin atragerea de fonduri
SAPARD in acest domeniu, Astfel, numdrul pensiunilor turistice rurale a crescut in decurs de 5 ani
(in intervalul 2004-2008) cu 212%, (see Table no, 1 Annex 6),

Sectorul are ca scop cresterea performantelor la export ale turismului rural si ecoturism prin
capitalizarea avantajelor competitive ale acestor sub-sectoare (patrimoniul natural, materiale si
patrimoniu cultural spiritual: biosisteme ecologice unice, cum ar fi Rezervatia Delta Dunarii,
comunitdti rurale vechi, cetdti dacice, cum ar fi Sarmizegetusa Regia etc), precum si prin crearea
de sinergii (turism rural / ecoturism - ecoagricultura - viticultura - arte si meserii, folclor) si clustere
pentru produse specifice romdnesti,

Obiectivele SNE pentru Turism rural si ecoturism pentru perioada 2010-2014, conform celor

stabilite Tn grupele de lucru sunt:

- Diversificarea ofertelor ecoturistice,

- Promovarea brandului de sector,

- Valorificarea avantajelor competitive ale acestor sub-sectoare din turism (patrimoniu
natural, cultural material si imateral unic, bio-sisteme ecologice unice precum :

° Rezervatia Delta Dunarii

° comunitati rurale stravechi

° cetatile dacice Sarmisegetusa Regia, Costesti Cetatuia, Cetatea Blidaru, Cetatea Luncani-
Piatra Rosie, Cetatea Capalna, Cetatea Banita si altele pentru care se impune o promovare
turistica adecvata

- crearea de sinergii (turism rural/ecoturism — agriculturad ecologica — vie-vin — artizanat —
folclor)

- utilizarea potentialului rezultat din crearea de clustere pentru produse specific
romanesti,

Sectoarele de formare initiative tinta si dezvoltarea profesionala a personalului pentru a
corespunde nevoilor de servicii bune si ospitaliere cerut de catre clienti, ca un factor critic de
succes:

] Norme si reguli clare pentru clasificarea si evaluarea hotelurilor la standarde UE
printr-o lege speciala pentru turismul rural;
. Promovarea agresiva in tara (birouri de informare) si in afara tarii; Imbunatatirea

competentelor companiilor private in domeniu, atat pentru exportatorii aflati la Thceput,
cat si pentru cei dezvoltati;
= Branding de sector,
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1.2.1.6.2 Strategia de export pentru agricultura ecologica cu abordare cu caracter de
exemplificare pentru apiicultura ecologica

Unde ne aflam
1.1.Cadrul european si contextul global

Productia ecologica este un sistem global de gestionare care combina cele mai bune practici in
domeniul mediului, biodiversitate, conservarea resurselor naturale, practica unor standarde
ridicate la animale si presupune o metoda de productie care respecta preferintele consumatorilor
cum ar fi produsele obtinute din substante si procese naturale, Ea are un dublu rol social, de a
raspunde cererii de produse ecologice si prin intermediul ofertei de bunuri publice, contribuind Ia
protectia mediului, bunastarea animalelor si la dezvoltarea zonelor rurale,

Agricultura ecologica este in continua crestere in majoritatea tarilor europene, pe baza cererii
aflate in crestere, In intreaga lume, in termeni de suprafete pentru culturi ecologice in 2007, un
total de 30,4 milioane ha au fost dedicate culturilor, ceea ce este cu 5% mai mult decat anul
precedent si o crestere de 118% fata de anul 2000, astfel:

e Australia cu 12,3 milioane de ha,

¢ China (2,3 milioane ha),

¢ Argentina (2,2 milioane ha)

¢ SUA (1,6 milioane ha),

La o scara mai larga, Oceania este continentul cu cea mai mare suprafata cultivata organic
(42%), urmata de Europa (24%) si America Latina (cu 16%),

Ecoagricultura la nivel european este, in principal, realizata de Italia, Spania si Germania, care
cumuleaza 40% din suprafata totald, De asemenea, este vizibil faptul ca cererea este in crestere
rapida, care de aprovizionare europene, ceea ce a dus la dependenta de importuri, in ciuda
tuturor programelor nationale de sustinere, (Sursa: Agricultura ecologica in lume: Statistici si
Tendinte aparute in 2009),

Prin urmare, cresterea pietei ecologice se datoreaza in principal urmatorilor factori:

-local, oferta nu acopera intreaga cerere;

-scaderea preturilor;

-crestere rapida, concentrata in special in tarile dezvoltate (America de Nord si Europa),

1.2. Cadrul national

Similar cu alte state membre, in Romania agricultura ecologica este un sistem dinamic, Din 2000
pana in 2008, suprafata cultivata ecologic a crescut de 13 ori, Pentru 2009, cele mai recente
estimari sunt pentru o usoara crestere la 240,000 ha,

Fig,1 Suprafete cultivate cu agricultura organica

Evolutia suprafetei totale cultivata in agricultura
ecologica

250,000

100.000 %

2000 2001 2002 2003

200.000

150.000

2006 2007 | Estimat
2008
B Suprafata totala | 17.438 | 28.800 | 43.850 | 57.200 | 73.800 | 110.40 | 143.00 | 190.12 | 220.00
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Din analiza principalelor culturi agricole ecologice pentru anul 2008, procentul a crescut pentru
pasuni si furaje cu cca 60,000 ha (20%), cultura de cereale, cu 56,000 ha (18%) si de plante
oleaginoase si proteice, cu cca 30,000 ha (14%), Colectarea si certificarea de plante si flori din
flora spontana a fost facuta pentru o suprafata de cca 59,000 ha,

Fig,2 Evolutia culturilor pe suprafete cu agricultura organica

Evolutia suprafetelor cultivate in agricultura ecologica
(cereale, pasuni si plante furajere, oleaginoase si
proteice)
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in ceea ce priveste cresterea animalelor, in 2008, a fost o crestere de 15 ori a numdarului de
animale certificate ecologic, in comparatie cu perioada 2000-2004,

Fig,3 Cresterea animalelor cu agricultura organic

Evolutia efectivelor de animale
(vaci de lapte, ovine si caprine, gaini ouatoare)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |Estimat
2008
W Vacide lapte 2,100 | 5.300 | 6500 | 7.200 | 7.200 | 8.100 | 9.900 | 6.265 | 6.500
O Qi si capre 1.700 | 3.700 | 2.000 | 3.200 | 3.200 | 40.50 | 86.18 | 78.07 | 79.00

B Gaini ouatoare [v] o 1] 2.000 | 2,700 | 7.000 | 4.300 | 4.720 | 5.300

Numarul de entitati Tnregistrate in ecoagricultura (producator, o unitate de procesare,
comerciantul) pentru 2008, a fost 4191, care este dublu fata de 2004 si o crestere de 12% fata de
2007,
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Fig,nr,4 Eco agriculture entities
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Total operatori: 3834 Total operatori: 4191
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Tn domeniul agriculturii ecologice, se poate observa diversificarea produselor (lansarea de noi
produse) si, de asemenea, cresterea de unitati de procesare (85 de unitati in 2008 si 48 in 2007),

Fig,5 Repartitia pe judete a produselor alimentare ecologice releva potential semnificativ
in toate regiunile de dezvoltare din tara
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De fapt, pe piata interna produsele eco sunt in crestere, In 2008, aproximativ 38% din totalul
eco-produselor de origine vegetalda au fost exportate, 10% din laptele prelucrat si 65% din

productia de miere,

in 2008 au fost vandute pe piata internd, legume si fructe proaspete, legume si fructe
produselor prelucrate, ceai de plante, paine, grau si produse de grau, lapte de oaie si de vaca si
produse prelucrate (unt, branza, telemea, branza de tip swaitzer), oua, miere etc,

Valoarea importurilor in 2008 a fost de aproximativ 6 mil, Euro, comparativ cu 3 milioane Euro
in 2007, Principalele produse importate au fost: zahar brun din trestie de zahar, cafea, ciocolata,

bauturi din soia, sucuri de fructe,

Au fost expediate in tarile UE aproximativ 130,000 de eco-produse cu valoare de aproximativ
100 mil, Euro, care reprezinta o crestere de aproximativ 20% comparativ cu 2007,
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Principalele produse expediate pe piata UE au fost: produse oleaginoase si proteice, cereale,
fructe de padure, ciuperci, produse lactate prelucrate, miere si produse din miere, ulei de floarea-
soarelui, Produsele din Romania au fost vandute in Germania, ltalia, Grecia, Elvetia, Olanda si in
Franta,

Distributia produselor ecologice se face prin diferite canale: vanzari directe, prin site-ul fermei,
prin depozite en-gross, magazine specializate on-line de produse ecologice, de schimb de valori,
pietele de sezon,

Cifrele indicd o crestere a diversitatii produselor ecologice prelucrate, atat prin cresterea de
companii de prelucrare (85 de unitati, fata de 47 in 2007) si lansarea de noi produse: produsele
prelucrate din soia (lapte si tofu), diverse produse de panificatie, produse de grau, orez, fulgi de
porumb, plante de padure si ceaiuri de flori, suc de mere, produse apicole (ceara, propolis, polen),
produse prelucrate din seminte de canepa, produse din carne de melci procesata,

Asociatiile profesionale din domeniu au un rol important in dezvoltarea sectorului agriculturii
ecologice prin organizarea de evenimente de promovare, cresterea gradului de constientizare
publicd, prin prezentarea de avantaje ale consumului de produse ecologice si educatia
producatorilor,

Prima asociatie a producétorilor care se ocupa cu agricultura ecologicd a fost infiintatd in 1997, in
urma activitatilor desfasurate de aceasta asociatie, in 2002, Federatia Nationald din Agricultura
Ecologica a fost infiintata, fiind compusa din 5 asociatii, Acum, in acest sector, exista mai mult de
30 de asociatii non-guvernamentale de protectie a mediului si agriculturii ecologice,

in Romania, instrumentele de control si certificare a produselor provenite din agricultura ecologica
sunt acoperite de controlul privat si organismele de certificare autorizate si controlate de catre
MADR, pe baza de independentd, impartialitate si criterile de competentd, in conformitate cu
legislatia nationala, Lista de inspectie si organisme de certificare actioneaza in Romania, aprobate
prin MAPDR si este publicat anual Tn Monitorul Oficial al Comunitatii Europene,

2, Contextul actual, in cadrul apiculturii ecologice
2,1, Evolutia apiculturii ecologice in Romania

Tara noastra a avut o lunga traditie Tn cultura de albine si de productie a produselor apicole,
instituindu-se ca o ocupatie independenta din timpuri stravechi, potrivit marturiilor istorice
existente, In prezent, in contextul globalizarii, apicultura primeste noi valente, practica de
orientare nu tine seama doar de importanta economica, dar si stiintifica, ecologica, importanta
sociala etc

Apicultura ecologica are ca obiectiv obtinerea unor produse apicole pure de cea mai buna calitate,
fara a utiliza substante chimice de sinteza,

Calitatea mierii si a produselor apicole certificate in agricultura ecologica este strans legata de
tratamentele aplicate stupilor de albine, de calitatea mediului Tnconjurdtor, dar la fel de
extragerea, prelucrarea si conditiile de depozitare a produselor apicole,

Sistemul de productie ecologica este reglementata la nivel european, prin cercetare, dezvoltare
Consiliului (CE) no,834/2007 privind productia ecologica si etichetarea produselor ecologice si de R
Comisiei (CEE) no,889/2008 de stabilire a normelor de aplicare pentru R (CE ) no,834/2007,

Mierea ecologica este produsa in conformitate cu normele apicole ecologice si principiile
relevante stabilite prin legislatia comunitara si nationala, Mierea ecologica este in primul rand o
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miere produsa intr-o zona nepoluata, certificatd organic, Albinele zboara numai 3-5 km in jurul
stupului, astfel incat organismul de control verifica acest domeniu, in cazul in care: nu au existat
surse de poluare industriald, nu au existat zone cultivate care sa necesite pulverizare cu pesticide
/ insecticide, nu au existat surse de apa poluate,
in general, suprafata trebuie s fie o zona virgina, fard culturi intensive, Apicultorului nu-i este
permis sa mute stupii din zona respectiva, si organismul de control verifica, prin controale
inopinate, atunci cand verifica tratamente aplicate albinelor, precum si instrumentele utilizate
pentru a extrage mierea (acestea trebuie sa fie realizate din otel inoxidabil numai ), prelevarea de
esantioane din ceara de albine si miere, care sunt trimise la laboratoare independente pentru a
detecta orice urma de antibiotice,
Prin aceasta certificare, specifica la modul de productie ecologic, o certificare a calitatii produsului
se face: de la modalitatea de obtinere pana la prelucrare si livrare, precum si posibilitatea de a
identifica fiecare borcan de miere ambalat, Mierea ecologica nu este supusa nici unui proces de
omogenizare (mierea produsa de apicultori se amestecare diferit), in acest fel, pastrand intacte
calitatile mierii, care vine de la unele stupine,
Mierea se face din polen de flori, de calitate care provin din 80% puritate si de calitate din zona
florale Tn cazul in care aici este situata stupina, Din acest motiv, miere poliflora dintr-o zona poate
fi foarte diferita de mierea poliflora dintr-o alta zona,
Apicultura organica este un sector dinamic Tn Romania, Astfel, producatorii detin certificat organic
in apicultura si sunt tnregistrati din 2000, Industria a crescut in fiecare an, astfel incat in 2008 au
fost inregistrate la MAPDR 584 operatori de sectorul apicol, care reprezinta un procent de 13% din
toti operatorii inregistrati cu sistemul de agricultura ecologica, In 2009, numdrul estimat de
operatori in apicultura ecologica va creste la 620,
(Tabelul nr,6)

Structura exploatatiilor agricole Tn apicultura ecologica include atat forme individuale, cat si un

numar semnificativ de forme asociative,

Tab, 6 Evolutia numarului de operatori din sectorul organic de crestere a albinelor

Ani

Articole 2006 2007 2008 | 2009 (estimat)

Numar total de operatori inregistrati in

agricultura organica 3409 3834 4191 4200

- Apicultori 350 717 584 620

- Numarul de apicultori din totalul

109 18 9 139 209
operatorilor (%) % % % %

Sursa : Registrul operatorilor MAPDR

Fig,7 Distributia pe judete a numarului de apicultori inregistrati in OA 2008
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Tab,8 Evolutia numarului de familii de albine certificate cu agricultura organica

An
Articole 2006 2007 2008 2009 (estimat)
Numar de familii de albine 37,260 62,937 66,079 68,500
Ponderea nr, de familii de albine ( %) - 1,68 1,77 1,83
Ponderea nr, de familii de albine ( % ) - 1,68 1,04 1,03

Sursa : Registrul operatorilor MAPDR

Productia de miere si produse apicole din agricultura ecologica a inregistrat, de asemenea
realizari semnificative, Deci, daca in anul 2000, Romania producea sase tone de miere de albine
certificata ecologic, productia de miere in 2008 a crescut la 1280 de tone si in 2009, mierea
ecologica si productia estimata de albine este de aproximativ 1400 de tone, (Tabelul nr 9),

Tab,9 Dinamica productiei si comertului exterior de miere organica (intra si extra UE)

ANI

SPECIFICATIA UM, 2006 2007 2008 2009 (estimat)
Cantitatea totala de miere to 1242 1950 2650,1 2800
organic din care:
- comert exterior 756 938 1280 1400
(intra si extra comunitar)
Pondere comert cu miere % 60 % 48 % 48 % 50 %
organic (intra si extra
comunitar) din total cantitate
Pondere comert cu miere din % 0,012 0,009 0,009 0,010
totalul comertului cu produse
organice

Sursa: Registrul operatorilor MAPDR

Sprijinirea agriculturii ecologice
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Hotararea Guvernului nr, 1,195/2008 pentru acordarea de sprijin pentru legume - fructe si
agricultura ecologica (Regulamentul (CE) nr, 1535/2007 pe 87 si art, 88 din Tratatul CE privind
ajutoarele de minimis Th zona de produse agricole), care au fost acordate in 2009 de la bugetul
de stat:

- sprijin de 50% din valoarea taxei de inspectie si certificare pentru producator, impozitele
platite de producator la un organism de control, care a incheiat contractul, pana la un
maxim de 900 lei;

- 425 lei / ha pentru culturile arabile, pasuni si teren cu fan in timpul perioadei de
conversie, Sprijinul se acorda pentru o suprafata maxima de 20 de hectare;

- 700 lei / ha pentru culturile de vita de vie si livezi in timpul perioadei de conversie,
Sprijinul se acorda pentru o suprafata maxima de 20 de hectare;

- 75 lei / familia de albine certificatd in sistemul de agriculturad ecologica, pana la 50 de
familii de albine pentru fiecare producator,

-Investitiile n agricultura ecologica sunt sprijinite prin Programul National de Dezvoltare Rurala
(PNDR) 2007-2013 prin masura 121 - "Modernizarea exploatatiilor agricole", a carei masura,
conform criteriilor de selectie acorda sprijin pentru ferme vegetale si animale in sistemele
ecologice,

-Pentru a Tncuraja productia de produse ecologice procesate, folosind materiale organice sunt
sprijinite de Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR) 2007-2013, masura 123 -
"Cresterea valorii adaugate a produselor agricole si forestiere", care intentioneaza imbunatatirea
productiei, prelucrarea si comercializarea produselor cu standardele de calitate superioara si
criteriile de selectie care favorizeaza procesoarele inregistrate in agricultura,

-Apicultura ecologica, dat fiind faptul ca mierea ecologica este unul din produsele solicitate de
piata comunitara si pentru export, este sprijinit de Programul national 2008-2010 pentru
combaterea varoozei organice si prin recuperarea albinelor prin achizitionarea de roi de albine si
familii de albine, in cuantum de 4,4 milioane de lei,

-Din 2010, reprezentantii MADR au identificat forme de sprijin sub forma de ajutor de stat ", in
conformitate cu normele UE privind ajutoarele de stat, si fie notificate Comisiei Europene, Tn
acest sens au avut loc discutii cu partenerii sociali si agricultorii din fiecare sector, inclusiv in
sectorul agricol, fiind dezvoltate deja o serie de propuneri legislative care se va aplica incepand
cu 1ianuarie 2010,

Pentru a extinde pe pietele externe produsele ecologice, MADR in colaborare cu MECMA a
dezvoltat si implementat componenta organica a CNE 2004-2009, care include masuri si actiuni
de crestere a competitivitatii produselor romanesti ecologice si sa promoveze produsele
ecologice pe pietele internationale, prin sustinerea participarii operatorilor din targuri si
expozitii,

Apicultura ecologica - zone

Caracteristicile apiculturii pe zone, in functie de productie ecologica sunt in stransa legatura cu
normele si principiile apiculturii ecologice, Locatia de stupi trebuie:

- sa se asigure ca albinele au suficiente surse naturale de nectar, secretii dulce, polen, si
accesul la ap3;

- sa se asigure ca pe o raza de 3 km in jurul surselor de polen si nectar de stupi sunt
formate in principal din culturi de produse ecologice si / sau vegetatie spontand, sau
culturile ecologice sunt tratate doar prin metode cu impact redus asupra mediului;
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sa mentind o distanta suficienta de surse ce pot conduce la contaminarea produselor
apicole sau la deteriorarea starii de sanatate a albinelor,

in plus, la inceputul fiecdrui an, apicultorul este obligat s furnizeze pentru inspectia
organismelor de certificare harta privind amplasarea de stupi, in cazul in care aceste zone nu
sunt identificate, apicultorul este obligat sa le furnizeze pentru inspectie organismelor de
certificare toate documentele necesare si justificarile, inclusiv analiza care arata ca zonele
accesibile coloniilor sale indeplinesc cerintele legale,

Pentru inspectie si organismele de certificare se pot defini zonele in care nu se poate practica
apicultura ecologica,

Schimburi comerciale — miere ecologica

Comertul cu miere ecologica acopera toate aspectele legate de miere, tot drumul de la nectar la
consumator (fig, 10),

Fig, 10 Sistemul de Comert cu Miere Organicd
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Un studiu recent asupra factorilor care influenteaza mierea organica si produsele apicole a
identificat sase factori:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Schimbare de concentrare, Procesarea atrage intotdeauna noi oportunitati si acestea vor
duce la schimbari frecvente in strategia de afaceri, De obicei, procesarea se concentreaza
pe pietele mici, dar din cauza schimbarilor constante si aparitia unor noi piete, un
procesor poate lua o decizie pentru a se comuta la o piata complet nou3,

Intreprinderea de risc, In general, procesarea implica un risc ridicat si acesta va influenta
linia afacerilor si, implicit comercializarea productiei,

Motivatia, Procesarea productiei se adreseaza direct consumatorului si se realizeaza o
excelenta traiectorie pentru activitatea de comercializare, dezvoltarea noilor tipuri de
produse si identificarea de noi clienti,

Putere si influentd, Persoanele responsabile dintr-o unitate de prelucrare, cei cu putere
de decizie vor influenta in mare masura comercializarea produsului,

Directiile strategice, Managerii unitatilor de prelucrare repartizati pe sarcini specifice,
conducerea operationald sau tehnica, tactici care sunt de importanta curentd, nu si de
importanta pe termen lung, ca de exemplu renegocierea preturilor cu un client,
Generalitati, De obicei, managerii unitatilor de transformare sunt implicati in toate
activitatile companiei, inclusiv in tranzactionare,
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Conform datelor statistice cuprinse in Tabelul nr, 8 un numar de 548 operatori au fost
inregistrati in 2008 in sistemul de agricultura ecologica: 545 producatori de miere, 18
procesoare, 3 exportatori si 18 comercianti,

Comercializarea de miere si de produse apicole este realizata prin doua mijloace: prin asociatiile
profesionale si direct de catre producatorii care au, de asemenea, instalatiile de prelucrare,
Asociatiile profesionale cele mai importante in acest sector sunt: SC Apicola SRL Bacdu (150
producatori), SC Apidava SRL (150 producatori), SC Tremot Dobre SI FIl (90 producatori),
Asociatia apicultorilor ecologisti din Romania-"Fila Ronnin Apis''Gorj (39 producatori), Apicola
Deva (14 producatori), Apiprodex Targu Mures (31 de producatori), Asociatia de Cooperare
Economica o Producatorilor de Polen Bistrita - (3 producatori) si SC Filiomera Brasov,

Domeniul principal de activitate al asociatiilor se concentreaza pe achizitionarea de miere de la
producatori, prelucrare si comercializare miere si produse apicole, atat pe piata interna, precum
si pe alte piete, Recent, ca urmare a unor proiecte de modernizare, asociatiile s-au echipat cu linii
moderne de procesare miere si echipamente care a condus la o diversificare a gamei de produse
si ambalaje, In prezent, mierea poate fi ambalat in recipiente incepand de la 20 g,

De asemenea, demna de remarcat este initiativa asociatiilor de a organiza, in fiecare an, cursuri de
formare pentru membrii asociatiilor de producatori, prin care acestea sunt pregatite pentru
intalnirile standard ale comitetelor UE apicole,

Deoarece calitatea este un factor important Tn sistemul ecoagriculturii, precum si informarea
corecta a consumatorilor reprezinta principiul de baza in acest sistem in care unele asociatii au
propriile laboratoare de analize, in cazul in care controlul calitatii materialelor este efectuat prin
colectarea mostrelor atunci cand intrd in unitate, precum si a esantioanelor de produs finit, Ca
atare, orice eventuale incoerente in fluxul tehnologic sunt urmarite si, atunci cand este cazul, sunt
eliberate rapoarte de inconsecventa, Ca atare, eticheta va mentiona pe borcan denumirea
apicultorului, precum si cantitatea de miere ecologica declarata de apicultor ca a fost predata la
unitatea de prelucrare in acel an,

Conform datelor statistice din tabelul nr, 9 Dinamica productiei de miere ecologica si a comertului
(intra-comunitar si extra-comunitar) gasim ca in 2008, din suma totald de miere ecologica
obtinuta, 52% a fost pentru piata interna si 48% din cantitate s-a dus la tari intra-si extra-
comunitare, Estimarile pentru 2009 specifica atat o crestere a cantitatii de miere ecologica,
precum si a cantitatilor destinate tarilor intra si extra-comunitare la aproximativ 50% din intreaga
cantitate de miere ecologica,

n 2008, aproximativ 80% din miere a fost prezent3 pe pietele europene in recipiente mari, si doar
20% au fost livrate ambalate in borcane si etichetate,

O analiza a lantului valoric, mierea prezinta o pierdere clara a valorii adaugate, ca urmare a
interventiilor in lantul de prelucrare si care apare pe lant,

Identificarea listei de provocari / dificultati
Aceste dificultati vor fi identificate si structurate in urmatoarele categorii:

PROBLEME INTERNE, DE OFERTARE
e programe destinate agricultorilor ecologici si apicultorilor, in principal, aspecte legate de
productie, in detrimentul managementului afacerii si, mai ales comercializarea de produse
ecologice;
e lipsa de specialisti care ar putea aduce o valoare adaugata prin acordarea de asistenta
producatorilor / prelucratorilor in dezvoltarea de produse ecologice sau de linii de produse
care au valoare de piata (de procesare, etichetare, prezentare etc);
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fortd de munca in cadrul agriculturii ecologice/sectorului apicol ecologic este foarte slab
calificata, nu este nici o unitate care poate asigura dezvoltarea profesionalda si de
management pentru operatorii din ecoagriculturd);

metoda de vanzare pentru exporturile de miere (volum / ambalare cu amanuntul);
dificultati Tn stabilirea relatiilor comerciale cu clientii straini, Ei nu au informatii exacte cu
privire la producatorii romani, cu privire la posibilitatile noastre reale de a produce miere
ecologica sau cu privire la calitatea produselor apicole romanesti;

lipsa unor campanii de informare / organizatii teritoriale;

lipsa de coeziune si de colaborare intre partile interesate din sector - prezenta a numeroase
asociatii;

programme inexistente din lipsa de continuitate pe termen lung;

piata interna redusa ca procent pe cap de locuitor in consumul de miere;

campanii de promovare insuficienta pentru a stimula consumul intern miere ecologica;
lipsa input-urilor specifice pentru apicultura ecologica: (substante pentru combaterea
bolilor si a daunatorilor);

lipsa tehnologiilor specifice in sectorul apicol din cauza reduselor posibilitati de cercetare
specifice pentru metodele de productie ecologice;

operatiuni de mici dimensiuni apicole ecologice (60% cu doar 50 de familii de albine);
sistemul de asigurari de albine este slab dezvoltat si, deci neatractiv pentru apicultori, care
au mijloace financiare reudse);

obtinerea unor productii bune de miere si produse apicole, in comparatie cu concurentii pe
piata externa,

PROBLEME OPERATIONALE

UE.

O data cu intrarea Romaniei in UE au disparut si problemele la granita cu tarile membre

Tncd existd cateva aspecte care necesitd o analiza si identificarea unor solutii de optimizare:

e Proceduri vamale complicate;
e Birocratia vamal3;
e Programe de training pentru personalul vamal privind natura si caracteristicile

produselor organice,

PROBLEME EXTERNE, DE ACCES PE PIETE

Dificultatile cu care se confrunta sectorul apicol ecologic specific au de a face cu aspecte strdine,
care se refera la alti factori decat cele impuse de specificul sectorului,

Cele mai importante inconveniente in realizarea comertului cu cele mai importante produse
apicole ecologice:

cea mai mare parte a mierii ecologice certificate este exportata in vrac si numai o
cantitate mica este exportata in borcane;

exportatorii romani sunt slab sustinuti, astfel Tncat sa stabileasca relatii comerciale cu
importatorii din tari diferite, Acest lucru ar putea fi realizat de catre birourile economice
de promovare a comertului, din cadrul ambasadelor Romaniei din tarile mentionate,
Acest sprijin ar oferi importatorilor o garantie si ar atenua suspiciunile de frauda, care,
din pacate, persista in companiile romanesti in general

Romaénia nu are o imagine de producadtor Tnsemnat de miere ecologica si nici de
exportator de produse;

lipsa unei retele de reprezentare comerciala pe pietele de interes;
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o lipsa unei retele specializate, care ar oferi informatii de interes pentru exportatori (studii
de piata, standarde de calitate, bariere tarifare si netarifare etc);
e cooperare ineficienta intre sectoarele public si privat in ceea ce priveste prezenta
Romaniei la targuri si expozitii internationale,

DEZVOLTARE
Training pentru programe de finantare

e factorii cheie si institutii pentru a facilita accesul la finantare Tn teritoriu
e educarea consumatorilor pe piata interna
e prezenta scazuta a managementului de Thalta performanta caracterizata prin elasticitate,

dinamicitate si eficienta;

e pregatirea insuficienta a personalului;

e absenta unei strategii coerente de export la nivel de societate

Identificarea conditiilor de tinta de piata si preferintele cumparatorului
Datele referitoare la schimburile comerciale cu miere (intra si extra comunitar, cantitatea si
valoarea) pentru primul semestru al anului 2009 este dupa cum urmeaza:

Import Export
Cantitate Valoare Cantitate Valoare
(to) (mii €) (to) (mii €)
Total
(intra + extra-comunitar) 229,4 463,1 3019,1 8500,4
intra-comunitar d,c, 129,1 310,2 2936,6 8193,7

Sursa: INS, Agentia Nationald a Vamilor

Mierea organica si produsele apicole certificate sunt prezente atat pe piata interna, in comertul
intracomunitar (Franta, Germania, Ungaria), cat si pe pietele extra-comunitare (Japonia),

- 3 .’ \
— ‘tApLAcAe S

4

Ce ar trebui sa fie observat este faptul ca pana in prezent nu exista nici o asociere la nivel
national care sa se ocupe de vanzarea de miere pe pietele europene sau alte piete, Exporturile
sunt in general gestionate de fiecare asociatie care se ocupa cu schimburile de pe piata interna,
Ca atare, in 2008, exportul de miere ecologica a fost efectuat de catre urmatoarele asociatii: SC
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Apicola SRL Bacau, SC Apidava SRL, Asociatia apicultorilor ecologisti din Roméania-"Fila Ronnin
Apis"Gorj, Apiprodex Targu Mures, SC Tremot Dobre Sl FlI, care sunt inregistrate in baza de date
ca exportatori, De asemenea, de remarcat este ca in Romania este cea mai importanta firma pe
linia comertului cu miere ecologica, SC Filiomera Brasov, care colecteaza si vinde de miere si
produse apicole numai pe plan intern,
Tn ceea ce priveste exporturile, cantitatea totald de miere expediatd in strdinatate, in special
pentru tarile Uniunii Europene, in primele patru luni ale anului 2009 a fost de 1,898,1 tone,
aproximativ 82% mai mare decat perioada similara din 2008, veniturile fiind de peste 5,132
milioane euro,
Tn aceeasi perioadd a anului 2008, exporturile de miere au totalizat 1,043,4 de tone, ceea ce
inseamna in jur de 2,168 milioane euro,
Principalele tari din care mierea a fost importata in primul semestru al anului 2009 au fost:
Republica Ceha, China,
Principalele tari la exportul de miere an fost in semestrul 1 2009: Germania, Marea Britanie,
Italia, Japonia,

Piete tinta

e UE: Anglia, Austria, Germania, Italia, Franta, Tarile de Jos, Polonia, Spania;

e tari terte: Singapore, Japan, Canada, USA,
Tn scopul de a identifica cerintele pietelor tintd cat mai corect este absolut necesar pentru a
sprijini factorii implicati in acest sector organizarea de intalniri si schimburi directe de informatii
prin intermediul misiunilor economice organizate de catre autoritatile de stat,
De asemenea, este absolut necesara o orientare a politicilor de sustinere nevoia de asociere si
de productie cumulata,
Analiza lantului valoric actual
Elaborarea hartii si a analizei lantului valoric,
Lantul de valori prezinta toate tranzactiile intre partile interesate din sector care au loc in
productia de bunuri sau servicii,
Pentru a intelege mai bine modificarile care au loc dupa punerea in aplicare a strategiei de
export, schematic mai jos are individualizat link-uri care raman si dispar dupa actiuni specifice
sunt completate (procesare, exportator, importator / distributie etc,)
Subsectorul apiculturii ecologica este format din 15 link-uri, din care 11 fac parte din lantul de
valoare nationalg,
Addugarea de plus valoare, din punct de vedere al costurilor, se face prin link-uri externe
(transport din strainatate, de marketing / publicitate, angrosist / distribuitor si retailer),
Legaturile pentru valoarea de lant si legaturile succesive dintre ele sunt prezentate pe harta, care
subliniaza, de asemenea, ambele componente nationale si straine,
Principala caracteristica a unui operator apicol ecologic este ca pentru a fi in masura sa vanda
produsul si eticheta ca ecologic, acest producator trebuie sa fie inregistrat in sistemul de
inspectie si certificare (humere de inmatriculare cu autoritatile locale, precum si n sistemul de
control al unui organism desemnat de catre Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale pentru
operarea in Romania),
Perioada de conversie pentru apicultura este de un an, aceasta fiind perioada in care apicultorul
face trecerea de la sistemul conventional la sistemul ecologic prin utilizarea echipamentelor
ecologice specifice a Tnsemnat pentru apicultura incepand cu momentul in care contractul este
semnat cu organismul de inspectie si certificare,
- Echipamentele utilizate pentru prelucrare (lichefiere, filtrare, amestecand) trebuie sa fie, de
asemenea, facute de utilaje alimentare din otel inoxidabil si trebuie sa fie de diferite capacitati,
in functie de disponibilitatea financiara si cerinte,
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4. Identificarea legaturilor slabe, zonele cu probleme, oportunitati si serviciile necesare pentru
a sprijini exporturile pe pietele tinta,

Legaturile care au o influenta semnificativa asupra lantului de valori curente sunt cele care au de
a face cu colectarea produselor apicole ecologice prin intermediul exportatorilor si
importatorilor/ distribuitorilor, Exista, de asemenea, o legaturd slabd in ceea ce priveste
capacitatea producatorului de ambalaj, eticheta si sa vanda valoare adaugata ridicata pe raft
pentru produse cu valoare de calitate,

Ca un aspect negativ vom gasi ca cele mai multe legaturi care au o influenta redusa pe pretul
final al produsului (logistica, depozitare, exportatorul) sunt componente nationale ale lantului de
valori,

Aceasta situatie ar putea fi imbunatatita prin adoptarea urmatoarelor masuri:

- realizarea de studii de piatd, care ar facilita extinderea / dezvoltarea exporturilor catre
zone care au potential;

- intensificarea si optimizarea activitatii de promovare de produse ecologice pe pietele
externe;
- selectarea la fel de direct si cat mai eficient posibil a canalelor de distributie din strdinatate,
configurarea depozitelor in zonele de liber schimb;
- simplificarea formalitatilor vamale;
- apelarea la servicii de consultantd pentru optimizarea costurilor, precum si pentru a
optimiza depozitare, transport si activitatile vamale;
- utilizarea de proiectare (ambalare si etichetare), controlul calitatii, precum si servicii de
certificare;
- Utilizarea ambalajelor personalizate, etichetarea produselor,

Reglarea lantului valoric prin aplicarea optiunilor de valoare:
a) Imbunétstirea eficientei componentelor nationale ale lantului valoric (fmbunitétind
astfel performanta sectorului);
Sectorul si subsectorul ecoagricultura - apicultura ecologica - este complementara sectorul
agroturism cu care ar putea crea un program pentru a promova in Romania capacitatea de a
furniza servicii de Tnalt nivel de turism prin furnizarea drept un avantaj competitiv existenta
alimentelor sanatoase, certificate ecologic,
b) Mentinerea ridicata a valorii adaugate  prin reducerea deseurilor la nivelul
componentelor nationale ale lantului de valori,
Sectorul nu poate capta si mentine o valoare mai mare fara identificarea canalelor de distributie
cele mai apropiate de consumatori, Acest lucru ar putea fi posibil daca unitatile dezvolta la nivel
national productie de inalta calitate si capacitate de prelucrare care sa permita comeriializarea
directa a produselor,
Sprijinirea apiculturii ecologice, prin intermediul subventiilor de stat, in special costurile legate
de ecoagricultura de inspectie si certificare, ar putea duce la cresterea eficientei economice,
c) Cresterea valorii adaugate prin dezvoltarea de noi linii de produse si / sau extinderea
componentei nationale a lantului de valori
Exista oportunitati de a stimula crearea de noi produse romanesti apicole (miere cu nuci, miere
cu fructe, miere cu alune, alte produse apicole etc), precum si sa dezvolte o imagine proprie a
unui produs ecologic apicol romanesc prin crearea unei identitati vizuale unice si promovarea
conceptului,
d) Identificarea unor metode de a creste a contributiei sectorului la obiectivele de
dezvoltare nationale, generatoare de noi locuri de munca, reducerea saraciei,
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dezvoltarea rurala si regionald, asigurand sanse egale pentru ambele sexe sau furnizarea

de informatii privind dezvoltarea durabila din punctul de vedere al protectiei mediului,
Astfel valoarea va fi pastrata la nivel national in cadrul lantului valoric pentru legaturi care
vizeaza consumatori straini (logistica straine, marketing / publicitate, angrosistul / distribuitor,
distribuitorul),

Contributia sectorului actuale si potentiale la prioritatile nationale de dezvoltare social-
economica,

Obiectivul principal al politicii Comunitatii Europene agricole privind dezvoltarea rurala, ca unul
dintre elementele-cheie ale PAC, este promovarea si dezvoltarea agriculturii ecologice,
Ecoagriculture promoveaza metodele ecologice de productie capabile sa satisfaca atat cerintele
de consum in crestere calitativa si cantitativa,

Cu atat mai mult, ecoagriculture are o contributie majora la dezvoltarea durabila a agriculturii si
reprezinta un element-cheie in directia Tmbunatatirii mediului, prin conservarea solului,
imbunatatirea calitatii apei, a biodiversitatii si de protectie a habitatului natural,

Agricultura ecologica poate contribui la promovarea unei economii rurale viabile prin cresterea
activitatilor economice care au valoare adaugata mare si de inaltda ocupatia populatiei din
mediul rural si care sa contribuie la cresterea interesului fata de mediul rural,
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Lantul valoric al sectorului de miere ECO - NES 2011-2015
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Reglarea lantului valoric prin aplicarea celor 5 optiuni valorice:

Pentru a imbunatati actualul lant valoric, va fi luata in considerare relatia cu agroturismul prin
furnizarea de produse apicole ecologice romanesti pentru diferite destinatii turistice (hoteluri,
case de oaspeti, agentii de turism, popasuri turistice, etc,)

Tn acelasi timp, prin gestionarea magazinelor proprii sau a unor locatii cu specific romanesc in
retelele de comert exterior (hipermarketuri, magazine, mall-uri, etc), legaturile externe vor fi
directionate catre verigile lantului valoric national,

O analiza a lantului valoric al mierii organice arata in mod clar ca pierderile de venit care rezulta
de pe acest lant sunt in principal de la intermediarii care intrd in fluxul comercial, Masurile
necesare pentru ajustarea lantului valoric ar putea viza urmatoarele actiuni:

1) Tmbunatatirea eficientei la nivelul componentelor nationale ale lantului valoric, care se va
transforma ca rezultat pentru Tmbunatatirea performantelor in sectorul productiei apicole
ecologice,

2) Eliminarea intermediarilor va duce la pastrarea de valoare adaugata prin reducerea
pierderilor din componentele nationale ale lantului valoric,

3) Cresterea valorii adaugate prin dezvoltarea de noi game, noi produse si servicii noi,

4) Extinderea productiei prin dezvoltarea de produse noi (micro-ambalate) pentru sectoarele
HoReCa si agroturism

5) Sinergii cu lanturilor de valorice din sectoarele conexe - de exemplu, turism, IT, vinificatie

6) Dezvoltarea unor programe menite sa sprijine capacitatea de management care vizeaza in
special identificarea unor metode optime de comercializare pentru produse

7) Cresterea contributiei apiculturii ecologice se regaseste atat in dezvoltarea durabild precum
si In revitalizarea mediul rural prin activitati de promovare a apiculturii ecologice in domeniul
protectiei mediului, precum si a contributiei alimentatiei ecologice, a consumului de miere n
ameliorarea sanatatii, crearea de locuri de munca, dezvoltarea regionald si reducerea saraciei

1. Analiza SWOT (puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari), precum si
identificarea factorilor critici de succes pentru sector

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI
- Existenta legislatiei nationale si comunitare;
- Existenta unui sistem de control al UE a recunoscut;
- Calitati pedo-climatice;
- Acordarea de subventii specifice;
- Avantaje competitive

PUNCTE SLABE

- Coordonarea insuficienta in unificarea participantilor in apicultura ecologica;

- Actiuni insuficiente pentru promovarea beneficiarilor apiculturii ecologice;

- Lipsa unei informatii specifice / programe de formare pentru producatori in ceea ce
priveste capacitatea de management

- Dezvoltarea insuficientda a capacitatilor de prelucrare si de ambalare si statii de sortare
care sa corespunda cerintelor de pe pietele externe;

- Slaba dezvoltare a serviciilor (input-uri specifice: stupi de albine, familii de albine, rame, a
permis pesticide, etc)

- Slab reprezentata de piata (pe piata interna si in strainatate);

- Lipsa de investitii in marketing, publicitate, promovare;
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- Stimularea insuficienta de miere si a productiei de export apicole;
- Reprezentarea slaba a programelor apicole ecologice de cercetare specifice,

OPORTUNITATI
- Conditiile naturale favorabile pentru apicultura;
- Colaborari cu alte organizatii similare (IFOAM, FAO, PHARE, etc)
- Castiga increderea si sensibilizarea consumatorilor pentru produse ecologice;
- Colaborarea cu mass-media;
- Agricultura traditionald bazata pe metode curate si specii locale;
- Subventii de stat;
- Folosind structuri conventionale in agricultura, si in special pentru segmentul de piata si
reteaua de vanzare cu amanuntul,

AMENINTARI
- Eco-scandaluri
- Confuzii curente intre «naturale»si «produse sanatoase»;
- Nivelul scazut al disponibilitatilor de credit de pe piata financiara;
- Etichetarea incorecte, cu "falsuri", care vin in piat3;
- Extinderea OMG-uri;
- Naturale si evenimentele climatice;
- Constientizare scazuta a populatiei in ceea ce priveste mediul agricol;
- Cresterea cantitatii de produse importate pe piata romaneasca

FACTORI CRITICI DE SUCCES PENTRU SECTORUL AGRICULTURII ECOLOGICE

Analiza lantului valoric si a cerintelor consumatorilor la nivel international au relevat urmatorii
factori critici de succes:
- pret
- gama de produse
- ambalare
- produs,imagine
- disponibilitate
Atingerea acestor factori critici de succes este impiedicata de toate acestea, prin existenta in
activitati importante n lantul valoric, de anumite constrangeri care afecteaza competitivitatea:
- La nivel de producator:
- Lipsa de informatii privind normele ecologice apicole si principii;
- Lipsa de intrari specifice pentru produse apicole ecologice: (cadre, substante,
combaterea bolilor si ddunatorilor);
- Lipsa de tehnologii specifice in sectorul apicol din cauza dezvoltarii slabe de cercetare
specifice pentru metodele de productie ecologice;
- Dimensiunile mici ale operatorilor apicoli ecologici (60% cu doar 50 familii de albine)
- Lipsa asociatiilor de producatori;
- Roiurile de albine sunt slab dezvoltate si neatractive pentru apicultori, din cauza
capacitatii financiare reduse;
- Obtinerea unor productii bune de miere si produse apicole, in comparatie cu concurentii
pe piata externa
Constrangerile financiare:
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- Cheltuielile ridicate datorita specificitatii de productie ecologica de catre trece printr-o perioada
de o conversie pentru anul in care mierea nu beneficiaza de preturi premium specifice
produselor ecologice certificate, plus costurile de certificare;

- Pretul ridicat al resurselor necesare pentru cerintele apicole ecologice care sunt in prezent
importate (de exemplu, certificate de zahar ecoagriculture)

- Lipsa de sprijin specifice pentru produse apicole ecologice, in special in timpul perioadei de
conversie;

- Lipsa de sprijin financiar pentru scutiri de taxe, masurile de politica fiscala;

- Non-operationale de Tmprumut sistem agricole sau agricole fondului de garantare a
imprumuturilor;

- Prezenta limitata a investitorilor straini,

Constrangeri la nivel institutional

- lipsa de intelegere a contextului concurential european si international la nivel de top
management;

- Lipsa unui plan de actiune pentru dezvoltarea ecoagriculture (scurt / mediu si pe termen lung),
aprobat de Guvern ;

- Instabilitatea fiscala;

- Nivel redus de asociere intre producatori si, implicit, competente scazute de promovare pe
pietele externe,

- Parteneriat public-privat insuficient realizat in domeniul promovarii ecoagriculturii,

Constrangeri la nivel de procesator

- furnizarea de produse primare si intrarile (aditivi, ingrediente, ambalare, etc) in activitatea de
procesare este costisitoare si necesita management specializat ;

- Echipamente vechi si tehnologii care nu sunt la standarde ecologice ;

- Cote reduse de investitii in sectorul de prelucrare ecologice, pentru modernizarea instalatiilor
de productie existente sau in curs de dezvoltare cele noi;

Piata -nivel de constrangeri:

a) piatainterna

- Dimensiunea redusa a pietei interne,

- Reducerea puterii de cumparare a consumatorilor;

- Lipsa de promovare si de sensibilizare a consumatorilor,

- Consumatorii sunt, in general, neinformati;

- Existenta unui numar mic de unitati de prelucrare a produselor ecologice

b) piata externa

- Romania nu are o imagine a exporturilor de miere ecologica si de produse
ecologice in general;

- Lipsa unei retele de reprezentare comerciala pe pietele de interes;

- Lipsa unei retele specializate, care sa ofere informatii de interes pentru
exportatori (studii de piata, standarde de calitate, bariere tarifare si netarifare, etc)

- Insuficiente / cooperare intre sectoarele public privat in ceea ce priveste
prezenta Romaniei in comertul international si targuri internationale

- Birocratie in punctele de control vamal

2. Crearea viziunii pentru sector
VIZIUNEA este centrata pe urmatoarea asertiune:
Romania lider Tn aprovizionarea cu produse ecologice procesate, cu sistem integrat de certificare
si cu o crestere constanta de patrundere pe piata,
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OBIECTIVE STRATEGICE
Elaborarea strategiei de export a mierii ecologice romanesti se face in contextul unei globalizari
din piata mondiald si de o tendintd de piatd fatd de "sanatoase" de produse, impreund cu
dezvoltarea de cerintele pietei, un plan de actiune menita sa satisfaca cresterea cererii la nivel
european, atat calitative, cat si cantitative, de produse ecologice este obligatorie, Piata
produselor ecologice este una dintre putinele piete cu o crestere continua a aproximativ 20%
anual,
Urmatoarele prioritati au fost identificate, in scopul de a dezvolta sectorul apicol ecologic si
pentru crestere a competitivitatii produselor ecologice si orientate spre export:
-Crearea si pastrarea ca o valoare adaugata ridicata prin vanzarea de miere si produse
apicole cerute de pietele externe la nivel de calitate superioara, sub branduri recunoscute
de piata;
- identificarea de noi piete de export si consolidarea pozitiei noastre pe pietele actuale;
- aplicarea legislatiei europene si nationale in sectorul apicol ecologice in scopul de a
consolida si sistemul de control prin masuri suplimentare de monitorizare de control prin
autoritatea competenta pentru cresterea calitatii produselor destinate pentru export;
- Crearea unui sistem de prelucrarea si distributie, menite sa satisfaca cerintele pietelor
nationale si internationale;
- Cercetare in curs de dezvoltare specifice in apicole ecologice, in scopul de a oferi solutii
tehnologice pentru operatorii apicole ecologice;
- Dezvoltarea profesionald a participantilor la export: producatori, procesatori,
importatori-exportatori;
- Crearea de asociatii specializate in vanzarea de miere si produse apicole,

Punere in aplicare a strategiei de export este strans legatd de atingerea anumitor obiective (pe

termen scurt, mediu si lung), care vor coduce la cresterea competitivitapii produselor apicole

ecologice prin:

- Cresterea numarului de producatori de produse ecoagricole care primesc sprijin financiar
prin intermediul ajutoarelor de stat;

- Consolidarea capacitapii ONG-urilor implicate in acest sector de a implementa programe de
dezvoltare comerciala;

- Cresterea numarului de exportatori implicati activ in programele de dezvoltare comerciala
pentru produse apicole si miere, in special in zonele rurale;

- Asocierea micilor producatori de produse apicole ecologice in diverse forme de cooperare
pentru tranzacpionare;

- Cresterea numarului de organizapii municipale si regionale direct implicate in punerea in
aplicare a strategiei napionale de export inca de la faza incipient3;

- Cresterea numarului de unitapi locale de procesare si numarului de proiecte de investipii
strdine directe;

- Cresterea investipiilor in mediul rural in domenii legate de export, prin accesarea masurilor
din Programul Napional de Dezvoltare Rural3;

- Cresterea numarului de salariapi in unitdpile exportatoare;

- Adoptarea si punerea in aplicare a unui plan napional de recalificare;

- Tmbun3tapirea capacitapii in ceea ce priveste produsul si cresterea valorii ad3ugate;

- ldentificarea si direcpionarea noi tipuri de miere si produse apicole spre export;

- Crearea de noi intreprinderi, in special asociapii in participapiune pentru produse apicole
(polen, propolis, ceard, miere ecologica, sucuri de fructe indulcite);

- Cresterea numarului de proiecte aprobate pentru ecoagricultura prin intermediul
Programului Napional de Dezvoltare Rural3;
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- Reducerea numarului de dispute comerciale.

Contributia sectorului actuale si potentiale la prioritatile nationale de dezvoltare social-
economica,

Obiectivul principal al politicii Comunitatii Europene agricole privind dezvoltarea rurala, ca unul
dintre elementele-cheie ale PAC, este promovarea si dezvoltarea agriculturii ecologice,
Ecoagriculture promoveaza metodele ecologice de productie capabile sa satisfaca atat cerintele
de consum in crestere calitativa si cantitativa,

Cu atat mai mult, ecoagriculture are o contributie majora la dezvoltarea durabila a agriculturii si
reprezinta un element-cheie in directia Tmbunatatirii mediului, prin conservarea solului,
imbunatatirea calitatii apei, a biodiversitatii si de protectie a habitatului natural,

Agricultura ecologica poate contribui la promovarea unei economii rurale viabile prin cresterea
activitatilor economice care au valoare adaugatda mare si de Tnaltda ocupatia populatiei din
mediul rural si care sa contribuie la cresterea interesului fata de mediul rural,

1.2.1.6.3. Sectorul vie-vin

Vinul romanesc - vector de imagine prin excelenta

Romania este consideratda ca o importanta tara viticola europeana, cu o veche si consolidata
cultura a vinului, o tara activa in cadrul Biroului International al Viei si Vinului, inca din 1928,
denumit acum OIV, (Organizatia Internationala a Viei si Vinului), care va avea onoarea de a gazdui
la Bucuresti, Congresul Mondial al OIV din 2013, Un eveniment, capabil sa polarizeze atentia si
interesul comunitatii mondiale a vinului catre tara noastra, o oportunitate pe care strategia de
dezvoltare sectoriald va trebui s-o ia in considerare,

Datorita parametrilor sai din 2008: suprafata de teren cultivata cu vii (nr, 5 in UE si nr, 10 in lume),
productia de vin si struguri de vin (nr, 6 in UE), Romania este printre cele mai importante tari
viticole europene, dupa Franta, Italia, Spania, Germania si Portugalia,

Din pacate, nu acelasi lucru se poate afirma in privinta exportului, Romania detinand un loc cu
totul modest, sub potentialul sau, cu un loc 15 in Uniunea Europeana si neglijabil la nivel mondial,
Chiar si Ungaria si Bulgaria depasesc cu mult Romania sub acest aspect, desi detin suprafete
viticole inferioare tarii noastre,

Perfomantele la export ale sectorului

Multi producatori sunt orientati spre afaceri pe
piata interna, mai permisiva din punct de vedere
al calitatii si cu profituri acceptabile, Din acest
_ motiv, este important ca putinii producatori care
se preocupa si se intereseaza de pietele externe
sa fie sustinuti,
O analiza atenta a ofertei de export indica
anumite slabiciuni structurale ale acesteia
precum: raport nesatisfacator intre vanzarile de
vin in vrac si de vin imbuteliat, un raport
Basic < $ 3/btl. nesatisfacator intre vinurile de calitate din
categoria DOC si cele de masa, ceea ce explica de

Graficul 1: Pozitionarea vinurilor romanesti pe Ce vinurile romanesti sunt cotate in partea

lista preturilor de pe piata international3 inferioare a scalei de preturi internationale
pentru vinuri,

Super Premium > $ 10/btl.

Premium > $ 7/btl.

Popular Premium > $ 3/btl.
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Nota: Linia intrerupta reprezinta obiectivul strategic pentru perioada 2011-2015,

In continuarea analizei, de data aceasta a ofertei totale de vinuri romanesti, rezulta ca din cele
6,3 mil, hl de vin produse in 2008 doar 2,7 mil, hl reprezinta vinuri nobile (42,5%),

Pe de alta parte, exportul cantitativ nu reprezinta decat 2,2% din totalul productiei de vin al
aceluiasi an si 5,2% din productia de vin de calitate, daca am presupune ca intreaga cantitate de
vin exportata ar proveni din ultima categorie, ceea ce nu este real,

Din analiza comertului exterior cu vinuri, in perioada 2000-2008, se pot desprinde si alte concluzii
interesante: Analiza lantului valoric conduce la concluzia ca pe termen mediu si lung va trebui sa
continue procesul de reconversie a zonelor plantate cu vin de la soiuri hibride de calitate slaba la
soiuri superioare, de vinuri nobile, De asemenea, efortul investitional al producatorilor in
tehnologii avansate de recoltare, stocare si procesare va trebui continuat,

Totodata, se impune cresterea gradului de integrare a lantului valoric printr-o si mai mare
mobilizarea ONIV, ca unic organism de filiera,
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Factori critici de succes

1. Pretul mai ridicat, pretul mediu actual este de numai 3 Euro/sticla, adica in partea
inferioara a scalei preturilor internationale,

2. Calitate — eforturile din ultimii ani de imbunatatire a acesteia vor trebui sa fie continuate,

3.  Ambalaj si marcare — in majoritatea cazurilor designul etichetei si ambalajului a inregistrat
un real progres,

4. Selectare — abordare mai selectiva a grupurilor tinta si a niselor de piata pentru o varietate
mai redusa de soiuri si calitati, dar cu un potential de absorbtie mai mare,

5.  Brand si promovare —nu beneficiem inca de o imagine mai atractiva a vinurilor romanesti in
sensul depasirii perceptiei actuale de vinuri de calitate inferioara,

Pentru a se adresa acestor factori critici de success Romania are nevoie de o abordare strategica,
astfel:

- restructurarea si reconversia viilor pentru a imbunatati sortimentele si calitatea vinurilor

- cresterea investitiilor pentru modernizarea capacitatilor de procesare

- cresterea implicarii organizatiilor de producatori pe piata vinurilor

- asigurarea asistentei in ceea ce priveste pregatirea profesionald, specializarea si pregatirea
persoanelor care lucreaza in sectorul viticol

- dezvoltarea unei imagini bune a Romaniei prin promovarea sortimentelor locale de vin de
calitate superioard, recunoscute la nivel mondial ca urmare a premiilor castigate la diferite targuri
si concursuri internationale,

Oportunitati cheie pentru imbunatatirea performantelor si competitivitatii la export a
sectorului;

- Desi Romania este o tara cu o traditie viticold, vinurile romanesti sunt aproape necunoscute
pe piata mondiald, Cresterea participarii producatorilor la competitii internationale este o cale
importanta de a adauga valoare, deoarece premiile cresc preturile vinurilor,
- Proximitatea geograficd a Romaniei fatd de cele trei fluxuri principale de circulatie a
vinurilor, dintr-un total de sase (America de Nord, UE, Asia de Sud-Est)
- Programele de asistentd tehnica finantate de catre guvernele strdine tintind Tmbunatatirea
pregatirii profesionale a specialistilor in acest domeniu,
- Preocuparea constanta a producatorilor pentru cresterea calitatii produselor lor,
- Utilizarea cu maxim de eficienta a fondurilor europene provenind din Programul suport
acordat Romaniei (42,1 milioane Euro anual in perioada 2009-2014),
- Potentialul turistic si asocierea viticulturii cu ofertele turistice, Accent pe enogastronomie,
- Existenta unor vii pe mari suprafete va duce la asocierea producatorilor si la aparitia unor
noi competitori pe piatd, romani sau straini,
- Potentialul de promovare al soiurilor autohtone pe piata mondiald ar putea conduce la
aparitia unui brand de tar3,
Tintele principale sunt (de finalizat):

o Cresterea exporturilor cu o rata anuala medie de 10-15%

o Cresterea cotei exporturilor de vin de vita nobila de la 10% la 20%

e Cresterea productiei la o ratd anuald de 1,2% ajungand in 2009 la 3,800,000 hl, in baza

unor productii mai bune pe hectar si a eficientei crescute,
e Adaptarea structurii exporturilor la specificul pietelor tinta
e Mutarea vinului romanesc intr-o categorie superioara de pret (>3 €/sticla)
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Strategia sectoriala de export

Desi Romania are o clima si conditii de sol excelente, exporturile de vinuri romanesti sunt
modeste Tn comparatie cu productia, ca urmare a rezervelor limitate de soiuri de calitate,
combinate cu lipsa de know-how si cunostinte specifice de marketing, si cu lipsa de eficienta a
lantului valoric (lipsa de coordonare intre procesatori - vinificatori — producatori de struguri),

Tara noastrd este un exportator de vin cu traditie in domeniu dar potentialul de export al
varietatilor nobile de calitate ridicata, imbuteliate si etichetate corespunzator ramane limitat,

in ceea ce priveste cresterea valorii ad3ugate aceasta se poate realiza pe temeiul cresterii
exporturilor de vinuri imbuteliate, Trebuie mentionat ca in 2004 exporturile de vin imbuteliat au
reprezentat 22% din cantitatea totala de vin exportat, respectiv 44,5% din veniturile totale aduse
de exportul de vin,

Una dintre caracteristicile esentiale ale lantului valoric pentru vinul Tmbuteliat este integrarea
structural-functionald a activitatilor, care asigura eficientd crescutd, o mai bund adaptare la
productia de noi sortimente in conformitate cu cerintele si asteptarile consumatorilor,

Desi vinul are o valoare adaugatd mare in comparatie cu alte produse agricole, adaugarea si
retinerea de valoare la fiecare verigd a componentei nationale nu atinge inca un nivel
corespunzator, Pentru a sintetiza, puterea valorii adaugate la fiecare veriga esentiala detinuta din
totalul valorii produsului mentionam faptul ca viticultorul are influenta cea mai mica, de 20%, in
vreme ce producatorul/exportatorul si comerciantii din afara lantului valoric national (importatorii
si vanzatorii) preiau cea mai mare parte: 40% fiecare,

Aceasta poate oferi o explicatie referitoare la incapacitatea producatorilor/exportatorilor de vin
de a extinde achizitia de struguri de la micii producatori, afectand astfel cantitatea exportabild din
Romania,

Obiective SNE - Sector vie-vin

- O mai buna promovare a sectorului la extern, incluzand si brandul de sector, sustinut de
branduri locale ce promoveaza “gust unic”

- Valorificarea la export a potentialului soiurilor romanesti de vinuri precum Feteasca Neagra

- Accent pe oferta de vinuri de clasa superioara si de vinuri imbuteliate,

- Organizarea in 2013 a Congresului International al Vinului in Romania

Initiativele sectorului de vinificatie: trecerea vinurilor romanesti, intr-o categorie superioara de
pret; restructurarea si reconversiai podgoriilor pentru a imbunatati soiurile de vin si cresterea
investitiilor pentru modernizarea instalatiilor de prelucrare; implicarea sporita a organizatiilor de
producatori de pe piata vini-viticold, cu sprijn economic si legislativ; acordarea de asistenta in ceea
ce priveste dezvoltarea profesionald, specializarea si formarea persoanelor care lucreaza in
sectorul viticol; o crestere a procentului de exporturile de vin nobil, de la 10% la 20%; adaptarea
structurii de export la specificul pietelor-tinta; trecere la o valoare adaugata mai mare (> 3 € /
sticla),

1.2.1.6.4. Industria chimica si petrochimica
Evolutii, deziderate, organizatii ale mediului de afaceri, programe si proiecte

e 1n anul 2007, vanzarile de produse chimice in UE s-au ridicat la cifra de 537 miliarde de
euro, ceea ce reprezinta aproximativ 30 % din vanzarile mondiale,

e Industria chimica, cea a plasticului si a cauciucului sunt printre cele mai mari si mai
dinamice sectoare industriale din UE, impreund, acestea creeazd aproximativ 3,2
milioane de locuri de munca, in mai mult de 60 000 de societati,
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Industria chimica in Romania

Tn perioada ultimilor 2 decenii, industria chimicd din Romania a suferit mutatii majore,
atat din punct de vedere calitativ — structural cat si ca volum,

fn anul 2009, industria chimicd inregistra un volum al productiei industriale de 9 mld
euro (cca, 17% din total industrie), si utiliza 87 mii salariati,

Tn anul 2009 exportul de produse chimice si petrochimice a fost de 1,6 mld euro, iar
importul de 0,8 mld euro,

Obiectivele strategice ale acestui sector vizeaza:

Reprezentarea mediului de afaceri din ramura care este cel mai mult implicat,

Abordari pe baza de parteneriat

Realizarea structurilor institutionale

Modificare/adaptare legislatie specifica

Diseminarea informatiilor

Pregatirea personalului

Tntarirea Comitetului sectorial care fost dezvoltat pe baza structurii comisiei paritare de
la nivelul ramurii chimie si petrochimie prin extinderea atributiilor deja detinute,
Comitetul sectorial pastreaza componenta acestei comisii, care, prin lege negociaza
contractul de munca la nivel de ramura si reprezinta organismul de mediere pentru
conflictele rezultate din incalcarea contractului colectiv,

Este compus din reprezentanti ai federatiei patronale de ramura FEPACHIM si ai
federatiei sindicale FSLCP

Calitatea legislatiei si aplicarea corectd a acesteia sunt de mare importanta atat pentru
atingerea obiectivelor privind sanatatea si mediul, cat si pentru competitivitatea industriei
chimice,

Provocarile reglementare cele mai importante, sunt legate de punerea in aplicare corecta a
REACH (inregistrarea, evaluarea, autorizarea si restrictionarea substantelor chimice) si CLP
(clasificarea, etichetarea si ambalarea substantelor si a amestecurilor),

3.2.1.6.5. Industria constructiilor de masini

Constructia de masini este reprezentatd prin urmatoarele carateristici evaluate la nivelul

anului 2007:
- cifra de afaceri: 2300,6 milioane euro;
- numarul de salariati: 74179;
- valoarea adaugata: 1017,73 milioane euro;

Analiza SWOT

Puncte tari:
Fabricarea de masini, utilaje si echipamente este o industrie bazata pe know-how,

cercetare, dezvoltare si inovare, fiind un sector orientat spre client, inclusiv furnizarea de
echipamente specializate intreprinderilor,

- industrie de traditie cu nise de piata externe;
- fabricatiile sunt deservite de tehnologii mature, coexistdnd cu tehnologii moderne,

introduse prin investitiile de capital in domeniul retehnologizarii;
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- forta de munca calificata si cu grad inalt de stabilitate;

- o dezvoltare corespunzatoare pe orizontal3d;

- existenta unor nuclee de cercetare-dezvoltare - inovare dezvoltate, a unor universitati
de finvatamant superior, cu dispersie regionald, precum si a unor spatii industriale
multifunctionale, care pot constitui baza unor dezvoltari ulterioare prin divizare/separare;

- tendinte de polarizare a fabricatiilor: corporatii cu game largite de produse si IMM-uri cu
produse de nisa,

Puncte slabe:

- existda neconcordante intre nivelul de calificare conferit studentilor de institutiile de
fnvatamant superior si abilitatile solicitate acestora de catre mediul industrialal atat de divers,
pe care il cuprinde aceasta diviziune,

- deficiente ale cadrului legislativ privind respectarea drepturilor de proprietate industriala si
intelectuala de catre competitori,

Oportunitati:
- dezvoltarea de fabricatii pentru produsele inovative;
- posibilitatea dezvoltarii activitdtii de CDI pentru produse noi, inteligente, cresterea in
perspectiva a produselor mecatronice;
- dezvoltarea domeniilor electrotehnica si electronica din invatamantul superior, catre latura
aplicativa, spre mecatronica, nanotehnolii si materiale noi, cu aliniere la cel din UE,

Amenintari:
- concurenta agresiva a produselor din China, Japonia, Coreea;
- cresterea produselor contrafacute, inclusiv ale celor “produs UE”,

Vulnerabilitatea la criza financiara

Criza financiara are in momentul de fata efecte incerte asupra fabricatiei de masini, utilaje si
echipamente n,c,a, manifestandu-se prin patru canale: de comert, fluctuatii ale ratei de schimb
valutar, financiar si canalul increderii (lipsa de incredere in politici, mai ales fiscale),

Principalii factori care au afectat mediul de afaceri din Romania sunt:

escaderea dramatica a cererii in tarile unde ne vindeam produsele (in principal UE);

evolatilitatea cursului de schimb;

eproblema lichiditatilor;

eprobleme cu disponibilitatea creditarii, inclusiv finantare externa redusa;

erestrangerea voluntara a consumului privat;

emarirea preturilor la utilitati,

Cu toare acestea, cifra de afaceri a crescut la 2674,17 milioane euro (20,8%) in anul 2008,
valoarea adaugata la costul factorilor la 1233,14 milioane euro (24,08%), fata de anul 2005,
numarul de salariati la 75085 (1,2%); productivitatea muncii a cunoscut o crestere de 159,7% 1in
2008 si 162,26% in primul semestru 2009; indicii comenzilor au cunoscut un trend descrescator
in semestrul 1 2009 cu 26,8%,

Realizari pe relatiile externe

- exportul (FOB): 1-V/2009 a fost de 809,6 milioane euro, cu 25,9 % mai mic decat aceeasi
perioada a anului 2008;

- importul (CIF): I-V/2009 a fost de 1515 milioane euro, cu 38% mai mic CIF-ul decat aceeasi
perioada a anului 2008;
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Producatorii 1si propun in sustinerea activitatii de inovare, mai ales in domeniile care
implica o tehnologie Tnaltd, ceea ce poate conduce la lansarea de noi echipamente pe piata;
activitatile de reparatii —intretinere isi reduc ponderea in sector,

3.2.1.6.6. Sectorul Artizanat

instrumentelor de statisticda economica si de clasificare a activitatilor economice de acest tip in
tara noastra, De asemenea si in procesul de elaborare a strategiei s-au implicat activ doar
reprezentantii UCECOM, la nivel de sector din mediul privat sau asociativ; de aceea, in cele ce
urmeaza vom prezenta date specifice sectorului artizanat din cadrul Cooperatiei Mestesugaresti,
performanta unitatilor de artizanat memebre UCECOM pe parcursul ultimilor 5 ani si aspecte de
strategie de export la care a contribuit semnificativ UCECOM,

Caracteristici ale sectorului artizanat:

- sectorul artizanat se compunea, la sfarsitul anului 2008, din 30 de producatori — societati
cooperative mestesugaresti si circa 1,000 de lucratori;

- repartizarea, la nivel national, a societatilor cooperative mestesugaresti producatoare are
o configuratie bine reprezentata in regiunea Nord-Est, Sud si Bucuresti llfov, Sud-Vest urmate de
reguinile de dezvoltare Nord-Vest, Centru, Sud-Est si Vest;

- categoriile de produse artizanale fabricate se grupeaza astfel:

. artizanat textile

° artizanat din piele

. artizanat din metal si alte materiale
° artizanat din lemn

- activitatea de arta populara si artizanat nu este inclusa in clasificarea activitatilor
economice (cod CAEN rev 2) si produsele sale nu sunt de gasit printre activitatile din economia
nationale conform clasificari produselor (codul CPSA);

- exporturile realizate de citre cooperativele au avut urmatoarea tendinta®:

° 2007: in valoare de 302,964 Euro (in Marea Britanie, Italia, Germania) si 26280 USD (in
SUA), numarul de societati de productie: 8 ;

- 2008: in valoare de 106,500 Euro (in Marea Britanie, Italia, Germania) si 6 mii USD (in
SUA), numarul de societati de productie: 5;categoriile de produse furnizate la export au fost:

° in 2007: textile, metal, ai arta lemnului, fibre vegetale, carpete, ornamente de sticla pentru
Craciun;

- in 2008: textile de arta, covoare, fivre vegetale si ceramica

- comercializarea la extern a produselor se realizeaza prin comisionari (cu preponderenta);

- societatile cooperative mestesugaresti furnizoare de produse artizanale nu sunt profilate
numai in acest domeniu, ele desfasurand si activitati productive in alte domenii (prestari servicii,
confectii textile, fabricarea de mobila etc,);

Verigile care au o influenta semnificativa in cadrul lantului valoric actual sunt legate de vanzarea
cu amanuntul (detailistul) si productia propriu-zisa (asamblare, decorare, finisare); din pacate,
veriga cu cea mai importanta influenta asupra pretului final al produsului (distribuitorul) nu este
parte a lantului valoric national,

6 Data puse la dispozitic de UCECOM
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Se observa, ca un aspect negativ, faptul ca majoritatea legaturilor ce au o influenta scazuta asupra
pretului final al produsului (logistica, depozitare, design, croire/tesere, exportator) sunt
componente nationale ale lantului valoric,

Aceasta situatie ar putea fi imbunatatita prin adoptarea urmatoarelor masuri:

- Intreprinderea de studii de piata, care sa faciliteze extinderea / dezvoltarea exportului in
zone cu potential;

- Alegerea unor canale de distributie in strainatate cat mai directe si mai eficiente;

- Identificarea solutiei optime de transport pentru scaderea costurilor aferente acestei
operatiuni;

- Intensificarea si eficientizarea activitatii de promovare a domeniului si a produselor
aferente acestuia;

- Crearea unor aliante pentru sustinerea exportului in domeniul artizanatului;

Infiintarea unor depozite in zone libere;

Simplificarea formalitatilor vamale;

- Apelarea la servicii de consultanta pentru eficientizarea costurilor, precum si pentru
eficientizarea activitatilor de depozitare, transport si vamuire;

- Utilizarea serviciilor de design, controlul calitatii, certificare;

- Utilizarea ambalajelor personalizate, etichetarea produselor,

VIZIUNE

Sectorul artizant poate deveni prin brandul ,Artizanatul autentic” — mesagerul specificului
traditional al Romaniei in lume si, alaturi de celelate arii de activitate din sector, poate sa-si aduca
o contributie mai mare la exportul romanesc, Tn acest sens, dezvoltarea unei scoli de desing care
sa varorifice si sa transfigureze traditiile romanesti este un factor critic de succes,
Sectorul artizanat are urmatoarele obiective strategice in cadrul SNE:
- Crearea unui sistem de certificare a autenticitatii pentru produsele de artizanat
- Cresterea capacitatii de distributie prin:

1. utilizarea turismului si a activitatilor ca vector al ofertei

2. prezentarea ofertei in cadrul activitatilor reprezentantilor comerciali in exterior

3. prezentarea ofertei in cadrul evenimentelor si activitatilor Institutului Cultural Roman

4. Promovarea pe internet
- Consolidarea sinergiilor in relatia cu activitatea de turism, prin livrarea catre punctele turistice
(hoteluri, pensiuni, agentii de turism, popasuri turistice etc,) a produselor de artizanat autentic
romanesc
- administrarea si gestionarea de magazine proprii sau raioane specifice romanesti in cadrul
retelelor externe de comercializare
- consolidarea cadrului legislativ pentru recunoasterea breslei si buna desfasurare a activitatii in
sector
Initiativele in sectoarele artei si cel mestesugaresc vor fi realizate prin: Castiguri mai mari prin
branding si marketing colectiv al producatorilor regionali; Cresterea activitatilor in domeniile
design si produse noi; Transfer de know-how si competente in mestesuguri si artizanat din
Germania prin parteneriatul structural international german-roman creat intre UCECOM si Camera
de Artizanat din Koblenz,

1.2.1.7. Alte servicii

SNE 2005-2009 a evidentiat deja importanta crescanda a serviciilor, altele decat IT sau turism, intr-
o strategie nationald de export, iar anii de implementare ai SNE au confirmat rolul crescand al
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serviciilor in contextul international, SNE 2010-2014 NES defineste sectorul "Alte servicii”,
exceptand turismul si IT&C, ca mega-sector alcatuit din componente importante cu potential
semnificativ, dupa cum urmeaza:

1.2.1.7.1. Domeniul Audio-Vizual

Cultura poate fi privita prin prisma SNE ca un bun exportator iar procesele de globalizare amplifica
competitia pe piata ce a devenit una globald, impunand o abordare strategica, Serviciile de acest
gen nu pot fi , in marea lor majoritate, rupte de locul producerii lor, implicand un gen de
creativitate profund inserata intr-un specific national sau care implicit trimite la acesta,
Valorificarea efectului tarii de origine in comportamentul consumatorului de astfel de servicii,
reprezinta un factor importand de avantaj competitiv de branding de tara,

Strategia tinteste catre exploatarea potentialului din acest domeniu pentru a conduce la un export
consistent de produse culturale romanesti, in special al celor audio-vizuale, Este evident un
potential ridicat pentru dezvoltarea exporturilor de produse finite (filme artistice, documentare,
animatii, emisiuni TV) dar mai ales in zona serviciilor audio-vizuale, fapt dovedit de numarul ridicat
de posturi de televiziune care fac deja parte din grupuri internationale de media, de premiile
internationale castigate in ultimii ani de filme romanesti la prestigioase festivaluri de film, Acest
potential ridicat are ca baza varietatea largd de locatii de filmare posibile, precum si talentul si
naltul profesionalism al creatorilor, interpretilor si tehnicienilor din domeniul audiovizualului,
Intrucat potentialul de export al sectorului a fost insuficient capitalizat, aceasta strategie are ca
scop dezvoltarea sectorului audio-vizual pentru a deveni un sector important al economiei
nationale, Romania ar trebui sa devina atractiva pentru producatorii si investitorii din domeniul
audio-vizual,

n acest fel strategia are in mod concret in vedere cresterea cantitativa si calitativa a productiilor
audio-vizuale prin:

- identificarea nevoilor si dezvoltarea bazei materiale,

- identificarea si atragerea de parteneriate interne si internationale,

- identificarea de oportunitati si nise pe noile piete, care sa revitalizeze sectoarele audio-
vizualului cu un ridicat potential, ca: animatia, reclamele, filmele documentare;

- retinerea valorii addugate in lantul valoric national prin transpunerea optica a sunetelor si
chiar a imaginilor in interiorul tarii ;

- stimularea crearii de firme specializate Tn exportul produselor audio-vizuale romanesti si
cresterea participarii la targurile specializate

- atragerea, in totalitate sau partial, de lucrari din exterior, relansand diferite productii ca:
animatie, filme sci-fi si documentare,

Principale obiective SNE in domeniul audiovizual pentru urmatorul ciclu strategic le constituie:
- Incurajarea filmului comercial

- Dezvoltarea canalelor de distributie si promovare

- Realizarea de filmari in Romania

- Promovarea si dezvoltarea filmului nu numai ca arta, dar si ca industrie,

1.2.1.7.2. Design
Design-ul a devenit un serviciu important de export in perioada 2005-2009, Exista deja o

multitudine de cazuri de companii si persoane fizice care s-au afirmat pe pietele internationale, in
special in imbracaminte si design industrial,
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SNE 2010-2014 isi propune o constientizare sporita a importantei designului in sectorul privat si
public, utilizarea acestuia ca un instrument competitiv, precum si incurajarea integrarii
metodologiei de design in activitatile altor sectoare prioritare,
Grupurile tinta ale strategiei sunt industria si comertul, autoritatile locale, designerii, universitatile
si facultatile din Romania in general,
Este foarte mare nevoie in toate aceste activitati de indrumare si instructaj privind modalitatile de
procurare, protejare si integrare a designului in scopul dezvoltarii activitatii desfasurate,
Exista putina constientizare in sectorul de afaceri romanesc cu privire la beneficiile pe care
design-ul le poate avea asupra competitivitatii,

Pentru a aborda in mod direct acest lucru, design-ul este cuprins in Strategia Nationald Romana
de Export 2010-2014

Design-ul figureaza n SNE ca un sector prioritar cu obiective stabilite de crestere a exporturilor
de desene sau modele romanesti, Este elaborat astfel incat se regasesc domenii unde designul
poate sprijini competitivitatea exportului din alte sectoare, cum ar fi mobila, textile si
imbracaminte, si pentru functiile intersectoriale cum ar fi ambalajele si branding-ul

De asemenea, designul industrial este atat un serviciu exportabil cat si o activitate care, inclusa
in lantul valoric al altor produse de export, le poate mari valoarea de piata,

Viziune pentru sector consta in:
Asigurarea unei dezvoltari, a unei cresteri durabile a societdtii romanesti asociata cu o calitate
superioara a vietii, prin utilizarea Tn mod eficient a designului devenit competenta de excelenta la
export,
Au fost identificati urmatorii pasi in atingerea viziunii sectoriale:
Desfasurarea de sesiuni si campanii de informare si culturalizare ih domeniul designului,
Realizarea de proiecte initiate de grupuri industriale, regionale, chiar ale UE,
SNE se concentreaza pe cateva sectoare cu importanta strategica:
- Productia de automobile si mijloace de transport navale si aeriene
- Confectii-incaltaminte
- Electronice
- Artizanat, produse din sticla, ceramica
- Mobila
Scopul este acela de a realiza strategii de design bine concepute fie ca este vorba de produse,
servicii, procese, mesaje sau chiar de mediul inconjurator, SNE are in vedere si urmatoarele
obiective:

a) Promovarea design-ului ca metoda de recuperare a investitiei, deoarece este un proces
favorabil dezvoltarii solutiilor inovative orientate catre un tel specific, care insumeaza
caracteristici estetice si operationale adaptate nevoilor presupusilor utilizatori, In
cadrul procesului de design pot fi identificate sase stadii succesive:

- Puncte de plecare si ipoteze

- Studierea utilizatorului

- Concept si vizualizare

- Evaluarea si selectarea conceptului

- Reglare fina si implementare

- Urmarire si evaluare

b) Utilizarea scarii de design ca modalitate de evaluare a maturitatii companiilor in
materie de design:
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1. Stadiul non-design
2. Design ca stilizare
3. Designul ca proces
4. Designul ca inovatie
Luand in considerare toate acestea la nivel de grup de lucru sectorial, au fost determinate
urmatoarele obiective principale:
= Mediatizarea si recunoasterea rolului sectorului in societate si pentru economia nationala
= Crearea unui Consiliul de design care sa se coordoneze cu Consiliul de Export
= Recunoasterea rolului strategic al serviciilor de design in lantul valoric sectorial al tuturor
domeniilor economiei mondiale
= Revenirea la ciclul de studii universitare de 5-6 ani
= Consolidarea sectorului prin asocieri reprezentative si afilieri internationale

Initiative

= Realizarea unor studii de piata pentru identificarea de oportunitati in cadrul a 2-3 segmente in
cadrul activitatii de design, cu potential mare la export

= Realizarea a 2-3 evenimente anual, de catre asociatia de profil cu tematica referitoare la
aplicativitate in alte domenii strategice SNE

= Realizarea unui concurs anual national de design cu sectiuni bine definite,

= Organizarea unui concurs international de design — cu una-doua sectiuni de importanta
strategica pentru Romania

= Revenirea la curricula de 5-6 ani pentru design si intarirea rolului scolii care strange talente si
radiaza valori din si in societate

= Afilierea permanenta la ICSID (International Council of Societies of Industrial Design)

= Afilierea la asociatia europeana de profil

- Colaborari si prelegeri in zona de branding si identitate vizuala intre MECMA si designeri

- Programul complex de training al Universitatii Nationale de Arta din Bucuresti acoperind design
de produs, grafic, interior, de moda si decorativ,

Facultatea de design isi asuma urmatoarele obiective:

- Utilizare resurse in zona de concept de promovare - experienta trebuie multiplicata si utilizata
in special in zona de proiecte internationale;

- Imbunatatire site, versiune engleza, optimizare;

- Turism rural - dezvoltare in jurul conceptului de turism rural pe baza abililatilor de design si a
potentialului local

- Valorificare artizanat prin design: prin studiul traditiei si plasare in context modern, preluare de
imagini din "traditie", simboluri din obiecte;

Design ca serviciu profesional isi propune urmatoarele:

- incurajarea profesionalismului la nivel national cu proiectel deja discutate si confirmate

- realizare baza de date sector design pentru promovare designer profesionisti

- situatia actuala a absolventului din cele patru centru universitare unde exista facultate de
design: orientarea in principal catre publicitate si catre design ambiental

- sprjinire proiecte mari de investitii in sector cu finanatari europene; de exemplu infiintarea unui
institut de design

- organizare activitate asociatie de design si promovarea intereselor membrilor in mod sustinut si
organizat
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Proiecte

- Concursul national de design Tn scopul promovarii tinerelor talente ale caror proiecte vor
fi identificate cu marca ”design bun” / similar

- Sistem de certificare pentru design de calitate / construirea si implementarea
standardelor de design professional

- Schimbari privind statutul inventatorilor si statutul inventiilor aplicate

- Concursuri de design pentru sectoarele SNE

- Participarea la / organizarea concursurilor internationale de design

- Programe de educatie personalizata si de cultura a afacerilor focalizate pe design ca
element comun tuturor sectoarelor si ca serviciu profesional

- Initierea de parteneriate pe termen lung intre designer si alte ramuri profesionale /
sectoare economice

- Continuarea concursului de design de moda al ITC care a avut loc anul trecut.
Sprijin legislativ si interes din partea bancilor pentru a incuraja sistemul de sponsorizare
Mecena, in scopul incurajarii sistemelor de stimulare a creativitatii.

Serviciile de evenimente si de recreere
Romania dispune in continuare de potential nevalorificat de organizare de evenimente
specializate internationale (expozitii, targuri, congrese) si de continuitate in organizarea lor
perioadica, pornind de la traditiile si specializarile existenta la nivelul resursei umane din tara,
Printr-o cooperare pe termen lung la nivel asocativ intre mediile de afaceri si asociatiile
profesionale din diverse domenii Romania poate deveni un centru major regional de
evenimente la nivel european si international,
Transporturi
Romania detine oportunitati de crestere in domeniul serviciilor de transport atat legate de
dezvoltarea portului Constanta cat si de politica europeana de devoltare a infrastructurii
rutiere, inclusiv proiectul de dezvoltare Dunarii si a canalului RHIN-MAIN-DUNARE,
Obiectivele europene de dezvoltare a activitatilor la nivelul regiunilor care strabat Dunarea vor
revitaliza serviciile de transport atat fluvial cat si terestru, creand noi oportunitati,
Consultanta-inginerie, Alinirea la standarde europene si dezvoltarea proiectelor europene a
creat noi competente in domeniile de mai sus, Noua SNE va stimula firmele care, prin
competente sporite pe piata interna, vor dori sa exporte competitiv serviciile de consultanta,
certificare sau C&D in alte tari, Romania trebuie sa valorifice avantajele invatamantului tehnic
de calitate si existenta unei forte de munca bine pregatita in consultanta-inginerie in special in
domenii precum foraj, explorare si exploatare petrol, energie, protectia mediului, electronica,
electrotehica, automatizari,

Strategia vizeaza ca cercetatori romani sd valorifice mai bine oportunitatile de export,
Experientele companiilor de varf indicd o perspectiva buna de a vinde serviciile de cercetare si a
face o promovare intensa in strainatate, SNE isi propune realizarea de programe de cercetare —
dezvoltare pe termen lung, dar si conjugarea acestora cu incubatoare de inovare in sistem open
innovation (realizarea de parteneriate intre institute de cercetare- universitati — firme — parcuri
tegnologice in diverse formule, in scopul realizarii de inovatii cu inalta aplicabilitate practica),
Foarte importantd este abordarea strategica si sustinerea sectoarelor prioritare cu proiecte
orientate spre cresterea competitivitatii exportatorilor si intarirea ariilor in care suntem mai
putin competitivi, Exemple concrete in acest domeniu ar fi :
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-realizarea de noi varietati de piele, talpi si accesorii de durabilitate crescuta in domeniul

incaltamintei;

- realizarea de proiecte in domeniul softurilor de proiectare pentru industria modei;

- conceperea unor proiecte pilot in arii de productie industriala pentru produse si servicii

de nisa;

Noua strategie tinteste cresterea capacitatii acestor ofertanti de servicii de a exporta pe
piete externe, ca urmare a competentelor si expertizei acumulate in perioada 2005-2009,

Ca in toate celelalte domenii, oferirea de servicii si produse de nisa de inalta calitate va contribui
la cresterea competitivitatii la export; importanta in pregatirea acestui stadiu va fi cererea
interna care va stimula maturizarea pietei si cresterea capacitatii de oferta de produse si servicii
de calitate si la export,
Alinierea la standarde de medii a creat si dezvoltat noi piete si tehnologii, Noua SNE isi popune
identificarea firmelor ce au dezvoltat competente in acest domeniu si sustinerea lor pentru a se
internationaliza, Sase piete au fost identificate in etapa initiala a initiativei privind , pietele-pilot”
si toate acestea au potential la export si in Romania:
- e-sanatatea;
- produse textile de protectie;
- constructii durabile;
- reciclare;
- bioproduse;
- energii regenerabile,
De asemenea, la nivel de UE se solicitda cu insistenta o actiune comunitara de sprijinire a
sectorului serviciilor pentru intreprinderi, prin servicii si continuturi inovatoare in beneficiul
cetatenilor, consumatorilor, lucratorilor si intreprinderilor, accelerand trecerea la serviciile
digitale si raspandirea tehnologiilor in banda larga si eliminand barierele din calea guvernarii
electronice si a interoperabilitatii sistemelor,

1.2.2 Considerentul Strategic nr.5 - Probleme si prioritati in interior, de dezvoltare si diversificare

a capacitatii
Context: Oferta romaneasca de export a devenit mai diversificata si dezvoltata in perioada
2005-2009. Capacitatile de productie au fost consolidate in special in urmatoarele sectoare:
e Automobile, mijloace de transport si componente;
¢ Produse electrice si electrotehnice;
¢ |IT & Csi hardware:
¢ Agricultura ecologica:
¢ Produse din material plastic si farmaceutice.
Performantele la export au crescut in volumul total si produse noi au fost introduse pe piata de
catre exportatorii performanti. ISD locale Tn aceste sectoare au contribuit la aceastd evolutie
pozitivd. Companiile de export performante au reusit sa facda acest lucru prin dezvoltarea
adecvatd a resurselor umane si formarea de aptitudini specifice, dar nivelul general de
competentd manageriala la export in comunitatea de afaceri a rdmas scdzutd in comparatie cu
tarile foarte performante la export. Adaptarea la concurenta solicitd investitii extensive si
dezvoltarea in continuare a competentei.
O serie de institutii din reteaua de sustinere a comertului (Ministerul Economiei, CRPC, camerele
de comert locale si nationale, Eximbank), au oferit oportunitati de afaceri si de formare de
competenta la export sub forma de ateliere de lucru in urmatoarele domenii: dezvoltarea
planului de afaceri, de marketing la targuri, expozitie si evenimente in strainatate, strategii de
marketing pentru exportatori, export si strategii de branding, management financiar si solutii
financiare pentru IMM-uri.
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Acest lucru trebuie sa continue in urmatoarea perioada pentru a se asigura de consolidarea
capacitatii de productie existente si pentru a dezvolta capacitatea de a produce noi bunuri.
Formarea de capital uman, in special a aptitudinilor tehnice si de marketing si a spiritului
antreprenorial va ramane factor critic de succes.

Probleme.

e Lipsa de consultantd coerenta si servicii de sprijin adaptate pentru clientii individuali, in special
exportatorii potentiali cu capacitatea de inovare;

¢ instruirea limitata, printre altele, in domeniul planului de dezvoltare al afacerilor, marketing,
management financiar, branding;

e abordarea fragmentata in indrumarea exportatorilor actuali, potentiali si aspiranti in
domeniile de competenta vizand serviciile de afaceri si export, cum ar fi consultanta, consilierea,
indrumarea si instruirea;

e Lipsa unui curriculum de formare in domeniul exportului si aprofundarea prin cursuri
complementare de scurta durata (cum ar fi cele de dezvoltare a pietei si de penetrare);

e Lipsa de intelegere a noilor modele de afaceri .

Noile modele de afaceri bazate pe outsourcing si relationare sunt in curs de dezvoltare si
companiile din Romania trebuie sa introduca noi competente de management si de export
pentru a le imbunatati pe cele existente. Serviciile de dezvoltare pentru a creste capacitatea
managerilor de a imbunatati oferta existenta sau pentru a crea noi produse sau servicii vor fi
esentiale in noua competitie global3. In pofida faptului ca sunt extrem de necesare, aceste
servicii nu sunt intotdeauna percepute ca atare si nu sunt solicitate de catre comunitatea de
afaceri ca urmare a decalajului dintre nevoile mari percepute de catre producatori si nevoiele
apreciate de consumatori. Prin urmare, furnizarea de acest tip de servicii intr-un mod atractiv
trebuie sa fie o problema nationala in, cel putin, doud domenii principale:

e Servicii de dezvoltare a capacitatilor, in general, legate de modernizarea ofertei de export
curente (de calitate, design), prin Tmbundtatirea avantajelor competitive actuale ale
exportatorilor;

e Servicii de diversificare a capacitatii, pentru a ajuta exportatorii romani in dezvoltarea de noi
avantaje competitive si a crearii de noi produse si servicii.

Oferta romaneasca de export, desi s-a diversificat in perioada 2005-2009, are inca o capacitate
limitata de adaptare la cerintele cumparatorilor de pe pietele strdine, Dezvoltarea si
diversificarea produselor sunt scazute, Prin urmare strategia de export trebuie sa nu se axeze
numai pe evenimente promotionale Tn afarda sau pe operarea unei retele de reprezentante
comerciale pe pietele strdine si sa vizeze Imbunatatirea si dezvoltarea serviciilor de sprijin, n
interior,

Noile modele de afaceri bazate pe outsourcing si networking sunt emergente iar companiile din
Romania trebuie sa introduca noi competente de management la export si sa le imbunatateasca
pe cele existente, Dezvoltarea de servicii in scopul cresterii capacitatii managerilor de a imbunatati
oferta existenta sau pentru a crea noi produse si servicii vor fi esentiale Tn noua competitie globala,
n ciuda faptului ca este extrem de necesar, aceste servicii nu sunt intotdeauna percepute ca atare
si nu sunt solicitate de catre comunitatea de afaceri din cauza diferentei mari dintre perceptiile
producatorilor si nevoile apreciate de consumatori, Prin urmare, furnizarea de servicii de acest tip
intr-un mod atractiv trebuie sa fie o problema nationala, cel putin in doua domenii principale:

e servicii de dezvoltare a capacitatii, in general legate de modernizarea ofertei de export curente
(calitate, design), imbunatatind avantajele competitive actuale ale exportatorilor;

e serviciile de diversificare a capacitatii, pentru a ajuta exportatorii romani sa isi dezvolte noi
avantaje competitive si sa creeze afaceri noi;
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Capacitatea de diversificare a serviciilor ia Tn considerare actualizarea cunostintelor si abilitatilor
managerilor romani in noua piata pentru a stimula crearea de noi produse si servicii atat in
sectoarele strategice mentionate in document la considerentul strategic anterior, nr,4, cat si in
domenii precum
e tehnologii bazate pe emisii scazute de CO2 sau de mediu eficient, care va permite
crearea unor produse sau servicii de nisa durabile, oferind astfel un avantaj competitiv
pe termen lung si capacitatea de a dezvolta sectoarele emergente de activitate
e conservarea energiei si piata energetica
e outsourcing industrial
® noi materii prime
e infrastructura si transporturi
e infrastructura comunicationala
e industrii creative

1.2.3. Considerentul strategic nr 6. - Probleme si prioritati de granita sau operationale (mediu
de afaceri pro-export si reducerea costurilor tranzactiilor)

Facilitarea comertului are mai multe fatete, Pe de o parte putem reduce consturile tranzactiilor
prin reducerea birocratiei si prin mentinerea si crearea unui mediu de afaceri mai predictibil si
prietenos, ceea ce rdmane un obiectiv strategic si pentru perioada 2010-2014, Pe de alta parte,
introducerea masiva a tehnologiei informatiei, a accesului la Internet este esentiala in noua
economie si nu se poate concepe participarea la comert international modern fara acces si
folosirea Internetului, De asemena continuarea efortului de elaborare si transpunere in practica a
unei legislatii moderne va ramane o prioritate nationald, Raman de actualitate si initiative ce
vizeaza facilitarea liberului schimb,
Astfel, la nivel national exista inca factori care afecteaza negativ asupra dezvoltarii mediului de
afaceri si implicit a activitatii exportatorilor actuali, aspiranti sau potentiali, Unii corespund cu cei
identificati la nivel European, iar altii sunt caracteristici si asupra acestora din urma isi propune sa
actioneze in mod special SNE in parteneriat public-privat in cadrul urmatorului ciclu strategic si pe
termen lung, Acestia sunt :
— reglementarile in domeniul taxelor
— instabilitatea politicilor economice
— nivelul taxelor
— ineficienta si birocratia
— coruptia
— infrastructura fizica neadecvata,
In scopul imbunatatirii mediului de afaceri si reducerii costurilor tranzactiilor, SNE isi propune
e reglementarile de impozitare prietenoase si promovarea unui mediu concurential, ca o
conditie prealabila pentru cresterea capacitatii de a concura in strdinatate
e Eficienta politicilor antimonopol
e servicii si produce publice mai bune si eficiente oferite de catre sectorul public financiar,
fiscal si institutiilor de promovare
e imbunatatirea sectorului de servicii publice pentru agricultura si industrie
e 0 mai buna gestionare a cererilor de locatie a ISD in Romania
e Imbunatatirea mediului de afaceri
e Acces mairapid si eficient la Internet si la tehnologia informatiei
e Reducerea in continuare a barierelor si costurilor tranzactiilor la vama si in transport
Printre intiativele concrete ce le avem in vedere enumeram:
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Prevenirea si combaterea competitiei neloiale pe piata interna; Prevenirea si combaterea
fraudelor vamale la import; Eficienta in activitatea de vamuire; O mai buna comunicare si un
dialog intre autoritatile vamale si asociatiile sectoriale; O campanie nationalad de constientizare a
importantei beneficiilor comertului electronic si ariei e-business; imbunatitirea legislatiei privind
facilitarea comertului; Cresterea securitatii in portul Constanta pentru a facilita comertul
containerizat; Aducerea la zi a legislatiei privind organismul ROMPRO, ca unic organism public-
privat specializat in domeniul facilitarii comertului; Diseminarea informatiilor privind acordurile de
liber schimb curente si incurajarea folosirii lor;

1.2.4. Considerentul strategic nr.7 - Probleme si prioritati externe: accesul pe piete externe si
dezvoltarea prezentei pe pietele externe, promovarea exportului si branding-ul

1.2.4.1. Promovarea exportului si Branding-ului

In perioada 2005-2009 Romania a facut pasi semnificativi pe linia imbunatatirii serviciilor
publice de promovare la export, Au fost introduse noi instrumente de sustinere si promovare a
exportului precum si organizarea de misiuni economice cu finantare de la bugetul de stat,
promovare prin branding sectorial si aparitia primelor branduri colective de export pe baza unor
strategii de branding sectorial, De asemenea a fost introdus un nou instrument solicitat de
mediul de afaceri si intens accesat, respectiv portalul de comert exterior,
Portalul de comert exterior, lansat in aprilie 2009, a devenit rapid un instrument extrem de
atractiv pentru mediile de afaceri, inregistrand peste 80 000 de accesari la 16 luni de la lansare,
in fiecare an a fost diversificatd participarea la targuri si expozitii internationale, Anual au
participat peste 700 de firme la mai mult de 50 de manifestari cu pavilioane nationale, Pentru
prima data au fost organizate pavilioane pentru agricultura ecologica, incaltaminte, audio-vizual,
produse naturiste sau tehnologii de protectia mediului, protectia muncii, componente auto,
Un numar tot mai mare de firme posesoare de branduri proprii s-au putut promova prin
instrumentele de promovare puse la dispozitia mediilor de afaceri,
Cu toate acestea, institutiile de promovare a exporturilor romanesti inca se confrunta cu urmatoarele
provocari:
e numar limitat de societati romanesti de export care beneficiaza de sprijinul statului pe scheme de
promovare a exportului
¢ incapacitatea reprezentelor comerciale in strainatate de oferire de servicii de consultantad focusata,
ca match making sau de identificare de noi afaceri, la cererea companiilor individuale, datorita
numarului redus de servicii de consultanta in cadrul schemelor;
¢ Lipsa capacitatii de cercetare si de intelegere a pietelor cu instrumente avansate, Tn masurd sa
furnizeze informatii prelucrate si cunostinte la nivel inal in perioada scurta de timp,

Pentru perioada urmatoare raman de actualitate obiective precum:

e Largirea bazei de companii romanesti de export care beneficiaza de sprijinul statului prin
scheme de promovare a exportului, prin introducerea de noi criterii de selectie a companiilor
participante la aceste scheme, acordand prioritate pentru noi societati in masura sa exporte
servicii inovatoare, sub marca proprie

e Cresterea capacitatii retelei externe de a furniza servicii de calitate structurate pe nevoile diverselor
categorii de exportatori din punct de vedere sectorial dar si a competentelor legate de accesul pe piete
(exportatori potentiali, aspiranti si dezvoltati), In acest sens se vor dezvolta pachete de servicii
specializate pentru nevoile specifice fiecarei grupe de clienti exportatori
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e Concentrarea eforturilor promotionale pe piete tinta pentru produse si servicii tinta, conform grilelor
piata produs din Anexa 1,0
e Cresterea competentelor in furnizarea de servicii prin formarea personalului si dezvoltarea de
competente avansate si instrumente de cercetare de piata
e Dezvoltarea de centre de promovare a exportului la nivel regional si cresterea capacitatii de
promovare a ofertei de export prin intermediul targurilor si expozitiilor de specialitate organizate
in interiorul tarii
e O mai buna informare privind serviciile oferite si beneficiile acestora pentru exportatori in
fiecare judet
Un obiectiv esential al SNE 2010-2014 consta in cresterea capacitatii retelei externe de a veni in
sprijinul companiilor exportatoare, In acest sens, strategia sustine ca obiectiv important angajarea
de catre BPCE de personal local pe piete tinta importante precum Rusia, China, India, tari
europene), conform celor mai bune practici mondiale, Acest personal va putea sd asigure
furnizarea de informatii si oportunitati de afaceri dar si de consultanta pentru contracte de afaceri
in cadrul unor evenimente promotionale pe piata externa,
Introducerea unui sistem nou de servicii externe de reprezentare platite de catre firmele
interesate, si utilizarea acestor servicii pentru a finanta angajarea de forta de munca locala, fiecare
birou comercial oferind urmatoarele tipuri de servicii:
a) servicii generale, gratuite dar sustinute de la bugetul de stat, de informatii si oportunitati pe
piata ce vor alimenta portalul si alte spatii eletronice publice
b) servicii gratuite de informare generala a factorilor de decizie
c) servicii gratuite de consultanta si sustinere cu caracter general privind buna organizare a unor
evenimente promotionale externe
d) servicii contra cost, stabilite pe baza interesului firmelor pe pietele respective si care pot viza
organizarea de contacte pe piata, sustinerea participarii in nume individual la evenimente
promotionale externe, deschiderea de reprezentante pe piata, interventii pentru ameliorarea
accesului pe piata, referinte din surse bancare si nebancare despre parteneri externi, studii de
piata, liste firme potential importatoare s,a,
Aceasta nouad abordare se bazeaza pe cele mai bune practici in domeniu si vor fi introduse treptat
in activitatea birourilor externe, la Tnceput prin intermediul programelor-pilot pe pietele de cel
mai mare interes (China, Rusia, India, Germania, Italia), Aceste proiecte-pilot vor fi implementate
ca un mecanism de operare care va implica MECMA si CRPCIS si va functiona dupa cum urmeaza:
stabilirea tarifelor si a bunelor practici in domeniu si aprobarea procedurilor de lucru
e preluarea cererilor de la firme pentru astfel de sustinere
e selectionarea firmelor solicitante conform procedurilor de lucru
e angajarea personalului local in baza portofoliului de clienti al biroului,
Instrumentele de sustinere vor fi in continuare focalizate pe diversificarea pietelor de export cu
precadere din afara UE, pentru a reduce riscurile unei dependente exagerate de anumite piete de
export si pentru a capta o parte mai mare din comertul international, Concomitent, prin portalul
de comert si o strategie activa de comunicare a serviciilor oferite se va actiona pentru cresterea
constientizarii privind oportunitatile de export in randul exportatorilor potentiali,
Sistemul de sustinere incurajeaza o activitate de marketing mai puternica la nivel de companie
pentru a depasi dependenta de un numar limitat de importatori sau pentru a evita situatia in care
exportatorul roman transfera functia de marketing catre importator (exportator captiv),
Totodata se va actiona pentru:
e Imbunititirea In continuare a activititilor de diseminare si consultantd intrucat pe
majoritatea pietelor produsele comercializabile trebuie sd fie in conformitate cu
standardele si normele de calitate care se diversifica semnificativ,
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o Informatii de calitate privitoare la piata sunt dificil de obtinut si consultanta in acest
domeniu poate fi vitald, Tmbunititirea metodelor de identificare a oportunitatilor de
afaceri internationale din exterior;

e Mai multe informatii despre subiecte cum ar fi reglementarile de import, practicile de
afaceri, canalele de distributie, etc;

o Cresterea numarului de branduri recunoscute mondial;

e Imbunétatirea criteriilor de selectie pentru companiile care beneficiazd de sprijin public
pentru promovarea exporturilor in strainatate la evenimente cum ar fi targurile, expozitiile,
misiunile comerciale;

o Imbunétatirea criteriilor de selectie a diferitelor evenimente care reunesc "pietele tintd" si
sectoarele strategice, Introducerea conceptului de ofensiva de export pe pietele tinta si
criteriile de selectare a pietelor tinta; Cresterea eficientei activitatii reprezentantelor
comerciale romane de peste hotare adaptata la nevoile exportatorilor;

o Cresterea calitatii serviciilor oferite de organizatiile de promovare in directia promovarii
exporturilor;

e Cresterea cooperdrii si colaborarii dintre furnizorii de servicii de promovare; imbunatitirea
eficientei sistemului national de promovare a exporturilor si cresterea graduala a finantarii
de la buget,

Pentru succesul directiilor de actiune de mai sus, un obiectiv central al strategiei este

transformarea portalului romanesc de comert exterior (www,portaldecomert,ro) in punct nodal de
convergenta si referential al tuturor planurilor de sustinere a firmelor, prin informatii si
oportunitati de piata, evenimente, stiri, poarta de acces la consultantd, training sau informare,
finantari si orice forma de sustinere pentru internationalizare si export, Portalul va ingloba treptat
si functia de prezentare coerenta si atractiva a ofertei de export in spatiul electronic (prin crearea
versiunii in limba engleza a site-ului) precum si cea de management direct, nemijlocit prin
intermendiari ai relatiei cu clientii SNE, firmele exportatoare sau cu potential de export individuale,
Functia de CRM a portalului se va dezvolta prin includerea si integrarea in acesta a unor programe
CRM special proiectate pentru actiunile promotionale cu finantare de la buget,
Concurenta moderna nu este numai intre produse si servicii, ci si intre brand-uri, In viziunea
strategiei, branding-ul exporturilor trebuie sa devina un vector esential al noului brand de tara
printr-o valorificare mai buna a efectului tarii de origine Tn comportamentul consumatorilor si prin
corelarea initiativelor pe palierele economice esentiale:

e nivel micro: unde companiile ar trebui sa fie stimulate sa inceapa construirea marcii proprii, prin
campanii de constientizare si servicii de creare brand;

e la nivel sectorial sau regional: unde asociatiile sectoriale si regionale ar trebui sa faca lobby
pentru branding intre membri si sd Tnceapa construirea imaginii sectoarelor sau regiunilor prin
marketing teritorial sau sectorial; Acest lucru este valabil pentru asociatiile de tip cluster, care nu
ar trebui sa-si limiteze eforturile doar la imbunatatirea serviciilor interne, ci sa se promoveze si in
strainatate,

e nivel macro: acolo unde brandingul exporturilor romanesti trebuie sa se bazeze pe initiative de
promovare prin intermediul instrumentelor de promovare a exporturilor existente sau chiar prin
crearea de noi instrumente Tn aceasta privinta;

¢ nivel agregat micro-mezo-macro: acolo unde eforturile de branding pentru exporturile romanesti
trebuie sa fie integrate in initiative mai mari de branding pentru Romania;

e nivel inter-sectorial unde institutiile de sprijinire a branding-ului trebuie sa coopereze si sa
creeze, Trebuie create conexiuni cu institutii de sprijin in managementul calitatii, dezvoltarea
competentelor sau promovarea inovarii, cercetarii aplicate, transferului de tehnologie si
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drepturilor intelectuale deoarece brandurile puternice nu sunt recunoscute de piata doar datorita
tehnicilor de comunicare,

Nu Tn ultimul rand, instrumentele de promovare trebuie adaptate in functie de pietele tinta, astfel
incat promovarea ofertei la export sd se realizeze intr-o masura crescuta pe piete din afara
Uniunii Europene,

Pietele tinta difera de la un produs si serviciu la altul,

Tratarea pietelor tintd in strategie, in strinsa legdtura cu domeniile strategice este o necesitate, in
baza informatiilor primite de la grupurile sectoriale s-a format matricea pietelor si
produse/servicii tinta, ca parte integranta a strategiei, De asemenea, in anexa la aceasta lucrare
se prezinta o grila eleborata de experti MECMA pe tari non UE,

MATRICE DE SECTOARE STRATEGICE §I PIETE TINTA SNE 2011-2015

SECTOARE PIETE

1 | Constructii de masini Peste 50 de tari din intreaga lume; Rusia si
China, Rusia pentru constructii navale

2 IT Orientul Mijlociu, Africa de nord, statele
membre UE, Japonia;

3 Mobila Rusia, tari membre CIS, SUA, UK, Statele
Arabe, UE

4 Confectii UE (Germania, Marea Britanie, Olanda,
Franta), Japonia, SUA

5 Incaltaminte Rusia, tarile baltice, Israel, Cipru, Grecia,
tarile scandinave

6 Electronice EU, tarile de origine ale marilor investitori,
tari de asamblare pentru producatorii de
componente

7 Turism rural Japonia, SUA, Germania, Italia, Turcia,
Austria, Franta

8 | Agricultura ecologica SUA, Europa, Japonia, Orientul Apropiat

9 Vie-vin Germania, Rusia, SUA

10 | Artizanat UE, Germania, Italia, Marea Britanie, Franta,

SUA
11 | Servicii profesionale UE, SUA, térile arabe

Obiectivele strategice in ceea ce priveste promovarea exportului prin branding sunt:

sectoarelor strategice la export,

pentru sectoarele:

o IT
O Mobila
0 Confectii

sustinerea si dezvoltarea brandurilor sectoriale si promovarea identitatii competitive a
sunt necesare alocari bugetare in acest sens pentru fiecare
sector in perioda 2010-2014, Se are in vedere in special continuarea promovarii brandurilor

0 Constructii de masini si mijloace de transport,

De asemenea se are in vedere realizarea de noi branduri sectoriale pentru:
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e agricultura ecologica

e artizanat

e incaltaminte

e vinuri
. promovarea ofertei la export a firmelor din Romania care dispun de identitate vizuala: una
dintre masurile concrete de promovare a brandurilor individuale va fi crearea versiunii in limba
englezd a www,portaldecomert,ro, care va servi publicarii ofertelor individuale de export ale
firmelor romanesti; de asemenea, se are in vedere stimularea firmelor autohtone in apelarea la
surse de finantare externa, dar si crearea unui program romanesc de sustinere a brandurilor
individuale la export incepund cu anul 2012; una dintre tintele in acest segment o constituie
cresterea numarului de firme participante la targuri si misiuni care au branduri autohtone
inregistrate pe pietele internationale
° incurajarea brandurilor compozite ale clusterelor si indicatiilor geografice, cu identificarea
a 3-4 pe regiuni de dezvoltare pentru care sa se conceapa masuri active; si acestea vor fi
promovate activ in cadrul versiunii engleze a www,portaldecomert,ro

° programe de training in strategii de branding, cu tinte sectoriale si regionale
° participari la targuri internationale prioritare relevante pentru sectoare
. organizare de misiuni economice care sa promoveze un mix de branduri sectoriale,

compozite si individuale, in functie de oportunitatea realizarii misiunii economice
respective,

1.2.4.2. Accesul pe piete

Ca efect al apartenentei la UE, Romania este parte a strategiei europene de acces pe piete,
denumita Global Europe, Strategia Europa globala are ca obiective initiative prin care politica
comerciala contribuie la cresterea economica si cresterea numarului de locuri de munca in Europa,
Intr-o economie globald, economiile puternice sunt economiile competitive, iar economiile
competitive au la baza un comert puternic si sustenabil,

Astfel Tn 2007, parte din strategia Global Europe, Strategia de Acces pe Piete a Uniunii Europene a
fost intarita si adaptata fiind lansat Parteneriatul de Acces pe Piete, Punctul central a acestei noi
abordari este un parteneriat descentralizat intre Comisia Europeana, statele membre si mediul de
afaceri european, in vederea identificarii si combaterii mai eficiente a barierelor in calea
comertului,

In vederea implementarii eficiente a strategiei de acces pe piete a fost creat Comitetul Consultativ
de Acces pe Piete, comitet din care o data cu aderarea Romaniei la UE tara noastra a devenit
membra cu drepturi depline, Acest Comitet vizeazd mecanisme de sustinere a exportatorilor
comunitari pe principalele piete tinta non-UE: China, India, Rusia, Ucraina, America Latina, Japonia,
etc, sub aspectul facilitarii accesului pe piata,

Componenta mecanismelor folosite de Comisia Europeana in identificarea timpurie si combaterea
barierelor netarifare intdmpinate pe pietele non-UE este urmatoarea:

1. Grupurile de lucru pe diferite produse (vom adauga Anexa cu grupele de lucru)
2. Baza de date de Access pe Piete si Registrul de Plangeri (Market Access Database)
3. Echipe locale de acces pe piata (Market Access Team) ( vom adauga anexa cu echipele)

Obiectivele principale ale SNE in domeniu sunt:
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1) Formularea si documentarea punctului de vedere national si a prioritatiilor nationale de
acces pe piete,

e Elaborarea pe baza informatiilor furnizate de mediul privat din Romania a unor brosuri privind
barierele din fiecare stat non-UE cu care acesta se confrunta,

e Implicarea mai activa a patronatelor si a firmelor romanesti in identificarea barierelor in calea
comertului in statele terte,

e Implicarea mult mai activa a structurilor asociative din Romania in grupurile de lucru;

2) Promovarea prioritatiilor nationale la nivelul institutiilor Uniunii Europene,

e Prezenta constanta si activa a Romaniei in cadrul Comitetului Consultativ de Acces pe Piete,

e Informarea firmelor cu privire la barierele intampinate de celelalte state membre pe pietele
non-UE,

o Informarea firmelor cu privire la desfasurarea activitatiilor grupelor de lucru,

e Implicarea mai activa a BPCE in echipele de lucru ale Comisiei din statele terte,

Din punctul de vedere al accesului pe piete, la nivelul Directiei de Promovare a Exportului se
desfasoara o activitate constantd de monitorizare a cazurilor sesizate din partea firmelor
referitoare la bariere tehnice ce impiedica accesul pe diverse piete externe,

1.3. Perspectiva clientului

Din perspectiva clientului, urmatoarele abordari sunt strategice:

3.1. Considerentul strategic nr.8 - Segmentarea clientilor

SNE nu mizeaza numai pe sustinerea exportatorilor existenti, Clientii strategiei trebuie sa fie toate
societatile romanesti care, functie de modul in care se raporteaza la activitatea de export, pot fi:
e Exportatori actuali — aceia care deja sunt angajati in export;
e Exportatori aspiranti — aceia care sunt gata de a exporta, dar le lipseste capacitatea sa o faca;
e Exportatori potentiali — aceia care nu sunt interesati si nu sunt constienti de beneficiile
exportului sau le este teama de a se implica Tn activitati de export,
Context: Desi SNE 2005-2009 a facut progrese importante pentru sustinerea exportatorilor
potentiali, cateva instrumente ca portalul de comert sau seminarii la nivel regional se adreseaza
exportatorilor aspiranti si potentiali, Noua strategie trebuie sa se concentreze si mai mult pe
exportatorii potentiali, fara a-i neglija pe cei existenti, Acesta este un mod eficient de a largi baza
exportatorilor romani, Pe grupe de exportatori SNE va viza sustinerea firmelor exportatoare care
sa fie realizata prin servicii de informare, instruire si consultanta adresate urmatoarelor categorii:

Aspecte importante: Exportatori curenti sustinuti pentru: consolidarea cunostintelor la nivel
managerial referitor la trendurile pietei, noi modele si tehnici de afaceri, de penetrare a pietelor
prin design, crearea brandului si retele, Cursuri de pregatire in domeniul promovarii (ex,: cresterea
participarii la evenimente de promovare specializate de peste hotare),

Obiective cheie: Constientizarea importantei protejarii brand-urilor si a drepturilor de proprietate
intelectuala pe noi piete; O mai buna promovare pe piete strdine folosind nu numai evenimentele
promotionale dar si promovarea electronica prin portaluri specializate; Promovarea ofertei de
export regionale combinate; Trecerea la produse cu calitate mai ridicata (vin, IT); Crearea de
centre de marketing pentru micii producatori pentru marketing pe pietele externe; Stimularea
capacitatii de asociere la nivel regional; Modernizarea aptitudinilor tehnice ale fortei de munca,
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inclusiv programe pentru tineri prin scheme de pregétire adecvate; imbunatitirea activitatilor de
marketing pe pietele externe; Certificarea in standarde de calitate specifica cum ar fi CMM in IT&C;

Exportatori aspiranti: obiectivele cheie: Stimularea participarii la targuri specializate si o
promovare mai buna a ofertei lor de export; in acest sens crearea centrelor regionale de export
poate fi o solutie pentru internationalizarea exportatorilor aspiranti,

Alte aspecte cheie sunt informatii de piatda mai bune n special in zona de acces pe piatd, un
domeniu nu foarte cunoscut Tn acest grup, in ciuda faptului ca acesta poate oferi pregatire in
domeniul ofertei de export, gestionarii exporturilor si strategiei de export,

Exportatori potentiali: Exportatorii potentiali sunt aceia care au nevoie de incurajare si sprijin
inainte de a se lansa intr-o activitate de export desi ar trebui sa primeasca un nivel minim de
servicii de sprijin generale, unde trebuie sa se dea prioritate urmatoarelor: Mai mare
disponibilitate a informatiilor comerciale privind oportunitatile pe pietele strdine; Programe de
campanii de constientizare si intalniri la nivel local pentru a incuraja companiile sd devina
internationale, sa se extinda in afara; Identificarea pietelor tinta si asistenta la nivel de
intreprindere pentru a penetra pe aceste piete; Furnizarea de sfaturi generale si de evaluare a
capacitatii de export; Asistentda pentru a Tncuraja aliantele de afaceri intre producatori pentru a
creste capacitatea de productie si a diversifica productia si marketingul extern; Furnizarea de
informatii specifice cum ar fi standardele internationale; Furnizarea de informatii si statistici
relevante despre piata care sa reflecte importanta crescanda a acestor activitati datorita
globalizarii si delocalizarii; Oferirea de asistenta fintreprinderilor locale pentru a-si creste
capacitatea de adaptare la cerintele specifice ale clientilor; intarirea know-how-ului si transferului
de cunostinte intre exportatorii actuali si exportatorii potentiali din cadrul asociatiilor sectoriale,
Pentru acest grup toate eforturile trebuie concentrate intr-un program de creare a
disponibilitatii la export, sau metaforic, sa se creeze un “pasaport de export”,

Nu in ultimul rand, pentru toate categoriile de clienti SNE promovarea ofertei la export se va
realiza Tn mai mare masura in spatiul din afara UE, asadar se va realiza si o reorientare geografica a
instrumentelor de promovare care in practica se va traduce concret in primul rand prin mai multe
targuri si misiuni economice organizate in spatiul non-UE,

1.3.2. Considerentul strategic nr.9 - Certificari si standarde de excelenta

Context: Companiile romanesti au facut pasi importanti in ultimii 5 ani in ceea ce priveste alinierea
la standardele inalte de calitate si la infrastructura calitatii si a cadrului juridic in sensul ca sunt
armonizate cu legislatia UE, Sistemul national este functional si cele mai multe companii au primit
certificarea, in special standarde ISO, Dar, asa cum se vede in analiza SWOT inter-sectoriala, mai
sunt inca multe de facut in ceea ce priveste standardele legate de sectorul sau in standardele de
CSR sau Tn cresterea calitatii activitatii organismelor de certificare,

Strengths/Puncte tari Weaknesses/Puncte slabe
e Existenta si functionarea legislatiei | @ Procentul incd redus de organizatii care
armonizate si corelate privind si-au implementat cel putin un sistem de
standardizarea, metrologia, acreditarea + management al calitatii/ mediului/
certificarea, protectia consumatorilor sanatatii si securitatii ocupationale/
e Disponibilitatea standardelor aplicabile securitatii informatiei si l-au certificat
e Existenta si functionarea infrastructurilor (inclusiv sisteme integrate)
nationale de evaluare a conformitatii si | ® Nici o organizatie din Romania nu a
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de supraveghere pe piata

Existenta si functionarea organizatiilor
avand sisteme de management al
calitatii/ mediului/ sdanatatii si securitatii
ocupationale/ securitdtii  informatiei
certificate

Existenta si functionarea organismelor
acreditate de evaluare a conformitatii, a
organismului national de acreditare si a
organismului national de standardizare
Existenta si functionarea ,Premiului
Roman pentru Calitate <J,M,Juran>"
Existenta si functionarea unor organisme
de certificare a  sistemelor de
management, a produselor sau a
persoanelor ce au fost acreditate de

organisme cu recunoastere
internationala

Introducerea Si functionarea
programelor de studii in domeniul

Managementului calitatii In mai toate
facultatile tehnice si economice

Existenta si functionarea unor website-
uri specializate si actualizate periodic cu
date privind standardizarea, certificarea
si acreditarea

implementat un sistem de management
al responsabilitatii sociale iar numarul
acelora care au implementat un sistem
de management pe alt referential decat
ISO 9000 este Tnca deosebit de redus,
Numarul organizatiilor producatoare de
piese si sub-ansambluri auto precum si al
celor din turism care s-au decis sa
implementeze sisteme de management
adecvate sau sa-si certifice produsele/
serviciile este INFIM,

Nici o organizatie din Romania nu a
castigat ,Premiul European de
Excelentd” (desi cateva au candidat !)
Managementul defectuos al Fundatiei
,Premiul Roman pentru Calitate
<J,M,Juran>” si concurenta ,premiilor”
de cumparat au redus considerabil
interesul companiilor din  Romania
pentru un model de excelenta similar
celui european,

Desi avem cateva sute de laboratoare
(acreditate si neacreditate) de incercari,
ele au fost incapabile sa se organizeze
pentru a realiza teste comparative de
produse comercializate pe piata din
Romania

Desi avem peste 10,000 de organizatii
certificate (toate referentialele), acestea
nu sunt cunoscute fin exteriorul si
interiorul Romaniei, Tn absenta unui
website care sa centralizeze §i sa
sintetizeze date dispersate actualmente
pe cateva zeci de website-uri ale
organismelor de certificare
Supravegherea ineficace si ineficienta a
pietelor de consultanta si certificare din
Romania a generat numeroase situatii de
concurenta neloiald (inclusiv din partea
unor organizatii cu capital strain)
Inexistenta colaborarii coerente si de
durata a laboratoarelor de testari si a
organismelor de certificare cu
organizatile — guvernamentale si
neguvernamentale — de protectie a
consumatorilor, in scopul testarii si
supravegherii produselor comercializate
pe piata din Romania
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Opportunities/Oportunitati
Transpunerea in Romania a cerintelor
noului Regulament al CE nr,765/2008
privind acreditarea
Revitalizarea RENAR prin semnarea MLA
(Multilateral Recognition Agreement) si
pentru  acreditarea organismelor de
certificare a SMC si a organismelor de
certificare produse,

Programele guvernamentale de crestere
a competitivitatii economiei romanesti,
inclusiv prin calitate

Efectuarea — de catre organismele de
certificare — a unor studii argumentate
statistic cu privire la consecintele
sistemelor de management certificate

asupra performantelor agentilor
economici implicati,
Extinderea programelor de studii 1n

- la
n

domeniul Managementului calitatii
nivel de masterat si doctorat
facultatile tehnice si economice
infiintarea unui website central in limba
engleza (dupd modelul ,,Quality Austria”)
sintetizdnd date actualmente dispersate,
uneori neactualizate sau chiar
inaccesibile, cu privire la organizatiile si
produsele/ serviciile certificate precum si
la toate organismele de certificare
actionand Tn Romania (ce sunt acreditate
in Romania sau in tara de provenienta),
promovandu-se astfel si produsele
competitive pentru export

Revitalizarea Fundatiei ,Premiul Roman
pentru Calitate <J,M,Juran>"

Studierea modelelor de excelentd si a
cazurilor sale de succes fin statele
dezvoltate, in toate facultatile tehnice si
economice

Implementarea CAF (Common
Assessment Framework) - incluzand
toate criteriile si aspectele specifice

,modelului european de excelentd” - ca
referential de autoevaluare in
administratia publica din Romania

Introducerea  codului etic  pentru

consultantii in sisteme de management si
informarea agentilor economici
Organizarea mai frecventa de workshop-

Threats/Amenintari
Rezistenta si reticenta la schimbare —
generata de introducerea sistemelor de
management certificate — in educatie,
turism, sanatate, administratie publica,
etc, - ar putea sa se extinda si in lumea
afacerilor
Practica unor companii de-a cumpara
,certificate” - si  nu ,procese de
certificare” - contribuie la scdderea
competitivitatii acestora
Practica unor companii de-a angaja
permanent consultanti sau alte persoane
din exteriorul organizatiei pentru a
elabora documentatia aferenta
sistemului de management, a functiona
ca RMC sau ca auditor intern, etc, -
contribuie la scaderea eficientei si
eficacitatii proceselor aferente
sistemelor de management
Existenta si functionarea in Romania a
unor organisme de certificare strdine
care nu sunt acreditate de RENAR si nici
de catre organismele de acreditare din
tara de provenienta (pentru a putea
opera pe teritoriul Romaniei) desi nu se
respecta ,Cross Frontier Accreditation
Policy” , fara ca cineva sa intervina
Introducerea “asigurarii calitatii
educatiei” Tn Romania — printr-o lege
avand regretabil de multe erori, confuzii
si lacune dar si prin structuri birocratice —
a generat simulacre de sisteme de
asigurare a calitatii in scoli si universitati,
ceea ce ar putea avea pe termen mediu
consecinte majore pentru absolventi si
cadre didactice
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uri si conferinte pentru promovarea
schimburilor de idei privind
competitivitatea — mai ales prin calitate

Aspecte importante: Luand in_considerare punctele slabe sle calitatii _infrastructurii, SNE is
propune:

Dezvoltarea institutionald a organismului de standardizare national trebuie sa devina o structura
capabila sa dezvolte activitati de standardizare si servicii de sprijinire la nivelul cerintelor
europene si internationale si practicii din domeniu;

Dezvoltarea capacitatii laboratoarelor de testare in mod similar conditiilor din UE pentru
masurarea caracteristicilor sau performantei materialelor si produselor exportate este un obiectiv
national principal, precum si dezvoltarea de noi domenii de acreditare in functie de cerintele
pietei (gestionarea sistemelor de sandtate si de siguranta la locul de muncd, securitatea
sistemelor de gestionare a informatiilor, etc,),

Asistarea companiilor pentru a putea face fata cerintelor crescande ale pietei (pentru
implementarea sistemelor de management si dezvoltarea propriilor capacitati de testare, etc,) va
fi de asemenea o prioritate precum in strategia anterioara care a introdus schema de ajutor de
stat pentru companiile care doresc sa obtina certificare si testare,

Promovarea culturii managementului calitatii de catre structurile non-guvernamentale, asociatiile
profesionale si organismele /organizatiile din infrastructura calitatii va fi o prioritate a sectorului
privat la fel ca promovarea companiilor care au TQM si Model de excelentd prin organizarea
Forumului National de Calitate "Prin calitate spre UE”,

Serviciile de sprijin pentru managementul calitatii sectorului vor fi dezvoltate prin:

Imbun&tatirea managementului calitdtii si certificarea sistemelor de calitate pentru
industria automobilelor;
dotarea laboratoarelor de control al calitatii din industria vinului si introducerea
programului de urmarire;
Cresterea constientizarii exportatorilor certificati ISO din industriile de mobila, textile si
constructoare de masini;
Introducerea unui program de calitate pentru industria IT, incluzand certificarea Tn sisteme
de calitate specifice recunoscute mondial, cum ar fi CMM;
Crearea unui sistem national si regional de certificare pentru produse ecologice; Realizarea
unui program national de aliniere la standardele UE de mediu a producatorilor din toate
sectoarele producatoare care se numara intre cele prioritare SNE,
Asigurarea standardelor pentru furnizorii de servicii din industria constructoare de masini,
confectii tehnice, procesarea produselor ecologice, electronice, etc, ( protectia mediului, 6
SIGMA, certificari specifice automotive, etc)
standarde inalte in servicii profesionale: management de proiect, implementarea de
proiecte cu finantare europeand, instructori specializati, contabilitate, fiscalitate,
consultants, etc,
Dobandirea statutului de profesionist in sectorul respectiv —in special design
IT — securitatea sistemelor informatice, alte certificari specifice necesare obtinerii
atestatelor pentru:

Administrare de baze de date

Implementarea de solutii informatice

Management de proiect

Administrare retea informatica, etc,

1.3.3. Considerentul strategic nr.10 - Cercetarea si dezvoltarea, inovarea si transferul tehnologic

a

favoarea exportatorilor

in )
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Context: Activitatea de cercetare a fost scazuta in ultimii 5 ani in Romania ceea ce explica nivelul
scazut al companiilor inovative ce actioneaza pe piata locala sau internationala,

Aspecte importante: Urmatoarele constrangeri au fost identificate de catre companii, in special in
cadrul industriei auto:

- structurile ramase din vechiul sistem de CDI furnizeaza putine proiecte noi de produse si
tehnologii;

- lipsa de interactiune intre companii si institutele de cerecetare si inovare;

- vechea infrastructurd de CDI este depasita sau neutilizabild pentru multe institutii de
cercetare;

- multi dintre fabricantii de componente, in special cei locali, nu si-au creat structuri
interne de conceptie produse noi si nici de evaluare a tehnologiilor existente,

- 1n verigile ei de dezvoltare si de inovare, cercetarea universitara, desi mijloacele de
investigare specifice sunt moderne si dispune de competentele necesare in unele
domenii, nu a reusit sa se cupleze suficient la necesitatile reale ale producatorilor de
componente auto,

SNE a identificat o serie de obiective majore in domeniu, in masura sa creasca inovarea,
exporturile de fnalta tehnologie sau de servicii cu activitate mare de cercetare, Cele mai
importante obiective sunt:
e promovarea culturii antreprenoriale in universitati prin activitati tip spin-off (si / sau start-up) ;
¢ servicii mai bune pentru companii in sustinerea inovarii la nivel national si interconectarea
retelei de furnizare de servicii la nivel national, cu retelele UE

¢ initiative tehnologice comune la nivel regional si al clusterelor, intre universitati, autoritatile
publice, asociatii private si companii;

¢ achizitii publice inovative si servicii inovative pentru beneficiul cetatenilor, al consumatorilor,
muncitorilor si intreperinderilor, accelerarea tranzitiei catre servicii digitale si penetrarea
tehnologiei de banda larga si eliminarea barierelor catre e-government si inter-operativitatea
sistemelor,

Initiative de luat in considerare in cadrul proiectelor multianuale:

e Sprijin pentru intreprinderi referitor la achizitia, transferul si adaptarea de tehnologii
avansate

e Sprijin pentru crearea si dezvoltarea de firme inovatoare, mai ales in domeniile high-tech -
cadrul legislativ adecvat, inclusiv prevederi fiscale si financiare, dezvoltarea de
infrastructuri si zone adecvate (incubatoare, parcuri tehnologice)

e stimularea investitiilor publice si private in firmele inovatoare (crearea unui Venture Capital
Fund, bazat pe surse publice si private de fonduri);

e Incurajarea unei mai mari participari a intreprinderilor in programele finantate public de
cercetare, dezvoltare si inovare (proiecte individuale sau interconectate ale
intreprinderilor; proiecte de cercetare colaborativa, bazata pe cooperare tehnologica intre
companii, institutii de cercetare si dezvoltare si universitati);

e Sprijin direct pentru intreprinderi pentru dezvoltarea de capacitati de cercetare ,in-house”:
angajarea de personal specializat, crearea de departamente de cercetare si dezvoltare,
dezvoltarea de laboratoare specializate,

Romania are nevoie de un cadru coerent si stabil care sa poata aduce imbunatatiri substantiale ale
zonei de inovare pentru ameliorarea situatiei ingrijoratoare referitoare la aspecte esentiale ale
acestei zone, precum: capacitatea de inovare, calitatea institutiilor ce realizeaza cercetare
stiintifica, alocari financiare pentru cercetare-dezvoltare la nivel de companie; gradul de
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colaborare industrie-universitati in cercetare-dezvoltare; achizitii guvernamentale de produse
avansate tehnologic; existenta in tara si disponibilitatea oamenilor de stiinta si a specialistilor (de
exemplu inginerie); utilizarea brevetelor de inovare in toate sectoarele economiei si in special in
cele prioritare la export deoarece este absolut necesara si urgent implementabila evidentierea
drepturilor de proprietate industriala in cadrul oricarui lant valoric in care exista si activitati de
cercetare-dezvoltare, furnizori de servicii de design sau furnizori externi,
Aspecte de importanta deosebita la nivel national sunt:
- Incurajarea initiativelor din aria open innovation
- dezvoltarea componentei locale a cercetarii, dezvoltarii si, mai ales, a inovarii legate de industria
auto locala
- coagularea unui sistem de inovare legat de industria auto, axat pe centrele de competenta din
universitatile tehnice
- sustinerea amplasarii in Romania de filiale ale centrelor de cercetare ale constructorilor sau ale
componentistilor internationali, ca si posibile focare de modernizare a CDI locale si ale
invatamantului tehnic superior,

- Proiecte regionale finantate cu fonduri europene in domeniul inovarii

1.3.4. Considerentul strategic nr.11 - Cresterea competentei la nivel national

Context: Criza mondiala a determinat deja schimbari permanente ale conditiilor de piata, care
necesita din partea firmelor adaptari la noua realitate economica ce includ o abordare strategica, o
mai mare atentie si flexibilitate la schimbarile din comportamentul clientilor, eforturi de
diferentiere si reducere a costurilor,
in cadrul Strategiei Nationale de Export intelegem prin "competentd" "capacitatea, aptitudinea,
cunostintele si experienta necesara pentru managementul sau decizia de a procura, controla,
folosi si monitoriza resursele unei organizatii pentru a-i imbundtdti avantajele competitive in
comertul international,
La nivel de SNE se propune concentrarea eforturilor in principal in jurul celor trei elemente
necesare cresterii valorii realizate la nivelul lantului valoric national, si anume:
- Calitatea inalta a capacitatilor si a aptitudinilor
- Designul si creativitatea ar trebui sa fie abilitatile cele mai importante pentru a fi
dezvoltate de catre profesionisti
- Capacitatea de inovare ar trebui sa fie obiectivul necesar pentru a fi transmis prin
intermediul educatiei,
Aspecte importante: Aceste propuneri au la baza cercetarea realizata pe parcursul procesului de
analiza a SNE in cadrul careia s-a constatat ca:

e Se mentin in continuare decalaje semnificative intre nevoile reale ale firmelor si ceea ce
managerii utilizeaza ca instrumente pentru realizarea de avantaje competitive

e Conceptul de intreprindere inovatoare nu este suficient cunoscut si inteles in Romania

e Atitudinea sociald in Romania referitoare la spiritul Intreprinzator nu este intotdeauna
pozitiva si politica guvernamentald este slaba

e Educatia continua Tn universitati inca nu este valorificata suficient

e Interactiunea dintre universitati-industrie nu este dezvoltata sistematic si coerent

In continuare sunt identificate nevoile si constrangerile principale ale comunitatii de afaceri pe

langa lantul formarii de valoare adadugate, in cadrul activitatilor primare din sistemul de
dezvoltare a competentelor, Concluziile si implicatiile care rezulta din analiza resurselor si
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capacitatii de rdspuns nationale au fost transpuse in raspunsuri strategice ale SNE si in
dezvoltarea unui plan de actiuni,

Concluziile principale sunt prezentate mai jos (pentru detalii vezi sectiunile sectoriale si inter-
sectoriale din anexe):

. Intelegerea comportamentului competitiv ca un sistem in care competitorii, clientii,
finantele, oamenii si resursele interactioneaza in mod continuu

. Cunoasterea normelor si legislatiei internationale relevante pentru afaceri

. Cunoasterea diferitelor culturi si a mediilor de lucru

. Cercetarea la standardele si obiectivele europene;

. Inovare continua: dezvoltarea de noi produse, sisteme de preturi si modele de distributie:
tinerea pasului cu progresele tehnico-informationale si organizationale;

° continuarea proceselor de productie: dobandirea de aptitudini de comunicare si lucru in

echipa; recalificarea Tn conformitate cu aspiratiile personale si cu cerintele pietei fortei de
munca: modernizarea profesionald a expertilor in resursele umane; ghidarea culturii
organizationale catre competitivitate si eficienta

° Implementarea de sisteme de pregatire pe meserii de ultimd generatie; iTmbunatatirea
nivelului de competenta in tinerea pasului cu progresele tehnico-informationale si
organizationale,

° Cresterea gradului de constientizare a importantei aliantelor si a retelelor,

° Cresterea gradului de constientizare a importantei protectiei drepturilor de proprietate
industriala, in acest context,

° Consolidarea, in cadrul achizitiilor publice, a criteriilor de eficienta energetica si a celor de
mediu

. Includerea, in cadrul achizitiilor publice ecologice, a criteriilor de eficienta energetica si
financiara prin aplicarea etichetei ecologice UE, produselor si serviciilor,

° Includerea, in cadrul achizitiilor publice ecologice, a criteriilor de eficienta de mediu care

conduc la eficienta financiara prin aplicarea sistemelor de management de mediu: EMAS (sistem
comunitar de ecomanagement si audit) sau alte sisteme echivalente,

Strategia tinteste si initiative cu un impact direct si important in cadrul comunitatii de afaceri prin:
e Extinderea retelei de consultanta in dezvoltarea afacerilor prin conexiuni internationale cum ar
fi crearea unei echipe de consultanti Tn Romania care sa fie certificata de ITC, printr-un parteneriat
institutional Tntre CCIR si ITC si certificand diplomele de competenta pentru: expertii comerciali,
consilierii comerciali, asociatii comerciale, in urmatoarele domenii: tehnici de comert international,
tehnici si instrumente de finantare internationala, contractare internationala, negociere
internationala, marketing international, analiza integrata a diagnosticelor, managementul
exporturilor, organizarea si tehnica comerciala, comertul electronic, retele internationale de
furnizare-vanzare, servicii de sprijin specializate pentru promovarea exporturilor;
o Dezvoltarea de cunostinte si aptitudini care sa acopere cerintele de competenta ce tintesc la
fmbunatatirea competitivitatii (folosirea uneltelor de management al afacerilor, capacitatea de a
dezvolta strategii clare axate pe prioritati, notiuni fundamentale de evaluare a performantei
exporturilor, colectarea si procesarea de informatii de evaluare, pregatirea studiului diagnosticului,
tehnici de colectare si analiza feed-back, satisfactia clientului, etc,),
e C(Cresterea capacitatii institutionale si administrative pentru a face fata cerintelor pietei
comunitare europene,

e Sincronizarea

e Coordonarea
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e Conlucrarea
in reteaua de livrare a serviciilor de sprijinire a exportului,
e |EM, IMI, alte institute care realizeaza cercetare fundamentala si aplicativa in domenii de
interes pentru sustinerea exporturilor romanesti

e CRPC, CNP, INS

e OSIM, prin oferirea de informatii legate de protectia proprietatii industriale,
SNE isi propune conectarea dezvoltarii competentelor la nivel managerial care a fost
determinat la nivel European ca important in designul strategiei la nivel de companie,
Pentru sustinerea si dezvoltarea exporturilor, partenerii sociali si societatea civila
organizata, in ansamblu, ar trebui sa depuna eforturi pentru crearea unui teritoriu al
responsabilitatii sociale (TRS) in care sa poata fi puse in aplicare strategii coordonate,
printre care:

- o strategie de rezistenta si de supravietuire, care sa ofere posibilitatea desfasurarii de

operatiuni pe piete mature, prin intermediul unei specializari sporite, pe aceeasi piata, cu costuri

reduse sau cu o puternica diversificare in sectoare invecinate ori cu formule noi;

- o strategie de inovare a proceselor, a produselor si a serviciilor, cu schimb de piata si de

tehnologie, cu materiale noi, care sa duca la realizarea de produse noi;

- initiative noi, cum ar fi lansarea unor noi forme de intreprindere, de sectoare ori de

initiative; este nevoie de un exercitiu de prospectare pentru a concepe noi produse in

expansiune, precum pietele-pilot (lead markets), spre care trebuie orientate noi investitii;

- marketingul teritorial, care mizeaza pe excelenta, prin incheierea de acorduri cu centre

de cercetare, in vederea unui nivel sporit de ,contaminare” tehnologica;

- sprijinul financiar acordat prin intermediul institutiilor financiare de dezvoltare, inclusiv

prin utilizarea garantiei de fideiusiune a FEI’;

- capitalizarea fondului cu capital de risc al consortiilor de garantare, printr-un acord

incheiat intre administratii si sistemul bancar, pentru a li se acorda microintreprinderilor si

intreprinderilor mici prelungiri ale termenelor de plata, in special pentru pastrarea aceluiasi

nivel de ocupare a fortei de munc3;

- consolidarea Tmprumuturilor pe termen scurt, pentru ca microintreprinderile si

intreprinderile mici sa se poatda concentra asupra productiei, comercializarii si serviciilor

postvanzare ale produselor proprii;

- sprijinul acordat unui sector tertiar inovator (economia ecologica), profitind de

posibilitatea inovatoare de formare oferita de Fondul Social European;

- servicii de inalt nivel puse la dispozitia persoanelor, prin punerea in valoare si

potentarea sistemului de asigurari sociale si de sanatate;

- punerea in aplicare a unor politici de infrastructura care sa contribuie la alegeri mai

inovatoare pentru o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si asigurarea unor conditii

avantajoase de locuit in regiunea respectiva;

- consolidarea, in cadrul achizitiilor publice, a criteriilor de eficienta energetica si a celor

de mediu;

- incurajarea, prin intermediul finantarilor, a introducerii de noi produse, mai eficiente,

care sa le inlocuiasca pe cele vechi;

- imbunatatirea accesului la informatie;

- facilitarea utilizarii materiilor prime,

7 Fondul European de Investitii (FEI), finantat de Banca Europeand de Investitii (BEI). A se vedea primul

program operational al Programului-cadru pentru competitivitate si inovare (PCI).
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Un exemplu de urmat si implementat in acest sens este reteaua EEN, functionabila la nivel
european, dar la care Romania nu a aderat decat prin reprezentanti ai mediului privat, si nu prin
reteaua de furnizare servicii, precum multe dintre statele europene avansate,

Noi capacitati si competente sunt necesare la nivel national in diferite sub-sectoare care includ
nu numai turismul dar si serviciile de consultanta de afaceri si profesionale (ex,: servicii juridice,
contabilitate, servicii de traduceri, etc,), IT&C, arhitectura, inginerie, sondarea calitatii, servicii de
infirmerie si servicii medicale, servicii de pregatire si de educatie, transport, etc,

Exista putina colaborare cu mediul academic pentru a se asigura ca sistemul educational este
aliniat cerintelor industriei, sau sectoarelor care se dezvolta rapid si dinamic, cum ar fi IT&C,
turism rural, tratament balnear, colaborare care va trebui sa constituie o prioritate in urmatorii
ani, Sectoarele tintesc si urmatoarele actiuni:

e Pregatire in tehnologii de mediu pentru industria mobilei;

e Pregatire in design, mobila , incaltaminte si textile;

e Noi aptitudini de marketing pentru piete de externalizare in crestere: IT, servicii profesionale;

e Pregatire vocationala permanentad si crearea unui centru de pregatire pentru forta de

munca din industria constructoare de nave si industria constructoare de masini;

e Program de pregatire pentru managementul exporturilor in industria vinului;

e Cresterea nivelului de calificare in productia audio-video;

e Pregatirea managerilor IT in dezvoltarea afacerilor si marketingul pe pietele de externalizare IT;

e Sesiuni de pregatire pentru design industrial;

Pentru dezvoltarea acestor forme de pregatire SNE vizeaza stimularea mediului universitar de a crea
programme MBA pentru nevoile managerilor angrenati in comert exterior,

1.3.5. Considerentul strategic nr.12 - Finantarea comertului, crearea de capacitati si
diversificarea ofertei in sectorul national financiar

Context: In perioada strategiei anterioare EXIMBANK si-a diversificat si adaptat serviciile catre
exportatori si le-a adaptat cerintelor aderarii la UE, De asemenea s-a asigurat capitalizarea
Eximbank si dezvoltarea de aliante ale acesteia cu bancile comerciale pentru a oferi pachete
comune de creditare, asigurare catre clientii exportatori,
Pentru urmatoarea perioada de planificare strategica 2011-2015 propunerile EximBank au ca
finalitate sustinerea, prin instrumente financiar-bancare adecvate a lanturilor valorice
identificate la nivel sectorial,

Viziunea strategica in finantarea exportului pentru perioada 2011-2015 include:

- cresterea resurselor bugetare pentru finantarea promovarii si sustinerea exportului;

- cresterea gradului de accesibilitate a diverselor instrumente si servicii financiar-bancare
de catre exportatori;

- facilitarea absorbtiei fondurilor structurale ale Uniunii Europene pentru dezvoltarea si

- diversificarea produselor financiar-bancare pentru a servi interesele firmelor
exportatoare actuale, pe de o parte, si care, pe de alta parte, ar conduce la crearea de
firme exportatoare, prin stimularea exportului produselor din sectoarele stabilite ca
prioritare pentru SNE 2011-2015;

- cresterea apetitului institutiilor financiare pentru acoperirea riscului de schimb valutar si
crearea de mecanisme pentru stabilizarea fluctuatiilor privind preturile bunurilor;

- necesitatea concertarii eforturilor institutiilor financiare, prin sindicalizarea riscului (risk-
sharing);

178



- cresterea importantei informatiilor comerciale in procesul de evaluare a riscurilor
implicate in finantarea exportului,

- necesitatea sustinerii la export a produselor cu valoare adaugata mare;

- facilitarea dezvoltarii durabile a regiunilor si a ofertelor regionale de export,

Constrangeri financiare pentru exportatori:

- criza de lichiditate cu care se confrunta finantarea comertului international;

- cresterea costului finantarii comertului international, inclusiv prin cresterea costului

garantarii creditului;

- intarzieri in ceea ce priveste rambursarea TVA catre exportatori,
Strategia EximBank privind sustinerea finantarii comertului
Din punct de vedere al obiectivelor finantarii comertului, Strategia Nationala de Export 2011-
2015 trebui sa aiba in vedere atat obiective de continuare a eforturilor pentru diminuarea
efectelor crizei financiare, prin facilitarea revenirii la cresterea economica de dinainte de criza,
cat si obiective de continuare a stimularii competitivitatii firmelor exportatoare romanesti,

n aplicarea misiunii sale, EximBank dispune de o paleta variatd de produse si servicii, finantari,
garantii si asigurari, care pot sustine firmele exportatoare pe parcursul fiecarei etape a activitatii
desfasurate, de la faza de productie si pana la livrare, respectiv pana la incasarea contravalorii
marfurilor livrate, atat in perioada crizei economice, cat si in perioada de redresare care va
urma,

Tn parteneriat cu bdncile comerciale, pentru facilitarea fluxului necesar de finantare, EximBank
va putea pune la dispozitia exportatorilor o gama complexa de garantii financiare, reprezentand
angajamente irevocabile si neconditionate asumate de EximBank in numele si contul statului,
prin care EximBank preia riscul de nerambursare de catre exportatori a finantarilor acordate de
finantatori pentru activitatea curenta de export sau pentru proiecte investitionale,

Pe de alta parte, prin preluarea riscurilor comerciale de neincasare a contravalorii marfurilor
exportate, precum si a riscurilor de tara, EximBank poate sprijini atat mentinerea avantajului
competitiv al exportatorilor pe pietele pe care au derulat operatiuni de comert in mod
traditional, cat si intrarea pe piete noi, in tari emergente, din afara granitelor Uniunii Europene,

Avand in vedere cele de mai sus, instrumentele financiar-bancare prin care EximBank poate
contribui la implementarea SNE 2011-2015 sunt, in principal, urmatoarele:

1. finantare: pre-finantare, co-finantare, finantare pentru realizarea productiei de
export de marfuri generale, realizarea de obiective complexe si produse cu ciclu lung
de fabricatie, precum si pentru cresterea competitivitatii IMM (inclusiv credite pentru
achitarea restantelor fiscale, produs adaptat actualului context al crizei economice
si financiare);

2. garantii: pentru participari la licitatii internationale, restituirea avansului, buna
executie, garantii pentru exportul de marfuri generale, realizarea de obiective
complexe si produse cu ciclu lung de fabricatie destinate exportului, garantii de
internationalizare a afacerilor, garantii pentru creditele de export (inclusiv garantii
pentru finantarea TVA-ului de recuperat aferent exporturilor efectuate), alte tipuri
de garantii solicitate Tn cadrul contractelor internationale, garantii la creditele
contractate de IMM pentru dezvoltarea si cresterea competitivitatii;
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3. produse de finantare si garantare combinate sub forma de plafoane multiprodus,
adaptate necesitatilor/constrangerilor  contractuale ale exportatorilor romani,
corelat cu eficientizarea procesului de analizd/acordare a produsului solicitat;

4. asigurari: pentru acoperirea riscului comercial sau politic al exportatorilor romani, pe
termen scurt, mediu sau lung,

5. asigurarea cursului de schimb valutar pentru protejarea incasarilor din exporturile
efectuate impotriva riscului valutar, respectiv de apreciere a monedei nationale;

6. stabilizarea ratei de dobdnda a creditelor de export pe termen mediu si lung

7. informatii comerciale despre partenerii de afaceri ai exportatorilor romani,

Instrumentele EximBank de sustinere a exportului sunt in proces continuu de armonizare cu cele
ale agentiilor de sustinere a exportului din celelalte tari membre ale Uniunii Europene, astfel
incat firmele exportatoare romanesti sa poatad beneficia de aceleasi instrumente de sustinere
oficiala a exportului de care beneficiaza partenerii sau competitorii lor pe pietele internationale,

in concordantd cu dezvoltdrile viitoare, agreate in cadrul organismelor internationale (Comisia
Europeana, OMC si OECD), EximBank isi va putea adecva masurile si instrumentele cu ajutorul
carora sa poata contribui la diminuarea efectelor lipsei de fonduri pentru finantarea exportului,
precum si la stimularea inovarii, dezvoltarea si cresterea competitivitatii exportatorilor actuali si
a exportatorilor potentiali, care se pregatesc sa dezvolte capacitati noi, pentru a fi competitivi
pe pietele externe pe care tind sa patrunda,

n vederea atingerii obiectivelor SNE 2011-2015, exportatorii actuali si exportatorii potentiali vor
putea beneficia de sprijinul EximBank atat in mod direct, cat si prin intermediul parteneriatelor
semnate de EximBank cu bancile comerciale si cu organismele intermediare care gestioneaza
fonduri structurale europene destinate cresterii competitivitatii firmelor romanesti si indeosebi
a Tntreprinderilor mici si mijlocii, in consecintd, EximBank va continua extinderea retelei de
parteneriate cu institutiile financiare si cu autoritatile statului angajate in procesul de absorbtie
a fondurilor europene,

Resursele financiare necesare pentru angajamentele asumate de EximBank pentru sustinerea
exportului sunt dimensionate si alocate de la bugetul statului prin Legea anuald a Bugetului de
Stat, Posibilitatea majorarii alocatiei bugetare in orizontul 2011-2015 va putea conduce la
cresterea impactului sustinerii EximBank in toate sectoarele care vor fi stabilite ca prioritare
pentru noua Strategie Nationala de Export,

Raman ca obiective urmatoarele: cresterea resurselor bugetare pentru finantarea promovarii
exporturilor si activitatilor care dezvolta exporturi; Acces mai usor la credite pentru export;
Dialog structural si o comunicare si cooperare mai buna intre banci, companii de asigurari si
exportatori; Capacitate crescutd de management al riscului; Intdrirea PPP pentru facilitarea
accesului la credite si instrumente financiare noi in productia de mobila pentru export, IT, textile,
incaltaminte,; Scheme de micro-finantare rurald; Oferta de credite bancare specializata in
conformitate cu nevoile si posibilitatile micilor producatori de vinuri, ferme organice, artizanat,
turism rural;

De asemenea, este necesar sa se sprijine proiectele de internationalizare prin capital de risc sau
proiecte de credit la export, ca o solutie pentru finantarea IMM-urilor prin intermediul unor
programe de sprijin. Exporturile de finantare prin intermediul acestor instrumente sprijina
extinderea companiilor romanesti pe pietele interesate din afara UE. Ministerul coordoneaza
punctele de vedere ale institutiilor implicate in elaborarea pozitiei romanesti la Grupul de lucru
privind creditele la export al Consiliului UE.
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Au fost identificate urmatoarele arii de importanta deosebita pentru serviciile de finantare in
domeniul exportului:

1 — Din punct de vedere sectorial in finantarea comertului principalele obiective indentificate
sunt:

. constructii de masini — subcontractori locali ai investitorilor strategici

¢ IT &C, electronice -realizarea de solutii de nisa, eventual in cadrul unor clustere pentru

o telecom
o medical
o educatie

¢ mobild - productia, eventual in cadrul unor clustere, pentru cele trei tipuri de mobila
importante la export

o mobilier tapitat
o mobilier din lemn masiv
o mobilier din panouri furniruite
e confectii
o colectii
o productia de nisa
o lohn specializat, cu valoare adaugata mare
o confectii tehnice
o} investitii Tn centru logistic
o investitii in unitati de productie tesaturi/ revigorare segment furnizori interni
o sustinere lant productie ecologic, fibre naturale
e incaltaminte
o colectii
o serie mica, nisa, lohn specializat
o investitii  in  retehnologizarea/adaptarea  tabacariilor la  cerintele

manufacturierilor
e  servicii profesionale

o certificare
o design
o} audiovizual
e artizanat si turism rural
o concentrare mai mult pe consolidare legislatie si functionare; trebuie
clarificari in colaborare cu Ministerul Turismului
o pastrarea si relationarea artizanatului si a turismului rural cu celelalte
sectoare
o incurajare specific regional

e  agricultura ecologica -concentrare pe miere ecologica
e vie, vin - congresul international al vinului in Romania in 2013
2 - Aspecte intersectoriale:
e Standarde si certificari
e Zona de inovare
e Design
e Promovare la export , branding si acces pe piete externe
e Dezvoltare regionala,

181



Trebuie abordata situatia specifica a IMM-urilor prin solutii concrete, mai ales in ceea ce
priveste problema accesului la credite si la imprumuturi deoarece in prezent, fondurile
destinate IMM-urilor nu fsi ating scopul,

1.3.6. Considerentul strategic nr.13 - Informatiile de comert

In perioada 2005-2009 s-a facut un important pas inainte prin realizarea si initierea promovarii
portalului romanesc de comert exterior www,portaldecomert,ro,

Pentru a imbunatati furnizarea de informatii, Departmentul de Comert exterior si alti furnizori de
servicii vor lua si alte initiative cum ar fi:

. accesul rapid la informatii despre pietele straine prin cerere directa adresata birourilor
comerciale din cadrul ambasadelor, centrelor de afaceri si reprezentantelor companiilor;
. cadrul de dezvoltare a intreprinderilor noi si inovative in UE, perspectivele companiilor

romanesti; tendinte si perspective ale industriilor roméanesti in contextul aderarii la UE si extinderii
pietei mondiale, evaluarea pietei mondiale pe grupuri de tari si piete internationale principale de
comoditati;

. modernizarea site-ului web al CRPCIS si conectarea acestuia la alte sisteme
informationale nationale;
° organizarea furnizarii de informatii comerciale specifice sectorului referitoare la

standarde de calitate, conditii de piatd, etc, imbundtitirea accesului exportatorilor la aceste
informatii specifice sectorului este un alt obiectiv major al strategiei,

. Continua imbunatatire a portaldecomert,ro

. Monitorizarea cererilor de informatii de export solicitate, analiza acestora si pe aceasta
baza noi masuri de imbunatatire a serviciilor si de concentrare si adaptare la nevoile exportatorilor
existenti, aspiranti si potentiali,

In urma dezbaterilor purtate in cadrul grupelor sectoriale si a discutiilor din cadrul grupei
intersectoriale au fost propuse urmatoarele initiative:
= Datorita implicarii mai restranse din partea altor institutii de suport pentru exportatori(ce detin
informatii primare si/sau prelucrate utile pentru exportatori), este necesara colaborarea si
coordonarea acestora; se impune initiativa utilizarii portaldecomert,ro pentru consolidare si
acces la informatii de la :
e INS
e Autoritatea Nationald a Vamilor
e Entitati educationale interesate
e |EM, IMI, alte institute care realizeaza cercetare fundamentala si aplicativa in domenii de
interes pentru sustinerea exporturilor romanesti
e CRPCIS
e CNP
= |nsuficienta mediatizare a retelei de suport si a serviciilor oferite certifica nevoia realizarii
de noi campanii de contact direct cu firme locale care sa cuprinda mesaj specific pentru
segment target (actiune DPE/CRPCIS);
= campanie de mediatizare SNE 2011-2015 (proiect DPE potential finantat partial de ITC
Geneva)
= 0 mai buna structurare si o mediatizare mai larga a portaldecomert,ro — coordonare si
input de la DPE si CRPCIS
= Uitlizare portaldecomert,ro pentru promovare servicii de Furnizare de informatii pe
ramura, referitoare la piete externe — actiune a CRPCIS central si in teritoriu
=  Accesarea, cu ajutorul OTIM-urilor a fondurilor structurale pentru actiuni de sustinere a
exporturilor la nivel regional
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=  (Crearea si operationalizarea Consiliilor Regionale de Export
= Lobby si identificare de solutii pentru a asigura, Tn viitorul cat mai apropriat, prezenta
unui consultant /a unei entitati in teritoriu care sa asigure consiliere si acces rapid la
informatii si la serviciile cele mai potrivite ale firmelor actuale, potentiale sau aspirant
exportatoare
= pe partea de monitorizare/numarare/evaluare calitatea ofertelor se propune
introducerea de instrumente care sa faciliteze aceste activitati;
= tintele pentru finantare sunt nebugetate; este necesara bugetarea in SNE 2011-2015
= Elaborare memorandum CRPCIS — DPE ce cuprinde principalele informatii despre
promovare si branding pentru SNE 2011-2015
= Structurare servicii de informare/sustinere/ promovare referitoare la:
1) Branduri
2) Promovare/targuri
3) Misiuni
4) Campanii de sustinere sectoriala

1.3. Perspectiva institutionala

Reteaua de sprijinire a comertului este un ansamblu interconectat intre institutiile si
organizatiile care au un rol activ, prin intermediul serviciilor si activitatilor care sa permita
companiilor de a concura mai bine pe piata internationala. Tn acest document, se face o
distinctie suplimentara in cadrul retelei de sprijinire a comertului intre:

i. Reteaua de sprijin a Strategiei de export, retea compusa din institutii care fac, direct si /sau
prin punerea in aplicare a initiativelor politice cu, probabil, angajarea la un nivel politic, o testare
a eventualei strategii in operatiunile lor; si

ii. reteaua de furnizare de servicii, care sunt angajati intr-o maniera "hands-on" ca si furnizori de
servicii pentru comunitatea de exportatori potentiali si aspiranti.

Desi existd o gama larga de institutii publice si private in reteaua de sustinere a comertului, ele
trebuie s3 urmeze o viziune comuna, precum si sa planifice o abordare holistica a dezvoltarii
exportului. O provocare cheie in punerea in aplicare a Strategiei Nationale de Export (SNE) este
depasirea mentalitatii generale existente si colaborararii limitate.

Din perspectiva institutionala a SNE Romania are deja un Consiliu de Export (CE), o institutie
PPP legal infiintata cu atributii clare si la confluenta a doua retele importante care, impreuna,
formeaza reteaua de sprijin a comertului si anume:

° reteaua de sprijin a strategiei;

° reteaua de furnizare a serviciilor,
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Service
delivery
network

Export Strategy
Network

Export
Council

I micro I I mezzo I I AT I
Sector strategies, marketing National and regional export
Package of services for the and branding, competitiveness strategy
companies lobby,advocacy
Export Council is a PPP between public institutions and
associations of the private sector

Main objective is to co-ordinate national effort in order to increase

competitiveness and to boost exports 5

Meritd mentionat faptul ca, in cadrul institutional romanesc CE a aparut ca printre putinele
parteneriate publice-private din punct de vedere institutionalizat, care este o modalitate eficienta
de lucru pentru obiectivul legal stabilit pentru competitivitatea exporturilor. Ea are, de asemenea,
o0 recunoastere internationald ca un model de bune practici de administrare al SNE. Tn scurta sa
existenta de doar 7 ani, timp in care au avut loc intalniri regulate in fiecare luna, CE s-a dovedit a fi
o institutie democratica, care a contribuit, de asemenea, la deschiderea spre consultare si decizia
de transparenta a procesului decizional. Cu toate acestea, fiind o institutie tanara, CE trebuie sa fie
mai bine structurata si interconectata in cadrul institutional romanesc si international.

Pentru a fi coordonate corect este necesara intensificarea activitatii CE in domeniul PPP care
trebuie sa fie intarita in continuare prin:

- Flexibilizarea cadrului de functionare CE

- Conectarea mai stransa a exportului pe problematica sustinerii firmelor inovative si extinderea
capacitatii CE de a sustine firmele inovative prin modificarea corespunzatoare a structurii acestuia
- Cresterea reprezentativitatii regionale la nivelul CE si infiintarea de Consilii de Export Regionale

- Cresterea implicarii sectorului public si privat in sustinerea activitatii CE

- O noua structura pentru CE va integra reprezentanti ai sectoarelor agricultura ecologica, design
si reprezentanti regionali

De asemenea, serviciile retelei de furnizare a serviciilor vor fi mai bine promovate la nivelul
regiunilor de dezvoltare prin coagularea institutiilor cu rol similar Tn institutii unice si mai bine
structurate, la nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare,

Cresterea capacitatii institutionale a CE presupune si respectarea principiului transparentei in
functionarea acesteia precum si asigurarea capacitatii sale de reprezentare in numar cat mai mare
de exportatori prin comunicare si vizibilitate,

Toate acestea sunt aspecte ale cadrului general de functionare a economiei romanesti in ansamblu
si care au fost evidentiate, masurate si monitorizate de terte organisme de specialitate de peste
hotare,

In acest context se incearca la nivelul Consiliului de Export imbunatatirea continua a cadrului de
desfasurare, a masurilor de sprijinire si de monitorizare in cadrul SNE,
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n acelasi timp, serviciile din reteaua de prestare de servicii vor fi mai bine promovate la nivel
de regiune de dezvoltare, prin coagularea institutiilor cu un rol similar in institutii singulare, mai
bine structurate, la nivelul fiecarei regiuni de dezvoltare.

n aceasta privint3 au fost deja intreprinse masuri recente, cum ar fi admiterea in Consiliul, ca si
organizatie cheie, a Asociatiei designerilor sau reprezentantul Consiliului Inovare

Tn decembrie 2010 CE au avut membri, dupd cum urmeaza. Pentru noii membri este specificat
anul de intrare in CE.

Membri din sectorul privat:

. ANEIR (Asociatia Nationala a Exportatorilor si Importatorilor);
. CONPIROM, federatie a asociatiilor sectoriale;

. UGIR, Asocatia angajatorilor;

. CCIR, Federatia de Camera de Comert;

. CNIPMMR, Consiliul National pentru IMM-uri;

. FEPA-CM, Asociatia Constructorilor de masini;

. FEPAIUS, Federatia Asociatiilor de textile;

. Romalimenta, Federatia pentru industria alimentara;

. APMR, Asociatia pentru industria mobilei;

10. Tech 21, Coalitia ASociatilor IT;

11. Fepachim, Federatia pentru industria chimic3;

12. Uniromsider, Asociatia producatorilor de metal;

13. World Trade Center Bucuresti,

14. Asociatia Designerilor (2010)

15. Asociatia producatorilor de petrol si gaze asociatie de producatori (2010)

O oo NOOTULLDE WN B

Membri din sectorul public:

. Ministrul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, Departamentul pentru Comert Exterior;
. Ministerul Economiei Comertului si Mediului de Afaceri, Directia politicii industriale;

. 3.Ministry Economiei si Finantelor, divizia buget;

. Ministerul Comunicatiilor si Tehnologiei Informatiei;

. Ministerul pentru Agricultura si Dezvoltare Rural3;

. Ministerul Transporturilor;

. Ministerul Afacerilor Externe;

. Ministerul pentru Dezvoltare Regional3;

. Comisia Nationala de Prognoz3;

10. Institutul National de Statistic3;

11. Autoritatea Nationala Custom;

12. Eximbank;

13. Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, Departamentul pentru IMM-uri
14. Consiliul pentru Inovare a (2010)

O 0O NOULD WNPE

Membri invitati permanent

1. Asociatia Designerilor de moda (2009)

2. Centrul Roman de Promovare a Comertului (2008)
3. Asociatia pentru Protectia Consumatorilor (2010)
4. Asociatia producatorilor de pantofi (2009)

Deoarece activitatile CE sunt, in esentd, referitoare la ambele retelele care cuprind reteaua de

185



sprijinire a comertului, alt obiectiv va deriva in ultimele doud considerente strategice ale acestui
document.

1.4.1. Considentul strategic nr.14 - Reteaua de sprijin a strategiei (RSS)

Reteaua de sprijin a strategiei reprezinta totalitatea interconectata a institutiilor si organizatiilor
de sprijin la elaborarea, implementarea si monitorizarea SNE,
intr-adevar, CE asigurd, printr-un mandat legal, gestionarea SNE. in toate ciclurile acestui proces
managerial (elaborare, aprobare, implementare, monitorizare, masurare impact, actualizarea si
revizuirea), o retea de sprijin strategic a fost pusa in aplicare din 2004.
Membrii retelei sunt nu numai membri cu drepturi depline al Consiliului, dar, de asemenea,
membri ai structurii sale — Comisii, in principal, unul pentru strategie si competitivitate si unul
pentru monitorizarea promovarea exportului si initiativele de dezvoltare. De fapt, acest document
este elaborat de catre echipele de lucru ale acestor comisii, dar activitatea lor nu se opreste la
elaborarea acesteia. CE a fost conceput si stabilit s3 aiba capacitatea institutionald de a gestiona
proiectarea SNE si punerea ei in aplicare. Mai mult, CE a avut la dispozitie Secretariatul din
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri - unitatea de coordonare a SNE. Acesta a
asigurat coordonarea intre institutiile din sectorul public (Ministerul Finantelor, Ministerul
Agriculturii, Eximbank, CRPC, etc) si membrii sectorul privat. Prin urmare, acesta a functionat in
fiecare lund, prin intermediul intalniror CE (intalniri cu toti membrii, sedinte ale comisiei si
evenimente in fiecare luna din 2004), devenind o institutie puternica.

Procesul de cooperare in cadrul retelei nationale de sprijin a strategiei s-a consolidat iar structurile
prezente in cadrul Consiliului de Export (CE) au contribuit la o mai buna coordonare a RSS, De
asemenea Consiliul de Export a ramas un organism deschis prin urmatoarele intiative:

. Includerea de noi membri

° Dezvoltarea unor mini consilii de export la nivel judetean la nivelul camerelor de comert

. Continuarea dialogului si a parteneriatului cu asociatii nemembre ale consiliului de export dar
relevante pentru export la nivelul comisiilor consiliului,

Noua strategie isi propune :

° Continuarea democratizarii si largirii acestei institutii prin primirea de membri noi de la
nivelul regiunilor de dezvoltare constituiti in Consilii Regionale de Export

. incurajarea noilor echipe de strategie sa devina "think tank"-uri consolidate, mandatate sa
actioneze ca echipe specializate permanente, responsabile pentru co-managementul (in continua
consultare cu Consiliul de Export si Echipa Nucleu) intregului ciclu de implementare, monitorizare,
evaluare si ajustare a strategiilor sectoriale sau inter-sectoriale;

. incurajarea altor asociatii de afaceri, institutii publice si altor entitati interesate relevante
care nu fac parte din reteaua nationala sa intre in aceasta si sa contribuie la intarirea retelei;

° fncurajarea de noi sectoare gata de export pentru a intra in retea, in special in oportunitatile
emergente de export cum ar fi afaceri si consultanta, mediu, asociatii si altele,

1.4.2. Considentul strategic nr.15 - Reteaua de furnizare a serviciilor ( RFS )
In_perioada 2005-2009 s-au facut pasi importanti pentru formarea RFS care in prezent este
configurata conform schitei de mai jos,

In_perioada 2005-2009 s-au facut pasi importanti pentru formarea RFS care in prezent este
configurata conform schitei de mai jos.

n perioada 2005-2009 s-au ficut pasi importanti pentru a crea SDN ca o totalitate de furnizori
de asistenta, din sectorul public si public, pentru exportatori.
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Pe de o parte, Departamentul pentru Comert Exterior si RTIPC au actionat ca o interfata cu
intreprinderile Tn scopul de a le oferi informatii cu privire la capacitatea retelei de a furniza
servicii. Pe de alta parte, furnizorii de servicii si-au sporit capacitatea de a oferi asistenta in
domenii cum ar fi informatii de piata, de management al calitatii si de certificare, informatii
comerciale sau finantarea exporturilor. Una dintre realizarile majore Th acest domeniu a fost, de
asemenea, interconectivitatea retelei cu intreprinderile prin intermediul portalului de comert
(www.portaldecomert.ro)

Cu toate acestea, coordonarea retelei este incad la inceput, precum si capacitatea retelei de
furnizare de servicii pentru a oferi servicii de calitate. Cele mai multe provocari se afld in
capacitatea de a oferi servicii in urmatoarele domenii:

e accesul pe piata si strategie de export

e strategii de branding si de protectie a drepturilor de proprietate intelectuala
e consultanta si servicii financiare

¢ management al calitatii

¢ informatii comerciale

e promovare a exportului...

in acelasi timp, SDN este mai putin coordonatd si foarte slab la nivel regional.
Avand in vedere acest provocari, urmatoarele obiective sunt considerate ca prioritate principala

e Cresterea capacitatii portalului de comert pentru ca acesta sa functioneze ca o singura
interfata - furnizarea de informatii despre retea si serviciile sale.

e Transformarea Departamentului si CRPC intr-o singurd voce in masurd s3 actioneze ca
organizatie nationala pentru promovarea comertului exterior si a investitiilor

e Capacitate institutionala la nivel de CE de a organiza reuniuni periodice cu SDN pentru
coordonarea retelei

¢ Crearea de Centre de Promovare a Comertului si furnizarii de servicii la nivel regional in
regiunile de dezvoltare din Romania, centre care vor lucra sub coordonarea Consiliilor Regionale
de Export si vor actiona ca interfatd a SDN si furnizorii de asistenta la nivel local. Aceste centre
vor fi create in cadrul organizatiei profesionale cel mai bine plasate pentru a coordona reteaua.

Concluzii

in vederea realizdrii acestor obiective, noul set institutional va trebui s3 aibd urméatoarele
dimensiuni

Restructurarea interna a SNE

Pana in prezent, SNE are urmatoarele comisii

e Comisia pentru Strategie, Competitivitate, Marketing si Branding;

e Comisia de monitorizare a instrumentelor de promovare a exportului;
e Comisia pentru legislatie comerciala, aparare comerciala si de instruire;
e Comisia pentru probleme actuale

Experientele trecute au ardtat ca primele trei au fost cele mai active, in timp ce ultima nu a avut
o agenda corespunzatoare in mod regulat, cele mai multe probleme de actualitate fiind
abordate in cadrul celorlalte comisii. Intrucat, in conformitate cu acest document, dimensiunea
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regionala trebuie sa fie consolidata din toate punctele de vedere, inclusiv cele institutionale,
ultima Comisie va deveni Comisia pentru dezvoltare regionala a exportului.

Il. CE in cadrul institutional national

CE va continua sa colaboreze mai bine cu infrastructura de inovare sau de proiectare in tar3, si,
de asemenea, cu asocierea cu alte sectoare, prin admiterea de noi membri.

Pe de alta parte, el va primi noi membri ai consiliilor de export regionale, in cadrul procesului de
formare in regiunile de dezvoltare, care vor fi, la nivel tehnic membri ai noii Comisii si, la nivel
politic, membri ai Consiliului, cu statut de invitat permanent.

n acelasi timp, CE, prin intermediul secretariatului siu, va coordona punerea in aplicare a SNE
de catre TPO roman (CRPC) si de catre alte divizii de export relevante Tn cadrul ministerului.

I1l. CE Tn context international

Romania este membru UE. Prin urmare, o legaturda mai puternica trebuie sa fie creata cu
Comitetului consultativ pentru accesul pe piatd (MAAC) de la Bruxelles, o institutie UE
organizate in PPP si responsabila pentru Strategia UE "Europa globald" privind imbunatatirea
accesului exportatorilor europeni pe pietele non-UE. Participarea la intalnirile periodice de la
Bruxelles, va fi asigurata de catre Secretariatul Consiliului de Export, care va prezenta, in fata
MAAUC, problemele de acces pe piata sustinute de catre exportatorii romani in cadrul reuniunilor
CE si va raporta inapoi la CE despre modul in care sunt abordate aspectele la nivel european.
n acelasi timp, prin intermediul ITC Geneva, care actioneaza ca un facilitator, CE va pastra o
legatura in viitor cu alte CE din lume pentru a discuta despre cele mai bune practici si schimb de
experienta.

Strategia T1si propune ca echipa de elaborare si redactare a portalului romanesc de comert
exterior din cadrul DCE /DPE s3 functioneze ca interfata unica - care oferd informatii despre
retea si serviciile sale.

Urmatoarele initiative vor fi, de asemenea avute in vedere:

e organizarea unui Forum National al tuturor componentelor retelei pentru a ridica nivelul de
constientizare al importantei retelei nationale in furnizarea serviciilor si importanta
coordonarii RFS

e coordonarea retelei in cooperare cu MECMA si CE.
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IV. Managementul strategiei

1.1. Abordarea institutionala

Consiliul de Export reprezinta un parteneriat cu un mandat legal de a elabora SNE si de a asigura
managmentul SNE, Acesta este avantajul legal institutional, pentru ca deja avem o institutie
infiintata pentru a controla intregul proces care consta in:

elaborarea SNE;

sustinerea implementarii SNE;
monitorizarea implementarii SNE;
masurarea impactului SNE;
aducerea la zi si revizuirea SNE
reluarea ciclica a procesului,

Consiliul de Export este organismul care este mandatat sa implementeze SNE si sa fii asigure
managementul prin MECMA care asigura secretariatul CE, CE are capacitatea institutionala de a
furniza managementul procesului prin comisia sa specializata, Mai mult, CE are la dispozitia sa
Secretariatul Tn cadrul MECMA, DDE, Structura sectoriald si inter-sectoriald a CE, conform
considerentelor strategice ale acestui document, militeaza pentru rolul sa central in procesul de
management,

Cadrul managerial al SNE 2011-2015 si reteua de suport si de furnizare a serviciilor sunt prezentate
la paginile 15 si respectiv 163.

Totusi Consiliul de Export si ministerul nu vor actiona singuri in managementul procesului
deoarece strategia se bazeaza pe:

- strategii sectoriale care, independente de SNE, sunt documente programatice mai ample,
pentru sectoare, Mai mult, aceste documente sunt rezultatul activitatii grupurilor de lucru din
sectoarele publice si private, care tind sa devinda puncte strategice focale permanente pentru
sectoare;

- activitatea membrilor "echipei nucleu" care a adus de asemenea contributii importante
proiectului,

De asemenea, este necesara in continuare definirea in termeni cat mai concreti si masurabili a
planului de masuri si realizarea unui plan de actiune comun pentru toate institutiile si entitatile
deja angrenate, de realizare a planului de masuri SNE 2011-2015, ceea ce va face mai eficient
procesul de implementare si implicit de monitorizare al SNE.

In urma realizarii primului ciclu strategic s-a constatat de asemenea ca este necesard o
institutionalizare permanenta a echipelor SNE si a rolului lor, pentru alocarea resurselor necesare
unei cat mai bune derulari a procesului de implementare,

Utilizarea retelelor de socializare pe Internet si realizarea de campanii de comunicare referitoare
la managementul strategiei, la procesul de elaborare, la rezultatele primului ciclu strategic, vor
duce de asemenea la o mai mare participare si implicare a mediului privat, dar si la continua
coagulare a structurilor asociative profesionale cu rol determinat in elaborarea si ajustarea
strategiilor sectoriale, regionale si intersectoriale din cadrul SNE,

Managementul SNE nu se va termina la sfarsitul perioadei de 4 ani deoarece dupa aceea trebuie sa
fnceapa un nou ciclu strategic,
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1.2. Monitorizarea si masurarea impactului

Documentul actual, dupa cum se vede, tinteste mai mult decat planificarea clasicd a promovarii
exporturilor care a fost facuta pana acum, Tinta este in mod considerabil extinsa asupra:

- cauzelor principale ale competitivitatii exporturilor, localizate nu numai border-out dar si
border-in, border sau de dezvoltare;

- problemelor critice inter-sectoriale cum ar fi finantarea, competenta, facilitarea, calitatea,
brandingul, informatiile si inovatia;

- segmentelor exportatorilor cum ar fi cei aspiranti sau potentiali,

Monitorizarea si masurarea impactului sunt parti esentiale ale procesului de management al SNE,
Cu toate acestea, masurarea impactului SNE nu este o sarcina simpla si dupa exercitiul anterior
a indicat unele neajunsuri importante, cum ar fi:

e suprapuneri de initiative in planul de actiune

¢ lipsa de date pentru a masura unele initiative, standardizarea documentelor si monitorizarea

procedurilor;

¢ lipsa capacitatii de a genera proiecte multianuale care trebuie puse in aplicare pe baza

procedurilor de management de proiect,
Dupa cum s-a mentionat deja anterior metodologia BSC va fi aplicata la masurarea impactului si
fiecare perspectiva are procentajul sau din total, Dar, spre deosebire de SNE anterioara in locul
unui plan de actiune foarte mare, este introdus un document intermediar, Foaia de parcurs anuala
a proiectelor, care va sintetiza toate initiativele strategiilor in programe de baza iar proiectul ce
urmeaza sa fie implementat si monitorizat pe principiile managementului de proiect, Echipa de
strategie a identificat 47 de proiecte care urmeaza sa fie ponderate conform tabelului de mai jos,

Perspectivd Procentaj/Importanté Proiecte multianuale
Dezvoltare 25% 5
Competitivitate Sector 25% 18
Client 30% 10
Capacitate institutionala 20% 11

Pe baza proiectelor multianuale, intiativele vor fi definite si masurate in planul de actiune, conform
metodologiei BSC, Fiecare initiativa va fi notata de la 0 (nu a Tnceput), 1 (mai putin decat
asteptarile), 2 (a raspuns asteptarilor), pana la 3 (peste asteptari), precum si suma totala (set de
initiative) va fi calculata in procente,

Scorul final va fi pe o plaja de 100 de puncte si evaluarea impactului general al SNE va fi:

- peste asteptari intre 80-100 puncte;

- a indeplinit asteptarile pana la a le depasi usor intre 52-80 puncte;

- sub asteptari la nesatisfacator sub 52 puncte,

Misiunea generald de monitorizare si masurare a impactului acestui document va fi
responsabilitatea CE prin comisia sa de monitorizare, Totusi, toate institutiile cu responsabilitati in
implementarea strategiilor, fie ele publice sau private, vor trebui sa isi aduca contributia la
raportarea starii initiativelor intreprinse, Fara aceste contributii masurarea impactului ar fi
imposibila,
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De asemenea, trebuie ca in viitor sa se tina seama de recomandarile facute in urma evaluarii
ciclului strategic 2005-2009 si sa se evalueze in continuare solutii si alternative pentru ca
activitatea de monitorizare sa se realizeze de catre o terta institutie, ceea ce va creste gradul de
obiectivitate si acuratete in evaluarea rezultatelor SNE,

1.3. Mobilizarea resurselor

Planul de masuri al strategiei, in care se stabilesc responsabilitati si termene, este un garant al
mobilizarii resurselor, Membrii CE atat din sectorul public cat si din cel privat, precum si toate
entitatile care isi iau anagajamente conform acestei strategii, vor trebui sa se ingrijeasca ca
resursele sa fie evidentiate fie Tn bugetul national, in cele locale, cele la nivel de firma sau
asociatii,

ANEXE

ANEXA 0.1 — SINTEZA STRATEGIEI MECMA, DGRE in anul
2010, pe baza grilei PIATA-PRODUS

PIATA | PRODUSE

Zona AFRICA si ORIENTUL MIJLOCIU

Piatra ornamentala pentru constructii si monumente;
Derivate halogenate de hidrocarburi;
Chei si incuietori tip yale pentru usi;
Instrumente si aparate de laborator,
Bauturi alcoolice (lichior, brandy, gin);
Surse de iluminat pe baza de LED-uri;
Produse ceramice;

Pompe electrice de apa;

Anvelope pentru camioane;

Produse cosmetice Gerovital;

Plante si ceaiuri medicinale

AFRICA DE SUD

Autoturisme si mijloace de transport

Medicamente si produse cosmetice

Produse din fier si otel

Animale vii si produse alimentare

Echipamente pentru industria energetica

serviciile de management contractual si resurse umane
calificate in sectorul medical, cosmetica, hotelier,
industrie petroliera si industrie petrochimica

KUWEIT

VVYVVYVYVVYVVVYVVYVYYVYYVYYY

Material rulant;

Echipamente pentru caile ferate;
Medicamente;

Motoare electrice;

Unelte si scule mecanice si electrice;
Vopseluri;

Pompe electrice de apa;

Anvelope pentru camioane;

ARABIA SAUDITA

VVVVYVVVYY
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Produse cosmetice Gerovital;
Spume poliuritanice;
Transfomatoare electrice,

ALGERIA

VVVVYVYVVYVYVVYVVYVV|VVYY

Ciment si materiale de constructie;

Produse si servicii IT;

Avioane usoare si utilitare;

Statii electrice si de transformare;
Instrumente si aparate de laborator,

Vinuri si bauturi alcolice (lichior, brandy, gin );
Surse de iluminat public;

Produse ceramice;

Camioane si tractoare

Produse cosmetice ;

Plante si ceaiuri medicinale,

Confectii textile, tricotaje si incaltaminte cu fata
piele;

din

QATAR

Produse ceramice;

Pompe electrice de apa;

Anvelope auto;

Produse alimentare (conserve, gemuri si dulceturi);
Animale vii (ovine),

GHANA

Bauturi alcoolice;
Ingrasaminte chimice;
Produse prelucrate din titei;
Pompe electrice de apa;
Anvelope si baterii auto;

IORDANIA

lemn si produse din lemn

produse metalurgice

masini, si echipamente electrice
incaltaminte

materiale si articole textile

animale vii

produse chimice

material rulant si echip, de transport

IRAN

piese si componente pentru modelul Logan;
autocamioane

anvelope pentru camioane;

produse cosmetice (inclusiv Gerovital);
carne de oaie in carcasa;

produse din sticla si cristal,

ISRAEL

VVVVVVVVVIVVYVVVVVYIVVVVVVVVIVVYVYYYVYVVYVYYY

autoturisme Dacia si piese de schimb;
echipamente electrice;

componente industria aeronautica;
produse informatice;

produse chimice;

produse din aluminiu;

aparate optice, de masura si control;
mobila;

produse alimentare;
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materiale plastice;
combustibili si carburanti;
metale si produse din metal;

KENYA

fibra optica;

pesticide;

produse ale industriei textile si pielariei;
cosmetic products,

LIBIA

VVVVYVYVIVVVVIVVYY

echipamente si instalatii de foraj;

tevi si conducte;

robinete si vane industriale;

materiale de constructii;

produse din fonta, fier, si otel - burlane, tevi, flanse,
rezervoare, bare de diferite profile si diametre, tabla;
gresie, faianta, obiecte sanitare

transformatoare electrice;

cabluri, conductori si izolatori electrici

contoare monofazate

LIBAN

YV VV|VVYVYYVY

YV V

Combustibili minerali, uleiuri minerale;

Lemn, carbune de lemn si articole din lemn;
Imbracaminte si accesorii, altele decat tricotate sau
crosetate;

Lapte si produse lactate, miere naturala;

Autovehicule;

Hartie si carton, articole din pasta de celuloza, din hartie
sau din cartion;

Ingrasaminte;

Incaltaminte;

Produse din fonta, fier si otel

MAROC

autoturisme Dacia Logan (in CKD-uri),
produse metalurgice,

produse chimice, ingrasaminte,
articole sanitare

fire si fibre sintetice,

coloranti, uleiuri minerale,

masini textile si de prelucrat lemnul,
unelte si scule,

rulmenti,

masini, aparate si materiale electrice,
instrumente si aparate optice,
geamuri, articole de sticlarie, hartie si cartoane,
cereale,

produse agro-alimentare,

cherestea,

NIGERIA

VVVVVVIVVYVVVVYVYYVYVYVYYVYVYVYYYYVYVVYY

echipamente miniere,

material rulant si piese de schimb pentru acesta,

water pumps and accessories,

irrigation equipment,

agricultural machines and tools for small mechanization
motoare electrice (1-70 kW),
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uree,
geamuri float,

PVC (K67 si K68),

cauciuc sintetic,

paraffin hydrocarbon halogenated derivative,
fire si fibre sintetice,

produse cosmetice,

TUNISIA

autoturisme Dacia si piese de schimb;
utilaje agricole si piese de schimb;
echipamente electrice;

produse chimice;

aparate optice, de masura si control;
produse alimentare;

materiale plastice;

combustibili si carburanti;

metale si produse din metal;
cereale;

motoare electrice

EGIPT

VVVVVIVVVVVVYVVYVVYIVVVVVYVYY

Y

Y V VYV

Produse alimentare,

bauturi (apa imbuteliata, vinuri imbuteliate)

Produse ale industriei chimice

produse farmaceutice si cosmetice din gama Gerovital
Metale comune si articole din metal (produse din oteluri
speciale pentru industria de aparare)

Masini si echipamente, aparate mecanice si
electrotehnice

Vehicule (autoturisme Sandero, tractoare agricole)
aeronave,

vase si echipamente de transport, componente pentru
barje fluviale

produse tehnice speciale,

Uleiuri minerale

utilaje pentru industria cimentului

cherestea din fag, cherestea din rasinoase

OMAN

masini, aparate si echipamente electrice,
produse metalurgice,

produse din lemn,

combustibili si uleiuri minerale

SENEGAL

VVVVVVVVVYVYVYIVVYVYY

Y V V

produse agro-alimentare,

masini agricole,

instalatii de foraj puturi de apa,
instalatii pentru irigatii,

ingrasaminte chimice;

aparatura medicala si medicamente;
materiale si utilaje de constructii, in special, ciment,
bitum, faianta, gresie, obiecte sanitare,
confectii, imbracaminte;

produse informatice;

pneuri si baterii auto;
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produse cosmetice si de ingrijire corporala;
hartie, hartie de ziar,

SIRIA

Y|V V¥V

echipamente mecanice si electrice pentru irigatii si
tratarea apelor; pentru industria petrochimica, pentru
industria energetica; pentru industria cimentului;
transformatoare de putere, echipamente electrice de
medie si joasa tensiune;

ingrasaminte chimice (superfosfati, azotoase, cu
potasiu);

produse chimice clorosodice, PE, PVC, trifosfat de sodiu,
hidroxid de sodiu, etc,;

echipament petrolier - sape de foraj, capete sape, tevi si
conducte, robinete si vane industriale, tancuri de
stocare,

echipamente si instalatii pentru industria miniera;
anvelope si camere auto, alte produse din cauciuc;
produse metalurgice;

contoare monofazate;

produse agro-alimentare;

hartie si produse din hartie;

cabluri, conductori si izolatori electrici;

autoturisme si piese de schimb;

YEMEN

VVVVYVVVVVVVYVYVYVYYY

Y

lemn si produse din lemn,

produse ceramice,

hartie si produse din hartie, carton,

produse metalurgice,

produse chimice,

tractoare,

echipamente si instalatii pentru depozite si conducte
petroliere,

echipamente si materiale pentru linii de Tnalta tensiune
si retele de distributie a energiei electrice,

materiale de constructii,

Zona AMERICA de NORD si LATINA

» motoare de curent alternativ monofazate

» generatoare de curent alternative

> grupuri electrogene si convertizoare rotative electrice

» componente auto

» aparate si instrumente de analiza chimica

» aparate si instrumente pneumatice si hidraulice
SUA » scaune cu cadru din lemn

> hidroxid de sodium in solutie apoasa

» produse chimice organice

» medicamente care contin antibiotic

» materiale de constructii

» produse alimentare “bio”

» produse textile
CANADA ; incaltaminte

confectii pentru copii
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mobila

produse din cauciuc

produse ceramica si sticla

produse alimentare

ingrasaminte chimice

instrumente muzicale cu coarde,
componente de turbine hidraulice,
turbine cu aburi,

robineti, valve si alte articole similare
produse specifice IT

BRAZILIA

produse siderurgice,
motoare electrice,

utilaje petroliere diverse,
rulmenti

produse chimice,

pompe de injectie,

corpuri de iluminat,
contoare electrice,

uree,

anvelope de camion,
confectii textile,

produse din sticla si cristal,
piese de schimb de tractoare si de autovehicule

ARGENTINA

VVVVVVVIVVVVVVYVVVVVVVYVYIVVVVVYVYYYVYY

Rulment;i;

Masini unelte

Tractoare si masini agricole

Anvelope auto;

Parti si subansamble de elicoptere Puma;

Vagoane, subansamble, roti si piese de schimb;
Instalatii de foraj, echipamente petroliere si parti de
platforme de foraj off-shore;

CHILE

produse siderurgice,

motoare electrice,

utilaje petroliere diverse,

rulmenti

Vagoane, subansamble, roti si P/S;

MEXIC

motoare electrice,

utilaje petroliere diverse,
rulmenti

produse chimice,

pompe de injectie,

corpuri de iluminat,
contoare electrice,

uree,

anvelope de camion,
confectii textile,

produse din sticla si cristal,
piese de schimb de tractoare si de autovehicule

COLUMBIA

VIVVVVVYVVVYVVVVY|VVYVYVYY

anvelope de camion,
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confectii textile,

produse din sticla si cristal,
produse chimice,

pompe de injectie

PERU, BOLIVIA, VENEZUELA

Rulment;i;

Masini unelte

Tractoare si masini agricole

Anvelope auto

Parti si subansamble de elicoptere;

Vagoane, subansamble, roti si piese de schimb

URUGUAY, PARAGUAY,
ECUADOR

VVVVVVVVVVYVY|VVVVVYYVY|VYVYVYY

parti de platforme de foraj petrolier off-shore,
produse siderurgice,

motoare electrice,

rulmenti URB,

produse chimice,

pompe de injectie,

corpuri de iluminat,

contoare electrice,

uree,

anvelope

produse din sticla si cristal,

piese de schimb de tractoare si de autovehicule

Zona ASIA-OCEANIA

» echipamente pentru industria miniera (mori de
macinat, benzi transportoare, excavatoare, elevatoare,
gredere, screpere etc,),

» echipamente de extractie (tevi si conducte, robinete

AUSTRALIA et),

> ingrasaminte,

» anvelope,

> mobilier,

» conserve de legume si fructe,

» masini si utilaje agricole,

> utilaj energetic,

» cilindrii laminor,

CHINA > material. rulant,

> rulmenti,

» traverse din lemn pentru calea ferata,

» mobila

» combustibili si uleiuri minerale,

» ciment,

COREEA DE SUD » ingrasaminte chimice,

» autoturisme si componente auto,

» faianta si obiecte sanitare

» produse din lemn, mobila,

» produse din mase plastice,

INDIA . . . .
» articole din sticla tip Galle,
» produse alimentare
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vin
material rulant

INDONEZIA

echipamente pentru industria petrolului,
lemn sau articole din lemn

JAPONIA

rulmenti,

produse farmaceutice,
miere,

noi sortimente de vin,
produse de artizanat,
articole din sticla tip Galle

MALAIEZIA

valve si fitinguri pentru instalatii de foraj,
aparate si vase sub presiune,

unele produse chimice,

confectii,

artizanat,

articole de sticlarie,

aparate electrice,

mobilier,

vinuri

SINGAPORE

vase si echipamente transport maritim,
combustibili,

rulmenti,

componente pentru industria navala,
hartie si produse din hartie,

confectii

SRI LANKA

componente si piese schimb pentru vagoane,
soda calcinata si caustica,

bicarbonat de sodiu,

ciment,

contoare electrice,

hartie,

echipamente pentru industria de anvelope

THAILANDA

produse chimice organice,

produse de tehnica militara,

sarma si banda otel,

hartie, pasta de celuloza,

instrumente si aparate de masura si control,
produse cosmetice din gama Gerovital, Aslavital

VIETNAM

VIVVVVVYVYIVVVVVVVIVVVVVVVVVYVYVYVVVYIVYVYVVYYVIVVYVY

Y VYVYYV

echipamente si componente pentru industria
petrolului si gazelor naturale,

utilaj energetic,

spuma poliuretanica,

medicamente,

vinuri
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ANEXA 02

Principalele realizari ale SNE 2005-2009

Perspectia de dezvoltare:

Dezvoltarea
plantatiilor cu varietati romanesti de calitate superioara in industria vinului si un acces sporit
la informatii de piata despre vinuri, bauturi si producatori din sectorul agro-alimentar;

Noi sinergii la
nivel local intre producatori de vin, alimente, artizanat si sectorul de turism;

Training pentru
resursele umane angrenate n industria filmului si dezvoltarea retelelor de marketing pentru
vanzarea filmelor;

Participarea
exportatorilor potentiali si existenti, pentru prima oara cu pavilion national, la un targ
international, cu sprijin de la bugetul de stat;

Acordarea de
sprijin si proiecte de consultanta pentru clusterele emergente din industriile de IT si mobila
(DTZ general Romania si studii specifice pentru mobila);

Aliante intre
institutii academice si asociatii de afaceri in vederea schimbarii programei curriculare din
universitati in conformitate cu nevoile industriei IT&C de outsourcing (ARIES, firme private,
Universitatea Spiru Haret);

infiintarea  de
centre regionale de design pentru industria de artizanat, in regiunile de dezvoltare ale
Romaniei;

Cursuri de
training, organizate cu sprijinul ITC Geneva, pentru imbunatatirea deprinderilor manageriale
ale directorilor de export.

Perspectivele competitivitatii sectoriale:

Adaptarea ofertei
de export la standardele obligatorii de calitate si mediu din UE pentru mobild, produse
electrotehnice, textile si mase plastice;

Organizarea de
seminarii pentru introducerea si dezvoltarea standardelor CMMI in industria de IT;

Acreditarea de noi
laboratoare pentru testarea calitatii produselor agro-alimentare;

200



Introducerea de
noi standarde pentru imbunatatirea eficientei participarii la targurile internationale;

Organizarea de
seminarii si cursuri de pregatire pentru exportatorii de produse organice/provenite din ferme
ecologice cu sprijinul ITC Geneva;

Organizarea
pentru prima oara de evenimente promotionale externe (targuri) dedicate sectoarelor emergente la
export (ferme organice, echipamente de siguranta, mase plastice sau echipamente audio-video);

Coordonarea
managementului activitatii de comunicare pentru primele brand-uri sectoriale de export (Romanian
IT) si alte trei strategii de brand dezvoltate pentru industriile: textild, mobila si constructii de nave;

Participarea la
mai multe targuri comerciale internationale in afara UE.

Perspectiva clientului:

Stimularea activitatii designer-ilor romani pentru imbunatatirea performantelor lor si a legaturilor
dintre ei si celelalte industrii;

Promovarea pentru prima data a designer-ilor romani in exterior, la targuri internationale;

Cresterea gradului de constientizare la nivelul clientului pe plan local si judetean despre viziunea si
obiectivele strategiei de export, despre oferta publica si privata privind serviciile suport si despre
modalitatile de acces la diferite scheme de asistenta cu sprijin national si de la UE;

Cresterea numarului de exportatori noi si potentiali care au acces la servicii promotionale, de
consultanta, training si alte servicii de sprijin orientate catre export;

imbunatatirea gradului de comunicare si de sprijin din partea asociatiilor de afaceri si cresterea
capacitatii acestora de a asigura servicii profesionale de afaceri pentru firmele din portofoliu;

Portalul de comert exterior, instrument de lucru destinat a usura obtinerea de informatii comerciale
de cdtre exportatorii romani potentiali, a fost lansat in 2009, dupa ce structura acestuia a fost
aprobata de catre Consiliul de Export.

Perspectiva institutionala

Cresterea rolului Consiliului de Export in coordonarea retelelor locale si regionale de export si a
capacitatii acestuia de a comunica cu mediul de afaceri autohton;

Propuneri de constituire a unor consilii regionale de export la nivel de regiune europeana de
dezvoltare, destinate a reprezenta informal PPP regionale, conectate cu principalul organism la nivel
national;

O mai mare reprezentare a comunitatii de exportatori la nivelul Consiliului de Export prin includerea,
ca noi membri, de asociatii si institutii publice implicate in activitatea de promovare a exportului in
turism si audio-visual
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Pietele globale devin extrem de diversificate pentru produse si servicii personalizate, cu noi
produse si servicii comercializabile si cu un nou tip de retea, intr-un spatiu electronic global care
schimba modul de comportare al firmelor, organizatiilor, institutiilor si consumatorilor. Apar noi
modele de afaceri si concurenta nu mai are loc numai intre firme ci si intre clustere de firme, iar
competitia Intre firme nu exclude forme de cooperare, pentru a deveni mai competitiv in cadrul
retelei. Presiunea de a face schimbari mai rapide decat concurenta pentru a ramane competitiv,
de a intelege si reactiona, impune un raspuns strategic adecvat noilor provocari. Criza financiara
globala ca si durabilitatea crizei ajustarilor economice actuale din domeniul protectiei mediului
si conservarii naturii va continua sa schimbe modelele de afaceri si sa modifice sau sa creeze noi
piete care cresc cererea pentru o abordare strategica.

204



